Durante a execugdo do contrato,
necessidade de alteragdo no
escopo, em SRE ou surgimento de
demandas adicionais ndo previstas
na fase de planejamento

Atraso no Cronograma

Aumento e/ou Diminuigdo de
Custo

Riscos Contratuais e Juridicos

* A GOINFRA deve realizar um planejamento minucioso e detalhado do escopo, incluindo a defini¢do clara
de todos os servigos, atividades e entregaveis, para minimizar a possibilidade de alteragSes inesperadas.

* A GOINFRA deve incluir cldusulas contratuais que prevejam ajustes de escopo, com definigdes claras
sobre a forma de readequagdo de valores e prazos em caso de modificagdes necessarias.

* A GOINFRA deve estabelecer um processo de avaliagdo e priorizagdo de alteragdes ou demandas
adicionais, para garantir que apenas modificagdes realmente necessarias sejam implementadas, mantendo
o controle sobre o orgamento e cronograma.

* A GOINFRA deve designar uma comissdo para validar mudangas no escopo,
revisar cronogramas advindos de tais mudangas, estabelecer comunicagéo eficiente
e implementar agdes mitigatdrias, garantindo controle e minimizagdo de impactos.
* A GOINFRA deve elaborar um procedimento objetivo para gerenciar mudangas no
escopo, contemplando a identificagdo de etapas de andlise, aprovagdo e execugdo
de ajustes, incluindo a definigdo de responsabilidades e prazos para cada alteragdo
solicitada.




Identificagdo de falhas ou omissdes
em quaisquer documentos,
orgamentos ou memoriais que
compdem o processo preparatorio
da contratagdo, incluindo diferenga
entre os quantitativos da planilha
de orgamento e aqueles que serdo
efetivamente executados devido a
incertezas inerentes ao objeto,
inclusive impedimentos na faixa de
dominio, alteragdo na localizagdo
de jazidas etc.

Interrupgdo dos servigos e atrasos
no cronograma

Risco juridico (Ndo cumprimento
do contrato) / Rescisdo contratual

Desperdicio de recursos

Necessidade de aditivos, alcance
precoce do limite maximo de
incidéncia de aditivo e
necessidade de nova contratagcdo

[e]

Diferengas entre os quantitativos
da planilha de orgamento e os
servigos a serem executados

[e]

Falhas ou omissdes nos
documentos e orgamentos podem
gerar duvidas e incertezas durante

a execugdo dos servigos, o que
pode levar a atrasos e
interrupgdes nos trabalhos

[e]

Orgamentos inadequados ou
memoriais descritivos imprecisos
podem levar a utilizagdo de
materiais de baixa qualidade ou a
execugdo de servigos inadequados

[e]

Falhas ou omissdes nos
documentos de contratagdo
podem gerar disputas legais entre
a Administragdo Publica e a
empresa contratada

Ineficiéncia administrativa

* A GOINFRA deve realizar a apropriagdo criteriosa de quantidades executadas versus quantidades
planejadas;

* A GOINFRA deve realizar o planejamento detalhado, considerando fatores como condig&es climaticas,
logistica, disponibilidade de materiais, regional atendida;

* A GOINFRA deve estruturar o orgamento baseado em dados histéricos, analisando contratagdes
similares executadas anteriormente;

* A GOINFRA deve revisar periodicamente o saldo de contrato com base no progresso dos servigos e nas
atualizagBes contratuais (aditivos, reequilibrios, reajustes);

* A GOINFRA deve realizar treinamento das equipes, favorecendo a atualizagdo continua frente as
metodologias de planejamento, orgamento, fiscalizagdo, gestdo e controle;

* A GOINFRA deve avaliar constantemente os consumos e medigdes, frente aos dados histdricos e ao
planejamento mensal

* A GOINFRA deve realizar a revisdo de documentos, quantidades e orgamentos, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo;

*A GOINFRA deve elaborar orgamentos detalhados e realistas, levando em consideragdo os pregos de
mercado, custos indiretos e memarias de calcula mais detalhadas;

* A GOINFRA deve realizar revisdes técnicas e juridicas dos documentos de contratagédo, verificando a
consisténcia e a adequagdo das informagdes;

* A GOINFRA deve adotar formularios, checklists e relatdrios padronizados para acompanhamento e
registro dos servigos realizados e de inconformidades constatadas

* O fiscal/gestor deve realizar o atendimento as diretrizes da Lei n. 14.133 (BRASIL,
2021), quanto a necessidade de aditivo contratual

* O fiscal/gestor deve garantir a comprovagdo de desequilibrio econémico
financeiro, em atendimento a PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril de 2023 (SEI
46490981) e a PORTARIA GOINFRA n. 69, de 05 de abril de 2023 (SEI 46495488)

* Apds avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica e desde que atendidas as exigéncias legais
para aditivos, o fiscal/gestor deve encaminhar a proposta de alteragdo contratual a
autoridade competente;

* O fiscal/gestor deve realizar uma anélise detalhada das falhas ou omissées
identificadas, verificando sua extensdo e impacto na execugdo dos servigos e
notificando formalmente a empresa contratada sobre as ocorréncias indicando
medidas a serem adotadas para corrigi-las;

* O fiscal/gestor deve aplicar as sangdes previstas no edital e no contrato a
contratada que ndo cumprir as obrigagdes contratuais ou que causar prejuizos a
Administragdo Publica;

* O fiscal/gestor deve monitorar e gerar registro consolidado sobre as ocorréncias
identificadas em todas as fases contratuais.

* A contratada devera registrar formalmente todas as inconsisténcias do
orgamento, documentos e memoriais antes da apresentagio das propostas. Apds a
assinatura do contrato, decai o direito de reclamagdo oriunda desse fato




A empresa vencedora do certame
quando convocada, ndo assinar o
termo de contrato, ndo aceitar ou
retirar o instrumento equivalente
ou ndo entregar as garantias
contratuais no prazo estipulado

Atrasos para o inicio e,
consequentemente, para a
execugdo e conclusdo do objeto.

Atrasos podem levar a disputas
legais entre a Administragdo
Publica e a empresa contratada, o

.
que pode resultar em custos [e]
adicionais e atrasos ainda
maiores.
A convocagdo do préximo
colocado ou a realizagdo de um °

novo processo licitatorio

* A GOINFRA deve prever, dentre as cldusulas do TR, san¢Bes que mitiguem esta situagao;

* A GOINFRA deve definir prazos especificos e realistas para a assinatura do contrato e a entrega das
garantias, evitando ambiguidades;

* A GOINFRA deve realizar uma andlise detalhada da capacidade técnica, financeira e juridica das
empresas licitantes, a fim de consignar objetivamente sua idoneidade e experiéncia;

* A GOINFRA deve elaborar um edital claro e detalhado, especificando todas as condigdes do contrato, os
prazos, as penalidades e as obrigagdes das partes;

* A GOINFRA deve manter uma comunicagdo transparente com as empresas licitantes, informando sobre
todas as etapas do processo licitatdrio e esclarecendo duvidas;

* A GOINFRA deve realizar uma andlise prévia da proposta vencedora, verificando se atende as exigéncias
do edital;

* A GOINFRA deve especificar claramente os documentos e as garantias exigidas, facilitando o
cumprimento das obrigagdes pela empresa vencedora;

* A GOINFRA deve disponibilizar minutas do contrato e dos instrumentos de garantia no edital, para que
as empresas interessadas possam deter conhecimento prévio de suas obrigagdes, caso vengam a licitagdo;
* A GOINFRA deve realizar reunides periddicas com a empresa vencedora, para verificar o andamento do
processo de assinatura do contrato e entrega das garantias;

* A GOINFRA deve avaliar a possibilidade de convocar o préximo colocado, na ordem de classificagdo, caso
a empresa vencedora ndo cumpra com suas obrigagdes no prazo estipulado;

* A fiscalizagdo deve manter contato com a Procuradoria Setorial, para obter orientagdes quanto as agdes
a serem executadas, frente as ocorréncias.

* O fiscal/gestor deve notificar formalmente a empresa vencedora sobre o atraso,
informando sobre as penalidades previstas no edital e no contrato;

* O fiscal/gestor deve aplicar as san¢des previstas na contratacdo, podendo
inclusive ocorrer rescisdo contratual;

* O fiscal/gestor deve realizar uma andlise detalhada das causas que levaram a
recusa da empresa vencedora em assinar o contrato;

* A GOINFRA deve, se necessario, revisar o edital para corrigir possiveis falhas e
torna-lo mais atrativo para as empresas;

* O fiscal/gestor deve ter o acompanhamento juridico em todas as fases do
processo, para garantir o cumprimento da legislagdo e evitar problemas futuros;

* A GOINFRA deve utilizar essas informagdes para aprimorar os processos
licitatdrios futuros e evitar a repeticdo dos mesmos erros.

* A GOINFRA deve acompanhar de perto o andamento do processo de assinatura
do contrato e entrega das garantias, verificando a documentagdo apresentada pela
empresa;

* O fiscal/gestor deve avaliar a possibilidade de rescindir o contrato com a empresa
vencedora, caso o atraso cause prejuizos significativos a Administragdo Publica.

*0 ndo atendimento dos prazos pode ocasionar a convocagdo dos licitantes
remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebragdo do contrato nas
condigdes previstas em edital;

* O fiscal/gestor deve manter registros detalhados de todo o processo, incluindo as
causas do atraso, as medidas adotadas e os resultados obtidos.




Desempenho deficiente da
contratada, inclusive por uso de
materiais de ma qualidade,
obsolescéncia tecnoldgica,
deficiéncia de equipamentos e/ou
em desacordo com normas técnicas
e legislagOes vigentes.

Atraso de cronograma

Aumento dos custos inicialmente
previstos

Servigos inconformes

Retrabalho ou rejei¢do do servigo

Desenvolvimento de
manifestagdes patoldgicas
durante e apds a entrega do
servigo

Aumento dos custos com
manutengdo e gastos com reparos
e reforgos

Rescisdo contratual e processos
por responsabilizacdo de
fornecedor

* A GOINFRA deve realizar o estabelecimento de requisitos técnicos objetivos no Termo de Referéncia,
Edital e Contrato

* A GOINFRA deve realizar a exigéncia de comprovagdo de qualificagdo técnica e experiéncia das licitantes
* A GOINFRA deve realizar inspegdes e fiscalizagBes periddicas, durante a execugdo dos servigos

* A GOINFRA deve definir de padrdes minimos de qualidade para materiais e equipamentos

* A GOINFRA deve incluir de clausulas no Termo de Referéncia sobre obsolescéncia tecnoldgica e exigéncia
de atualizagdo

* A GOINFRA deve auditori e realizar vistorias técnicas por equipe técnica externa a Diretoria demandante
* A GOINFRA deve realizar treinamento continuo de equipe técnica, qualificando-a a planejar agdes
eficientes de fiscalizagdo, gestdo e controle da execugdo dos servigos de engenharia

* O fiscal daGOINFRA deve realizar inspeg¢des periddicas dos equipamentos, tanto em campo quanto
documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade com
especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengdo.

* A GOINFRA deve implementar cronograma de verificagdes periddicas para garantir que os equipamentos
atendam as exigéncias contratuais e normativas.

* O fiscal da GOINFRA deve solicitar de certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de
manutengdo preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos.

* A GOINFRA deve capacitar os responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam identificar maquinas
e equipamentos em desconformidade.

* A GOINFRA deve definir previsdo de sang¢Bes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o
cumprimento das exigéncias normativas e contratuais.

* A GOINFRA deve realizar criagdes de listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das
atividades, assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.

* A CONTRATADA devera realizar todas as adequagdes necessarias para a correta
execugdo dos servigos

* A CONTRATADA estara sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas e demais
penalidades previstas na legislagdo e em contrato, além da possibilidade de
rescisdo contratual.

* A CONTRATANTE notificara a CONTRATADA imediatamente apds verificar a
ocorréncia de inadequages ou inconformidades relativas a execugdo dos servigos
ou as suas obrigagdes contratuais.

N&o pagamento dos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais,
tributarios, securitarios, comerciais,
entre outros, conforme a legislagdo

vigente, resultantes da execugao
dos servigos

Paralisagdo dos servigos por
greves, embargos ou agdes
judiciais.

Multas e penalidades aplicadas

°
pelos orgdos fiscalizadores [e]
Responsabilidade solidéria da
Contratante, podendo arcar com [e]

encargos ndo pagos

Risco de rescisdo contratual por
descumprimento de obrigagdes.

Dano administrativo que pode
restringir a participagdo em
futuras licitagGes.

Acbes judiciais e trabalhistas, com
bloqueio de bens e recursos.

* A GOINFRA deve exigir comprovagdo periddica do pagamento dos encargos por meio de certiddes e
comprovantes, conforme previsdo contratual.

* A GOINFRA deve prever clausulas contratuais rigorosas, prevendo penalidades, retengdo de pagamentos
e rescisdo contratual;

* A GOINFRA deve exigir garantias contratuais, como caugdo, fianga bancaria ou seguro-garantia, para
cobrir encargos nado pagos;

* A GOINFRA deve realizar pagamento direto de encargos pela Contratante, quando necessario, para
evitar passivos;

* O Fiscal/Gestor da GOINFRA deve fiscalizar o cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e
fiscais pela Contratada.

* A CONTRATANTE devera notificar a CONTRATADA.

* A CONTRATADA estara sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas e demais
penalidades previstas na legislagdo e em contrato, além da possibilidade de
rescisdo contratual.

* A Goinfra deve realizar a suspenc¢do de pagamentos até que as inconsisténcias
documentais sejam corrigidas, a fim de que a Contratada regularize a situagdo.




RISCOS NA EXECUCAO

Rescisdo contratual por

* A GOINFRA deve suspender de pagamentos até que as inconsisténcias

descumprimento das obrigag¢des .
legais. documentais sejam corrigidas, a fim de que a Contratada regularize a situagao.
. - . . . * A GOINFRA deve requisitar de documentos complementares ou corretivos para
* A GOINFRA deve exigir documentagdo original e/ou autenticada para garantir a veracidade dos ] q ) P P
documentos: sanar qualquer irregularidade detectada nos documentos apresentados.
. . « ! ) L . " * A GOINFRA deve acionar as garantias contratuais, como caugdo ou seguro, para
Multas e penalidades previstas no O Gestor/Fiscal da GOINFRA deve realizar auditorias periddicas para verificar amostralmente a K . X ~ i
A tacdo de d tacs ° . . cobrir custos adicionais ou danos causados pela documentagdo falsa ou incorreta.
presentagdo de documentagao contrato. conformidade legal da documentagdo apresentada; % x . . .
. ; % " ) . - . P . A GOINFRA deve promover agdo legal imediata contra a Contratada, caso sejam
legal, trabalhista, fiscal, ou outra A GOINFRA deve utilizar sistemas eletrdnicos de verificacio para validar certiddes fiscais, trabalhistas e o . .
. , K . detectados documentos fraudulentos ou falsificados, com possibilidade de rescisdo
exigida por contrato, com contetudo previdenciarias; do contrato
dubio, desconforme, simulado ou L * A GOINFRA deve prever clausulas contratuais rigorosas com penalidades severas em caso de fraude * ' " . . L.
o Acdo judicial contra a Contratada documental: A GOINFRA deve notificar a autoridade competente, quando necessario, para
ficticio. por fraude ou falsificagdo de ° « ! . . L . e . . investigar a veracidade dos documentos e evitar consequéncias legais graves.
A GOINFRA deve capacitar as equipes fiscalizadoras para identificar irregularidades documentais; * , .
documentos. L . . ~ . A CONTRATANTE deverd notificar a CONTRATADA.
* A GOINFRA deve exigir garantias contratuais, como retengdo de pagamentos ou acionamento de seguros L . .
) o ) *A CONTRATADA estara sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas e demais
em caso de inconsisténcias documentais; . i R ~ ) e
penalidades previstas na legislagdo e em contrato, além da possibilidade de
Prejuizos financeiros devido a rescisdo contratual.
custos adicionais com licitagGes e °
solugdes legais.
Descumprimento da legislacio ° * A GOINFRA deve incluir no contrato disposi¢des especificas que definam claramente as condigdes e
limitagOes da subcontratagdo, especificando quais servigos com possibilidade de subcontratagdo e as
obrigacBes da contratada.
* O fiscal da GOINFRA deve monitorar, durante as visitas de fiscalizagdo dos servigos, monitorar a
ocorréncia de subcontratagdo, com foco no cumprimento da legislagdo vigente e clausulas contratuais, "
X L. . A GOINFRA deve notificar a contratada formalmente para regularizacdo da
Atraso de cronograma [e] L4 evitando possiveis irregularidades. situacio: P g ¢
* O fiscal da GOINFRA deve realizar inspeg¢des periddicas dos equipamentos, tanto em campo quanto 599 . . .
. ) . . L . * A GOINFRA deve aplicar penalidades previstas no contrato, como multas ou
documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade com N ..
e L. . . . . retengdo de pagamentos por subcontratagdo irregular
especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengdo. . .
. . X . L . . * A GOINFRA deve promover a rescisdo do contrato em caso de subcontratagdo
Subcontratagdo irregular ou em * A GOINFRA deve implementar cronograma de verificagdes periddicas para garantir que os equipamentos| _ . , . ) o
Aumento dos custos ° N A . . ndo autorizada ou em desacordo com as cldusulas contratuais ou com a legislagdo
desacordo com o contrato. atendam as exigéncias contratuais e normativas. vigente
* O fiscal da GOINFRA deve solicitar certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de manutengdo |, € ‘ . . . L,
N i X A GOINFRA deve executar as garantias contratuais para cobrir prejuizos
preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos. L
. . o . . . . A decorrentes da subcontratagdo irregular
* A GOINFRA deve capacitar os responséveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam identificar maquinas |, . L. X .
e equipamentos em desconformidade A GOINFRA deve comunicar aos 6rgaos competentes para investigagdo, caso a
; ; ui i . . . et
Comprometimento da qualidade i quip N . ) . . irregularidade envolva fraude ou praticas ilicitas
* A GOINFRA deve prever sangGes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o cumprimento
das exigéncias normativas e contratuais.
*0 fiscal da GOINFRA deve criar listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das
atividades, assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.
Responsabilidade Solidaria °
* A GOINFRA deve promover reajuste do cronograma de execugdo, considerando o
atraso na liberagdo do local ou na execugdo de servigos prévios
Atraso de cronograma L4 [e] * A GOINFRA deve aplicar multas ou penalidades previstas no contrato por ndo
* A GOINFRA deve realizar planejamento detalhado e alinhamento prévio com todas as partes envolvidas [cumprimento dos prazos estipulados para mobilizagdo ou para inicio/execucdo dos
Impossibilidade de inicio dos (Contratante, Contratada e Terceiros) antes da emiss3o da Ordem de Servigo servigos
servigos, apds a emissdo da Ordem * A GOINFRA deve estabelecer prazos claros para a liberagdo do local de implantagdo e execugdo de * A GOINFRA deve negociar com as partes responsaveis (Contratante, Contratada
de Servigo, por restrigdes da servigos prévios ou Terceiros) para resolugdo rapida de problemas.
Contratante/Contratada/Terceiros * O Gestor/Fiscal da GOINFRA deve identificar e promover a resolucdo antecipada de possiveis * A GOINFRA deve redefinir o escopo ou adaptagdo do projeto, caso o atraso no
(liberagdo do local dos servigos, interferéncias com outras atividades ou servigos inicio dos servigos envolva condi¢Ges imprevistas ou alteragdes de ordem técnica
necessidade de execugdo prévia de * A GOINFRA deve prever clausulas contratuais que especifiquem a responsabilidade de cada parte quanto [* A GOINFRA deve executar as garantias contratuais para cobrir prejuizos causados
outro servico, interferéncias com a liberagdo do local e a execugdo dos servigos necessarios antes do inicio dos servigos por atraso no inicio dos servigos
outras atividades etc.) * O Gestor/Fiscal da GOINFRA deve acompanhar continuamente a mobilizagdo e de outras atividades * A GOINFRA deve promover a rescisdo do contratual, se o problema persistir e ndo
L prévias, a fim de evitar atrasos puder ser solucionado de forma razoavel dentro do prazo estabelecido
Aumento dos custos inicialmente ) e o .
L4 [e] * A GOINFRA deve adotar medidas de mitigacdo emergenciais para garantir que as

previstos

atividades prévias sejam concluidas rapidamente e o andamento dos servigos ndo
seja comprometido.




Auséncia ou deficiéncias na
sinalizagdo e manutencgdo de
desvios, caminhos de servigo,

canteiros de obras e/ou
equivalente

Acréscimo nos custos dos
servigos, impacto na
produtividade e atraso no
cronograma

Responsabilizagdo legal e/ou
penalidades

Risco a Seguranga

[e]

* A GOINFRA deve exigir a elaboragdo e implementagdo de Planos de Emergéncia, com equipes treinadas
para agir rapidamente em caso de falhas ou acidentes.

* A GOINFRA deve estabelecer canais de comunicagdo eficientes para reportar e corrigir falhas de forma
agil.

* O fiscal da GOINFRA deve consolidar registro histdrico de ocorréncias e de monitoramento dos
atendimentos, inclusive contabilizando prazo de resposta das equipes.

* O fiscal da GOINFRA deve realizar inspegdes periddicas dos equipamentos, tanto em campo quanto
documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade com
especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengdo.

* A GOINFRA deve implementar um cronograma de verificagdes periddicas para garantir que os
equipamentos atendam as exigéncias contratuais e normativas.

* O fiscal da GOINFRA deve solicitar certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de manutengao
preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos.

* A GOINFRA deve capacitar os responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam identificar maquinas
e equipamentos em desconformidade.

* A GOINFRA deve prever sangdes contratuais para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o
cumprimento das exigéncias normativas e contratuais.

* O fiscal da GOINFRA deve utilizar listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das
atividades, assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.

* O fiscal da GOINFRA deve notificar a Contratada para substituir ou reparar
imediatamente sinalizagdes danificadas ou inadequadas.

* O fiscal da GOINFRA deve intensificar inspecdes nas dreas de maior trafego para
corrigir falhas, antes que se tornem criticas.

* A GOINFRA deve designar responsdveis para monitorar amostralmente a
execugdo de sinalizagdo e desvios provisdrios e orientar a manutengdo continua
destes servigos.

* A GOINFRA deve aplicar retengdo cautelar, multas, glosas e demais penalidades
previstas na legislagdo e no contrato.

Auséncia/falta/inadequacdo de

equipamentos de seguranca (EPIs e

EPCs), descumprimento da
legislagdo trabalhista e de
seguragao e falta de treinamento
aos funcionarios de campo e
responsaveis pelo transporte

Acidentes de trabalho, resultando
em lesdes ou fatalidades.

Multas e penalidades por
descumprimento das normas de
seguranga.

Paralisagdo dos servigos devido a
interdigdo ou fiscalizagdo.

Responsabilidade civil e penal da
Contratada

Aumento de custos com
tratamentos, indenizagdes e agbes
judiciais.

Dano administrativo para as
empresas envolvidas.

Baixa produtividade devido ao
afastamento de trabalhadores ou
necessidade de treinamento
adicional.

* A GOINFRA deve exigir contratualmente o fornecimento e uso obrigatério de EPIs e EPCs conforme
normas de seguranga

* A GOINFRA deve definir no Edital e no Contrato as responsabilidades da contratada em relagdo a
seguranga do trabalho

* A GOINFRA deve exigir comprovagdo de treinamento continuo dos trabalhadores sobre a
obrigatoriedade e sobre o uso correto de EPIs e EPCs

* O fiscal da GOINFRA deve realizar inspegdes regulares e monitoramento da fiscalizagdo para assegurar a
disponibilidade e adequagdo dos equipamentos de segurancga no canteiro de obras

* A GOINFRA deve implementar programas de conscientizagdo sobre a importancia do uso de EPIs e EPCs
* A GOINFRA deve exigir avaliagdo e certificacdo dos fornecedores e dos EPIs e EPCs, garantindo a
qualidade e conformidade com as normas vigentes

* A GOINFRA deve prever clausulas de penalidade para o ndo fornecimento adequado de equipamentos
de seguranga e descumprimento da legislagdo trabalhista

* O fiscal da GOINFRA deve determinar a imediata suspensdo das atividades que
envolvam risco a segurancga dos trabalhadores até que os EPIs e EPCs sejam
disponibilizados

* A GOINFRA deve notificar formalmente a Contratada para substituir ou fornecer
imediatamente os equipamentos de seguranca inadequados ou faltantes.

* A GOINFRA deve aplicar multas e penalidades conforme cldusulas contratuais
pelo ndo cumprimento das exigéncias de seguranca

* A GOINFRA deve promover a rescisdo do contrato em caso de reincidéncia ou
desinteresse em garantir a seguranca dos trabalhadores

* A GOINFRA deve notificar formalmente a contratada para regularizar o
fornecimento dos equipamentos de seguranga, com prazo para adequagdo

* O fiscal da GOINFRA deve acompanhar e auditar as condigdes de seguranga no
canteiro até a total adequagdo as normas.

* A CONTRATADA estara sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas e demais
penalidades previstas na legislagdo e em contrato, além da possibilidade de
rescisdo contratual.
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Prejuizos decorrentes de

Paralisagdo preventiva das
atividades por impossibilidade
fisica ou risco a seguranga

Atrasos significativos no
cronograma de execugdo e

* A GOINFRA deve realizar andlise histérica das condigdes climéticas da regido para prever periodos
criticos e ajustar o cronograma dos servigos, conforme necessario.

* A GOINFRA deve incluir no contrato planos de agdo para interrupgdo e retomada das atividades em caso
de eventos climaticos adversos, garantindo seguranga e minimizando impactos financeiros.

* A GOINFRA deve orientar a Supervisora a especificar no projeto o uso de materiais e métodos

* O Gestor/Fiscal da GOINFRA deve apds um evento climético adverso, reforgar o
monitoramento dos dados e previsdes meteoroldgicas disponiveis, a fim de
antecipar novos riscos e prevenir impactos adicionais.

* A GOINFRA deve avaliar a necessidade de reequilibrar prazos contratuais devido
a impactos severos do clima.

* O Gestor/Fiscal da GOINFRA deve orientar a Contratada, para que implemente

12 fendmenos climaticos severos, no entrega ) N - ) . ) e . o .
| ld lizacio d . construtivos adequados para resistir a intempéries, visando assegurar drenagem eficiente. medidas para reposi¢do rapida de insumos e substituicdo de equipamentos
ocal de realizagdo dos Servicos Aumento de custos decorrentes * A GOINFRA deve estabelecer parametros objetivos para interrupgdo tempordria dos servigos em caso de |afetados, buscando fornecedores alternativos, se necessario.
de retrabalhos, reparos e medidas riscos climaticos elevados, garantindo a seguranca dos trabalhadores e do empreendimento. * A GOINFRA deve acionar a Contratada para recuperagao das dreas afetadas,
emelrgenciais * A GOINFRA deve capacitar as equipes de fiscalizagdo e gestdo contrual, a fim de identificar periodos de |drenagem, desobstrugdo de vias ou reforgo de estruturas danificadas.
risco e notificar as Contratadas. * O Fiscal da GOINFRA deve suspender os servicos em areas expostas, sempre que
Perda. dano ou necessidade de houver risco iminente de danos ou acidentes devido a eventos climaticos extremos.
recomposigdo de servigos ja
executados
Alteragdo dos prazos inicialmente
previstos para * A GOINFRA deve promover realocagdo de recursos para resolver rapidamente os
a entrega do objeto imprevistos e minimizar impactos na execugao
3 ) * A GOINFRA deve orientar a supervisora para providenciar revisdo do projeto para
* A GOINFRA deve realizar estudos topograficos e, quando couber, estudos geoldgicos detalhados antes N . P parap ) prol P
P ) ) ) . . ) adaptar-se as condigdes do terreno e superar os obstaculos
do inicio dos servigos, a fim de identificar potenciais obstaculos. encontrados
* O fiscal da GOINFRA deve realizar inspeg¢bes de campo e levantamento de vegetacdo densa ou rochas N . L . .
) frerio int . A GOINFRA deve adotar medidas emergenciais para garantir que os servigos
Presenca de achados imprevistos nas areas que soirerao In el.'vengao. . , continuem sem grandes atrasos, como mobilizagdo de mais equipes
~ * A GOINFRA deve prever ajustes no cronograma e no or¢gamento (aditivo) em caso de obstéculos .
(rochas ou vegeteagdo densa, A t0d tos inicialment ) st ou equipamentos
- umento dos custos inicialmente imprevistos. ) . .
13 descobertas arqueoldgicas ou _ " P . ) ) " * O fiscal da GOINFRA deve notificar a contratada para que adote as medidas
K .. previstos A GOINFRA deve utilizar tecnologias como georradar e drones para mapear o terreno e identificar . L.
outras interferéncicas com o . . corretivas necessarias
obstdculos existentes no subsolo. * ;i . . .
patriménio cultural) N ) ) e ~ , A GOINFRA deve acionar a supervisora, para elabore estimativa de prazo e custos
A GOINFRA deve planejar alternativas e solugdes técnicas para remogdo de obstaculos, como rochas ou L R . .
tacio d adicionais, advindos da materializagdo do risco.
vegetacdo densa. . X § L X . X L. * A GOINFRA deve promover ajuste do cronograma e orgamento para lidar com a
* A GOINFRA deve capacitar as equipes de fiscalizagdo para lidar com imprevistos de forma rapida e . ) . .
oficiente remogdo ou contorno dos obstaculos imprevistos
' * A GOINFRA deve autorizar utilizagdo de técnicas eficientes (substituigdo das
Demandas ambientais e/ou do técnicas ou equipamentos previstos no escopo da contratagdo) para remogdo de
patriménio rochas ou vegetagdo densa
cultural
Atrasos no cronograma devido a
revisdo e ajustes nos projetos.
* A GOINFRA deve estabelecer procedimentos padronizados para solicitagdo de alteragées na
documentagdo técnica, toda vez que envolver alteracdo dos prazos e dos custos . . .
Aumento nos custos com revisio " s . q i ¢ - P e . * O gestor da GOINFRA deve promover ajuste imediato do cronograma e
A GOINFRA deve formalizar procedimentos para aprovagdo para qualquer modificagdo nos projetos ou ~ o . . N
de documentos, estudos e estudos elaboragdo de orgamento que possibilite visualizar o impacto das alteragdes, tanto
adequagdes N R X - L o . . . de forma individualizada (por interven¢do) como para para refletir o impacto na
O Fiscal/Gestor deve realizar previsdes revisdes periddicas dos projetos durante a execu¢io, permitindo contratacio
| ¢ 50 d et ij:séeg];r;t;s:lgados arltes que se tf)rnta;m custis atd|C|ona|sCS|gr;|f|:a3vos linh tati * A GOINFRA deve elaborar aditivos contratuais para formalizar as alteragdes na
AlteracBes na documentacio mpacto naT execugdo .o~pr01e oe ! eve mater a comuTlcagao constante com a Contratada para alinhar expectativas e documentagio técnica e ajustar as condicBes de execucdo
- . necessidade de revisdo do necessidades ao longo da execugdo do contrato . .
técnica (estudos, projetos, entre R . . * A GOINFRA deve reavaliar o escopo do projeto para acomodar as mudangas,
K D planejamento * A GOINFRA deve prever planejamento de contingéncias no cronograma e orgamento para acomodar . A . .
14 outros) dos servigos inicialmente garantindo ciéncia a todas as partes envolvidas

contratados, por solicitagdo da
Contratante

Redugdo na qualidade dos
servigos, caso as alteragdes ndo
sejam bem implementadas.

Confusdo e descoordenagdo no time
de execugdo devido as mudangas
constantes.

possiveis alteragGes solicitadas pela Contratante

* A GOINFRA deve promover treinamento das equipes técnicas para garantir que alterages sejam
implementadas de maneira eficaz e em conformidade com os requisitos contratuais

* A GOINFRA deve gerar registro continuo das alteragGes validadas ao longo do contrato, a fim de produzir
indicadores que possam subsidiar informagdes para elaboragdo do planejamento das préximas
contratagdes

* A GOINFRA deve coordenar, junto as supervisoras, a realizagdo de planejamento preliminar/antecipado
para os meses posteriores, a fim de antecipar a visualizagdo de eventuais alteragdes que se fagam
necessarias

* A GOINFRA deve autorizar alocacdo de recursos adicionais, se necessario, para a
realizagdo das modificagGes solicitadas pela contratante

* A GOINFRA deve garantir que todas as alteragGes sejam documentadas
formalmente e registradas no histérico processual

* O fiscal da GOINFRA deve realizar inspegdes periddicas para garantir que as
alteragGes sejam implementadas conforme o acordado, sem comprometer a
qualidade ou a integridade do contrato.
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Paralisacdo ou interferéncia nos

servigos em virtude de fiscalizagbes

por 6rgaos de controle ou
ambientais

Atrasos no cronograma devido a

paralisagdo ou interrupgdo das [e]
atividades.
Aumento de custos com ajustes, [o]
adequagdes ou multas.
Necessidade de readequagdo do
projeto ou dos processos )
executivos
Impacto na qualidade dos
servigos, afetando a execugdo e [e]
entrega.
Risco de rescisdo contratual em
caso de descumprimento de [e]

prazos ou obrigagdes.

* A GOINFRA deve identificar previamente os 6rgdos de controle e ambientais relevantes para os servigos
objeto do contrato e obtengdo das licengas necessérias antes do inicio dos servigos

* A GOINFRA deve incluir realistas para a obtengdo de autorizagdes e licengas em todas as fases do
contrato

* A GOINFRA deve realizar planejamento detalhado para garantir o cumprimento de todas as exigéncias
ambientais e legais antes da execug¢do dos servigos

* O fiscal/gestor da GOINFRA deve acompanhar o continuo das normas e regulamentag&es aplicéveis para
garantir conformidade durante a execugdo

* Realizar consultas a Procuradoria Setorial e/ou a outras instancias técnicas especializadas para assegurar
que os servigos atendam a todas as exigéncias de fiscalizagdo

* A GOINFRA deve realizar inspegdes periddicas para verificar o cumprimento das regulamentagées
ambientais e legais

* A GOINFRA deve capacitar as equipes de campo a respeito das obrigacGes legais e ambientais a serem
seguidas durante a execugdo dos servigos

*0 fiscal da GOINFRA deve realizar inspeg¢des periddicas dos equipamentos, tanto em campo quanto
documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade com
especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengao.

* A GOINFRA deve implementar cronograma de verificagdes periddicas para garantir que os equipamentos
atendam as exigéncias contratuais e normativas.

* O fiscal da GOINFRA deve solicitar certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de manutengdo
preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos.

* A GOINFRA deve capacitar os responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam identificar maquinas
e equipamentos em desconformidade.

* A GOINFRA deve prever sangdes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o cumprimento
das exigéncias normativas e contratuais.

* O fiscal da GOINFRA deve criar listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das
atividades, assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.

* A GOINFRA — Gestor/Fiscal deve determinar regularizagdo imediata de qualquer
inconformidade identificada durante a fiscalizagdo

* A GOINFRA deve ajustar o cronograma de execugdo, considerando o tempo
necessario para atender as exigéncias dos 6rgdos de controle e ambientais

* A GOINFRA deve aplicar medidas corretivas (modificagdes no projeto, alteragdo
de técnicas executivas etc.) para cumprimento das normas e das orientacGes
encaminhadas

* A GOINFRA — Fiscal deve notificar formalmente a contratada para adotar as
providéncias necessarias para regularizar a situagdo dentro do prazo determinado
* A GOINFRA deve interpor recursos administrativos, caso existam justificativas
técnicas, com pedido de reconsideragdo junto aos drgdos responsaveis pela
inspegdo

* A GOINFRA deve promover adequagdo do cronograma e do orgamento
(elaboragdo de aditivo) para refletir os impactos causados pela paralisagdo ou
interferéncia durante a fiscalizagdo, garantindo a continuidade dos servigos apds
regularizagdo das inconformidades .

* A Contratada estard sujeita a retengdo cautelar, multas, glosas e demais
penalidades previstas na legislagdo e em contrato, além da possibilidade de
rescisdo contratual.
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Falha no planejamento e na
priorizagdo de intervengdes
durante a elaboragdo da Ordem de
Servigo

Redugdo da seguranca viaria

Colapso estrutural de pontes ou
outras obras de arte especiais

Perda de produtividade

Reducgdo/perda da trafegabilidade
em pontos ndo priorizados

Desperdicio de recursos publicos /
dano ao erario

Descontinuidade da prestagdo de
Servigo ao usudario

* A GOINFRA deve desenvolver um planejamento detalhado baseado em métricas objetivas e em
levantamento de campo atualizado, considerando todas as fases dos servigos e possiveis imprevistos

* A GOINFRA deve priorizar as intervengdes com base na criticidade e impacto para o sucesso do projeto
* A GOINFRA deve alinhar entre as equipes de planejamento, execugdo e controle com elaboragdo de
indicadores para aferir os resultados alcangados

* A GOINFRA deve adotar ferramentas de gestdo de projetos para acompanhamento em tempo real das
intervencgGes e para agilizar os ajustes que se fizerem necessarios

* A GOINFRA deve capacitar continuamente as equipes responsaveis pelo planejamento para identificar e
corrigir falhas potenciais desde o inicio

* A GOINFRA deve revisar periodicamente o planejamento e das prioridades, ajustando conforme o
andamento dos servigos

* A GOINFRA deve estabelecer critérios objetivo para avaliagdo do desempenho dos fornecedores (neste
caso especifico, das empresas supervisoras/gerenciadoras)

* A GOINFRA deve manter registro continuo da ocorréncia de materializagdo deste risco, consolidado ao
longo do contrato, a fim de produzir indicadores que possam subsidiar informagdes para elaboragdo do
planejamento das préximas contratagdes

* O Gestor da GOINFRA deve reavaliar o planejamento e reestruturagdo das
prioridades, caso sejam identificadas falhas ou desvios significativos

* A GOINFRA deve ajustar o cronograma de execugao para refletir mudangas nas
intervencgdes prioritdrias ou novas demandas

* A GOINFRA deve realocar recursos e equipes para areas ou intervengdes criticas
que precisem ser solucionadas com maior urgéncia

* A GOINFRA deve implementar ajustes técnicos ou operacionais para mitigar
impactos causados pela falha no planejamento inicial

* O fiscal da GOINFRA deve intensificar o acompanhamento do progresso e das
intervengdes em dreas prioritarias, ajustando os recursos conforme necessario

* A GOINFRA deve adotar medidas corretivas para prevenir falhas semelhantes em
fases subsequentes do contrato.
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Deficiéncias na mobilizagdo e
alocagdo de
recursos/equipes/equipamentos,
impactando o cumprimento do
contrato e a execugdo dos servigos
(Auséncia/Dificuldade de
mobilizagdo da empresa -
maquinas, equipamentos e equipes
- no prazo determinado)

Alteragdo dos prazos inicialmente
previstos para a entrega do objeto

Aumento dos custos inicialmente
previstos

Comprometimento do
planejamento

Impacto nas relagdes contratuais
e na seguranga operacional

Paralisagdo dos servicos

Acidente de trabalho

Equipe insuficiente para a
realizagdo de servigos.

Redugdo na produtividade
esperada.

Comprometimento da Qualidade
dos Servigos

* A GOINFRA deve incluir clausulas contratuais que estabelecam penalidades claras para a recusa em
executar servigos apos a emissdo da Ordem de Servigo (OS), para auséncia da equipe minima e do
maquinario em campo

* O Gestor/Fiscal deve monitorar do cumprimento dos prazos estipulados para o cumprimento das
obrigagGes apos a emissdo da Ordem de Servigo (OS).

* A GOINFRA deve implementar de processos formais de aprovacgdo e revisdo de Ordens de Servigo,
garantindo que sua completude e exequibilidade

* A GOINFRA deve orientar a Contratada a realizar planejamento antecipado e assegure disponibilidade de
recursos e equipes, conforme as necessidades dos servigos

* O Fiscal da GOINFRA deve acompanhar da evolugdo do cronograma e realizagdo de ajustes imediatos,
caso alguma demanda seja retardada, frente a motivos justificados tecnicamente

* A GOINFRA deve solicitar a Contratada a entrega e monitoramento do cumprimento de um cronograma
de manutengdo preventiva/corretiva para assegurar que 0s equipamentos estejam sempre operacionais
* A GOINFRA deve definir objetivamente dos requisitos para maquinas e equipamentos, incluindo
certificagOes e calibragdes obrigatdrias.

* A GOINFRA deve capacitar os responsaveis pela fiscalizagdo para identificar maquinas e equipamentos
em desconformidade.

* A GOINFRA deve prever sangdes para o uso de equipamentos inadequados

* A GOINFRA deve monitorar continuamente a equipe para garantir que as exigéncias minimas sejam
atendidas em todas as fases do projeto

* A GOINFRA deve incluir relatérios de acompanhamento da mobilizagdo e da presenga da equipe minima
e de maquinério/equipamentos como parte da documentag&o periddica do contrato

* A GOINFRA deve implementar auditorias e vistorias periddicas para monitorar a presenca da equipe
minima e de maquinério/equipamentos necessérios ao atendimento das demandas

* O fiscal da GOINFRA deve realizar inspegGes periddicas dos equipamentos, tanto em campo quanto
documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade com
especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengdo.

* A GOINFRA deve implementar um cronograma de verificagdes periddicas para garantir que os
equipamentos atendam as exigéncias contratuais e normativas.

* O fiscal da GOINFRA deve solicitar certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de manutengao
preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos.

* A GOINFRA deve capacitar os responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam identificar maquinas
e equipamentos em desconformidade.

* A GOINFRA deve prever sangdes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o cumprimento
das exigéncias normativas e contratuais.

* A GOINFRA deve criar listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das atividades,
assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.

* O gestor da GOINFRA deve notificar formalmente a contratada sobre a recusa em
executar os servigos, solicitando explicagdes e possiveis solugdes

* A GOINFRA deve aplicar de penalidades previstas no contrato, como multas ou
retengdo de pagamentos, por recusa no cumprimento da Ordem de Servigo

* A GOINFRA deve promover rescisdo contratual por descumprimento das
obrigagdes acordadas, caso a recusa persista ou cause danos significativos ao
andamento dos servigcos

* A GOINFRA deve acionar garantias contratuais para cobrir prejuizos causados pela
recusa no cumprimento dos servicos

* A GOINFRA deve autorizar a emissdo de Ordem de Servigo para empresa
Contratada para outra regido (vizinha ou adjacente) para executar os servigos, caso
a contratada ndo cumpra sua obrigagdo

* A GOINFRA deve consolidar a documentagdo formalizada relativa as tentativas de
resolugdo e agGes tomadas, para resguardar a Contratante em caso de litigios.

* A GOINFRA deve reavaliar o cronograma e reprogramacdo das atividades de
execugdo para compensar os atrasos na mobilizagdo

* A GOINFRA deve orientar a alocagdo, pela Contratada, de recursos adicionais
(materiais, equipamentos e/ou mado de obra) para compensar a mobilizacdo
atrasada e minimizar o impacto no andamento dos servigos

* A GOINFRA deve autorizar medidas extraordinarias para acelerar a execugdo das
atividades, como aumento do nimero de turnos ou contratagdo de mais equipes.

* O fiscal da GOINFRA deve emitir notificagdo para substituicdo ou adequagdo de
equipamentos inconformes, especificando prazo estabelecido para a adequacao.
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Execugdo de servigos em
desconformidade com o contrato

(sem, além ou diferente do previsto

em Ordem de Servigos)

Alteragdo dos prazos inicialmente
previstos para a entrega do objeto

Aumento dos custos inicialmente
previstos

Comprometimento do
Planejamento

Dificuldade de Medigdo e
Fiscalizagdo

Diferenga entre os quantitativos
apresentados na planilha de
medigdo e os efetivamente
executados no campo

Descumprimento contratual, com
possibilidade de aplicagdo de
sangoes

* A GOINFRA deve incluir clausulas contratuais claras que definem o escopo exato dos servigos e os
critérios de execugdo, com prazos e especificagdes detalhadas

* O Gestor/Fiscal da GOINFRA deve acompanhar continuamente a execug&o dos servigos por meio de
vistorias e fiscalizagBes periddicas para garantir conformidade com a OS

* A GOINFRA deve implementar procedimento formal para aprovagdo prévia de quaisquer alteragdes ou
ajustes antes da execugdo.

* A GOINFRA deve realizar reuniGes regulares de acompanhamento com a equipe técnica para garantir
que os servigos estejam sendo executados conforme o estabelecido

* A CONTRATADA deve realizar treinamento continuo da equipe responsavel pela execugdo para assegurar
entendimento adequado das exigéncias contratuais e da OS

* A GOINFRA deve implementar processo formal de aprovagdo para alteragdes ou modificagdes nos
servigos inicialmente previstos, com registro e justificativa clara para qualquer desvio

* A GOINFRA deve promover capacitagdo continua das equipes responsaveis pelo planejamento para
identificar e corrigir falhas potenciais desde o inicio

* A GOINFRA deve realizar revisdo periddica do planejamento e das prioridades, ajustando conforme o
andamento dos servigos

* A GOINFRA deve elaborar critério objetivo para avaliagdo do desempenho dos fornecedores (neste caso
especifico, das empresas supervisoras/gerenciadoras/executoras)

* A GOINFRA deve gerar registro continuo da ocorréncia de materializagdo deste risco, consolidado ao
longo do contrato, a fim de produzir indicadores que possam subsidiar informagdes para elaboragdo do
planejamento das préximas contratagdes

* A GOINFRA deve realizar inspegdes e fiscalizages periddicas, por equipe externa a Diretoria
demandante, durante a execugdo dos servigos

* O fiscal da GOINFRA deve realizar inspegées periddicas dos equipamentos, tanto em campo quanto
documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade com
especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengdo.

* A GOINFRA deve implementar cronograma de verificagdes periddicas para garantir que os equipamentos
atendam as exigéncias contratuais e normativas.

* O fiscal da GOINFRA deve solicitar certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de manutengao
preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos.

* A GOINFRA deve capacitar os responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam identificar maquinas
e equipamentos em desconformidade.

* A GOINFRA deve prever sangGes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o cumprimento
das exigéncias normativas e contratuais.

* A GOINFRA deve criar listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das atividades,
assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.

*A GOINFRA deve realizar notificagdo formal a contratada sobre a execugdo em
desconformidade, solicitando a corregdo imediata ou justificativas validas para os
desvios

*Suspensdo da execugdo de servigos ndo conformes, com o foco em corrigir ou
ajustar os servigos ao que foi direcionado pela Ordem de Servigo

*Q fiscal/gestor deve realizar a aplicagdo de penalidades contratuais, como multas,
retengdes ou glosas, considerando a execugdo indevida ou ndo autorizada de
servigos

*Reavaliagdo do escopo e das necessidades do projeto, com possivel renegociagdo
com a Contratada, caso a alteragdo tenha impacto significativo

*A GOINFRA deve realizar a utilizagdo de garantias contratuais para cobrir custos
adicionais causados pelos servigos ndo conformes

*A GOINFRA deve realizar a rescisdo do contrato, se a desconformidade for grave e
nao resolvida em tempo habil, prejudicando o andamento do contrato

*A GOINFRA deve ter documentagdo formal que consolide registro histérico dos
desvios e das ag0es corretivas, a fim de caracterizar a situagdo e resguardar a
Contratante em eventuais litigios ou disputas futuras

*A GOINFRA deve realizar a rescisdo contratual e a convocagdo da préxima
colocada no processo licitatdrio, caso a Contratada ndo cumpra sua obrigagdo
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Indisponibilidade de insumos no

Atraso na execugdo dos servigos,
impactando o cronograma
estabelecido.

Paralisagdo parcial ou total dos
Servigos, caso 0s insumos sejam
essenciais para a continuidade da
construgdo.

Aumento de custos, devido a
necessidade de aquisi¢cdo
emergencial de materiais a pregos
mais elevados.

*A CONTRATADA deve realizar o planejamento antecipado para garantir a compra ou fornecimento
continuo dos insumos necessarios para a execugdo dos servigos

*A GOINFRA deve realizar a inclusdo de clausulas contratuais que prevejam a responsabilidade da
Contratada pela entrega de insumos necessarios aos servigos previstos no Termo de Referéncia

*A CONTRATADA deve realizar o estabelecimento de contratos de fornecimento com multiplos
fornecedores ou parceiros para garantir alternativas em caso de indisponibilidade

*A GOINFRA deve orientar a Contratada para realizar acompanhamento constante do estoque e das
necessidades de insumos durante todas as fases do contrato, para prevenir escassez

*A CONTRATADA deve realizagdo de compras antecipadas e estoques de seguranga para insumos criticos,
minimizando o risco de interrupgdes no fornecimento

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem realizar analise continua do mercado para identificar possiveis
problemas na cadeia de fornecimento e tomar medidas preventivas com antecedéncia

*A CONTRATADA deve empreender cadastro/estudo para identificar substitutos ou alternativas viaveis em

*A GOINFRA deve orientar a Contratada para que realize acionamento imediato de
fornecedores alternativos para garantir o fornecimento dos insumos faltantes, com
custos cobertos pela Contratada, se aplicavel

*Q fiscal/gestor deve realizar ajuste no cronograma dos servigos para considerar
atrasos no fornecimento de insumos, readequando prazos conforme necessario
*A CONTRATADA deve realizar a substituicdo de insumos ou materiais alternativos,

19 caso de falta de insumos essenciais caso os originalmente previstos ndo estejam disponiveis, com andlise de
mercado Comprometimento da qualidade *A GOINFRA deve realizar inspegdes periddicas dos equipamentos, tanto em campo quanto conformidade técnica e aprovagdo pela contratante
dos servigos, caso haja documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade com *A GOINFRA deve reavaliar custos e ajustes no orgamento do projeto para refletir
substituicdo de insumos por especificagdes técnicas e relatérios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengdo. mudangas no fornecimento de insumos e possiveis impactos no cronograma
alternativas de menor *A GOINFRA e a CONTRATADA devem realizar a implementagdo de um cronograma de verificagdes * O fiscal/gestor deve realizar o reeequilibrio econémico financeiro, em
desempenho. periddicas para garantir que os equipamentos atendam as exigéncias contratuais e normativas. atendimento a PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril de 2023 (SEI 46490981) e a
*A GOINFRA deve realizar a solicitagdo de certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de PORTARIA GOINFRA n. 69, de 05 de abril de 2023 (SEI 46495488)
manutencgdo preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos.
Possiveis penalidades contratuais *A GOINFRA deve realizar a capacitagdo dos responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam
aplicadas a Contratada em razio identificar maquinas e equipamentos em desconformidade.
de atrasos injustificados e/ou a *A GOINFRA deve realizar a previsdo de sangdes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o
deficiéncias de planejamento cumprimento das exigéncias normativas e contratuais.
*A GOINFRA deve realizar a criagdo de listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das
atividades, assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.
RevisGes no planejamento, com
necessidade de readequacgdo do
cronograma e dos processos
construtivos.
Degradagdo ambiental nas areas
de intervengdo ou entorno da
obra
*A GOINFRA deve exigir a elaboragdo de um Plano de Gerenciamento Ambiental (PGA) detalhado que *Caso seja detectada polui¢do ou descarte inadequado, o fiscal/gestor deve exigir
contemple agdes para minimizar impactos ambientais, incluindo medidas para controle de poluigdo e da contratada a corregdo imediata do problema.
Autuagdes e sang¢bes por descarte adequado de residuos. *Q fiscal/gestor deve interromper servigos especificos que estejam ocasionando
infracdes ambientais *A GOINFRA e a CONTRATADA devem implementar um sistema de fiscalizagdo regular que inclua impactos ambientais criticos até que medidas mitigadoras sejam implementadas.
Poluigdo, incluindo sonora e monitoramento continuo de ruidos, emissdes e destinagdo correta de residuos. *Caso a contratada descumpra normas ambientais,o fiscal/gestor deve aplicar
olfativa, erosdo, degradaco de *A GOINFRA deve orientar a Contratada para proceder a utilizagdo de técnicas de construgdo sustentdveis, |sangdes previstas no contrato, incluindo multas ou retengdo de pagamentos,
. ~ . controle de erosdo e mitigagdo de impactos na vegetagao local. podendo até ensejar a rescisdo contratual
drea na prestagdo dos servigos e . L. i . X X . . . - . .
20 *A CONTRATADA deve capacitar trabalhadores sobre praticas ambientais corretas, incluindo manuseio e | *Caso as medidas de mitigagdo ndo sejam suficientes, o fiscal/gestor deve exigir

descarte inadequado de residuos,
decorrentes das atividades iniciadas
a partir do comego dos servigos

Alteragdo dos prazos inicialmente
previstos

Aumento dos custos
inicialmente previstos

descarte de residuos.

*Durante a fiscalizagdo em campo, a GOINFRA deve monitorar a fim de verificar que maquinas e
equipamentos utilizados atendam as normas ambientais para reduzir emissdes e ruidos excessivos.

*A CONTRATADA deve realizar a implementagdo de barreiras acusticas, contengdes de sedimentos e filtros
para minimizar impactos ambientais.

* A GOINFRA deve exigir que a contratada apresente um sistema de descarte e reaproveitamento de
residuos solidos e liquidos, no que couber.

revisdo e reforgo das acGes de controle.

*Em casos graves, a GOINFRA deve reportar o problema aos érgdos ambientais
competentes para fiscalizagdo e adogdo de medidas adicionais.

*A GOINFRA deve exigir da contratada a compensagdo ambiental ou recuperagdo
de areas impactadas, caso danos sejam identificados.

*Caso a ocorréncia seja recorrente,a GOINFRA deve revisar procedimentos
operacionais e ambientais para evitar novos incidentes.
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N&o cumprimento as legislacdes
vigentes, as normas técnicas
especificas, ao Edital e seus anexos
e as orientagOes de projeto ou da
fiscalizagcdo. Ndo atendimento de
qualquer solicitacdo realizada pelo
Fiscal ou Gestor de Contrato,
relativas ao cumprimento de
obrigagdo contratual, sem
apresentagdo de justificativa aceita
pela fiscalizagdo.

Prejuizo financeiro

Dano a Imagem e Reputagdo da
Administragdo

Descontinuidade dos Servigos ou
Rescisdo Contratual

Perda de Certificagdes ou
Habilitagdes

Aumento dos custos inicialmente
previstos

Sangdes legais e administrativas

Prejuizo financeiro a
Administragdo Publica

Perda de confianga da sociedade

Obstrugdo de sistemas de
drenagem e de fluxo em bueiros

Falta de controle e pronto
atendimento a demandas
consideradas urgentes

Deterioragdo da Relagdo
Contratual

Suspensdo de Pagamentos ou
Recebimentos

Alteragdo dos prazos inicialmente
previstos para a entrega do objeto

*A GOINFRA deve especificar no contrato a obrigatoriedade do cumprimento da legislagdo, normas
técnicas, Edital e orientagdes da fiscalizagdo.

*A GOINFRA deve promover treinamentos para a equipe da contratada e da fiscalizagdo sobre as
exigéncias normativas e contratuais.

*A GOINFRA deve realizar inspegdes regulares para garantir a conformidade dos servigos com as normas e
exigéncias contratuais.

*A GOINFRA deve implementar listas de verificagdo para acompanhar o atendimento a normas e
regulamentos em cada etapa dos servigos.

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem revisar previamente a compatibilidade dos projetos com as normas
vigentes antes do inicio da execugdo.

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem Formalizar todas as orientagées da fiscalizagdo em registros escritos
para garantir a rastreabilidade das exigéncias.

*A GOINFRA deve obrigar a contratada a apresentar um plano detalhado para cumprimento das exigéncias
ambientais das licengas.

*A GOINFRA deve implementar listas de verificagdo para acompanhamento sistemético das obrigagdes
ambientais.

* A GOINFRA deve incluir no contrato sangdes especificas para descumprimento de obrigagées ambientais.
*A GOINFRA deve manter didlogo continuo com os 6rgaos reguladores para atualizagdo de normas e
exigéncias.

*A GOINFRA deve incluir disposigdes contratuais claras que exijam o cumprimento das normas legais e
éticas, com penalidades para o descumprimento.

* A GOINFRA deve divulgar o seu codigo de ética que contém os padrdes esperados de comportamento e
conduta dentro da execugdo do contrato.

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem manter a equipe atualizada sobre as mudangas legislativas e
normativas que possam impactar a execug¢do do contrato ou licitagdo.

*A GOINFRA deve implementar processos de revisdo regular de todos os documentos e praticas da
execugdo contratual para garantir que ndo haja violagdo de normas.

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem realizar inspe¢des periddicas dos equipamentos, tanto em campo
quanto documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade
com especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengao.

*A GOINFRA deve realizar a solicitagdo de certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de
manutengdo preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos.

*A GOINFRA deve realizar a capacitagdo dos responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo que saibam
identificar maquinas e equipamentos em desconformidade.

*A GOINFRA deve realizar a previsdo de sang¢Bes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o
cumprimento das exigéncias normativas e contratuais.

*A GOINFRA deve realizar a criagdo de listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das
atividades, assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.

*Q fiscal/gestor deve emitir notificagdo oficial exigindo a regularizagdo imediata de
ndo conformidades.

*Q fiscal/gestor deve determinar a paralisagdo e corre¢do dos servigos executados
em desacordo com normas e legislagdes.

*Caso a irregularidade persista, o fiscal/gestor deve adotar sangdes legais e formais
previstas em contrato, tais como multas e reteng¢des, podendo ainda resultar em
rescisdo contratual

*Q fiscal/gestor deve exigir que materiais ou servigos executados em ndo
conformidade sejam corrigidos ou refeitos.

*Se houver descumprimentos graves e recorrentes, a GOINFRA deve iniciar
processo de rescisdo do contrato e substituicdo da empresa executora.

*Caso o descumprimento represente um risco grave, a GOINFRA deve comunicar
aos érgdos competentes competentes para providéncias legais.

*Em casos de violagdo substancial das normas, a GOINFRA deve recorrer ao
Judiciario para responsabilizar a parte que descumpriu as normas legais ou éticas.
*Apos a violagdo, a GOINFRA deve revisar os processos internos e implementar
novas medidas para evitar recorréncias.

*Caso o ndo atendimento impacte a execugdo contratual, o fiscal/gestor deve
suspender pagamentos ou atividades até a regularizagdo.
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Danos a Administracdo Publica ou a

Aumento dos custos inicialmente
previstos

*A GOINFRA deve exigir da contratada um plano detalhado para prevengdo de danos a Administragdo
Publica e a terceiros.

*A GOINFRA deve determinar no contrato a obrigatoriedade de contratagdo de seguro para cobrir
possiveis danos causados.

*A GOINFRA deve monitorar regularmente a execugdo dos servigos para evitar falhas que possam causar
prejuizos.

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem assegurar que todos os trabalhadores conhegam os protocolos de
seguranga e mitigacdo de riscos.

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem garantir o cumprimento de normas técnicas e a utilizagdo de
métodos seguros na execugdo dos servigos

*A GOINFRA e a CONTRATADA devem implementar sinalizagdo adequada e manter didlogo com a
comunidade para evitar incidentes.

*A GOINFRA deve estabelecer penalidades e exigéncias formais para prevenir danos e garantir reparagdo

*Q fiscal/gestor deve suspender a execugdo de servicos que estejam causando ou
possam causar danos.

*A GOINFRA deve realizar pericia técnica para determinar a extensdo dos danos e
0s responsaveis.

*Q fiscal/gestor deve exigir da contratada a corre¢do dos danos ou compensagao
aos prejudicados.

*Em casos previstos, a contratada solicitar a cobertura do seguro para reparagdo

dos prejuizos.

*Caso o dano seja resultado de negligéncia, o fiscal/gestor deve aplicar san¢Bes

22 terceiros decorrentes da execugdo imediata. previstas.
dos servicos *A GOINFRA e a CONTRATADA devem realizar inspe¢des periodicas dos equipamentos, tanto em campo *Caso a contratada se recuse a reparar os danos, a GOINFRA deve acionar
quanto documentalmente, incluindo registros de testes de funcionamento, verificagdo de conformidade |judicialmente para garantir a devida indenizagdo.
com especificagdes técnicas e relatdrios sobre possiveis falhas ou necessidades de manutengao. *Apos o incidente, a GOINFRA deve reforgar controles para evitar recorréncia do
*A GOINFRA e a CONTRATADA devem realizar a implementagdo de um cronograma de verificagdes problema.
periddicas para garantir que os equipamentos atendam as exigéncias contratuais e normativas. *Q fiscal/gestor deve emitir notifica¢do oficial exigindo cumprimento imediato da
*A GOINFRA deve realizar a solicitagdo de certificados de calibragdo, laudos técnicos e registros de solicitagdo pendente.
manutengdo preventiva a contratada, assegurando a conformidade dos equipamentos. *Caso a inércia persista, o fiscal/gestor deve adotar sangdes previstas no contrato,
Alteragdo dos prazos inicialmente *A GOINFRA e a CONTRATADA devem realizar a capacitagdo dos responsaveis pela fiscalizagdo, garantindo [tais como multas e reteng¢des cautelares, podendo ocasionar ainda a rescisdo
previstos para a entrega do objeto que saibam identificar maquinas e equipamentos em desconformidade. contratual
*A GOINFRA deve realizar a previsdo de sang¢Bes para o uso de equipamentos inadequados, garantindo o
cumprimento das exigéncias normativas e contratuais.
*A GOINFRA deve realizar a criagdo de listas de verificagdo para cada equipamento antes do inicio das
atividades, assegurando que estejam aptos para uso conforme os requisitos técnicos.
Necessidade de nova contratagdo *C R brigach fiscal/gestor d i
" . . aso a contratada ndo cumpra as obrigagdes, o fiscal/gestor deve emitir
e consequente atraso na entrega * A GOINFRA deve incluir disposi¢des detalhadas no contrato sobre as condiges e consequéncias da e . P - gag &
. . notificagdo formal solicitando a rescisdo do contrato, conforme os termos
do objeto. rescisdo por culpa da contratada. contratuais
*A GOINFRA deve realizar inspegdes e auditorias frequentes para garantir que a contratada esteja g ’ . . .
X L O fiscal/gestor deve impor penalidades do contrato como consequéncia do
cumprindo suas obrigagGes. > . N
" ] I . . . — descumprimento grave, tais como multas e retengdes cautelares
Custos de manutenggo e vigilancia A GOINFRA deve enviar notificagdes formais de adverténcia em caso de descumprimento das obrigacdes, * . o o, T .
- ~ . L Caso a rescisdo seja inevitavel, a GOINFRA deve iniciar o processo de substituigdo
Rescisdo ou anulagdo do contrato, do canteiro de obra, em caso de oferecendo oportunidade para regularizagdo. . . T ..
e Ipa da Contratad ! * A GOINFRA deve implementar indicadores de desempenho claros e revisar o progresso da contratada da contratada, incluindo nova licitacdo, se necessario.
or culpa da Contratada. isacs iy , R . .
P P paralisagdo e/ou rescisdo o P P prog *Q fiscal/gestor deve ajustar o cronograma de execucdo dos servicos e os recursos
contratual periodicamente. .. o . . Ca
* , N . . . . . . necessdrios para a continuidade dos servigos apds a rescisdo.
A GOINFRA deve prover suporte continuo a contratada, incluindo treinamentos e orientagdes para evitar " L. . . .
N . Se necessdrio, a GOINFRA deve recorrer ao Judicidrio para garantir a reparagdo de
falhas que possam levar a rescisdo. . N i .
" R . . . danos causados pela rescisdo ou para a execugdo de cladusulas penais.
S . A GOINFRA deve monitorar de perto o cumprimento de prazos estabelecidos, para evitar atrasos ou . . .
Judicializagdo, impedindo a o *A GOINFRA deve reavaliar o orcamento e os custos do projeto para garantir que o
da do obi d outros problemas que possam justificar e . . . ) .
retomada do objeto, ou atrasando reequilibrio financeiro seja mantido apds a rescisdo.
nova contratagao
A Contratada pode pleitear juros
moratrios, correcio monetaria e *A GOINFRA deve estabelecer prazos precisos para o pagamento a contratada, incluindo a *0 responsavel pelo atraso devera apresentar as justificativas para o fato.
até indenizagdo por prejuizos responsabilidade pela aprovagdo das medigdes e liberagdo dos pagamentos. *Deverdo ser aplicadas, pelo fiscal/gestor, penalidades aos responséveis pelo
sofridos *A GOINFRA deve monitorar e garantir que todos os tramites internos necessarios a aprovagdo e atraso, desde que ndo tenha justificativa aceitavel.
oy g pagamento sejam realizados pontualmente. *Q fiscal/gestor deve realizar o acompanhamento de cada etapa do processo de
estor pode ser ) (o o . s s
Atraso do pagamento a Contratada lfl' d P . *A GOINFRA e a CONTRATADA devem garantir que os responsaveis pela fiscalizagdo entendam a pagamento até a sua efetivagdo.
responsabilizado por omissdo ou ) o . « RN ) .
24 em decorréncia de omiss3o da ! P lieanci P R importancia dos prazos e dos procedimentos para ndo atrasar pagamentos. *Caso o atraso cause prejuizos a contratada, o fiscal/gestor deve solicitar
negligéncia no pagamento

fiscalizagdo ou da Contratante

Suspensdo da prestagdo do
servico, impactando diretamente
a Contratante

*A GOINFRA deve adotar sistemas digitais ou plataformas que acompanhem e monitorem o status de cada
pagamento, para evitar omissdes ou falhas nos processos.

*A GOINFRA deve estabelecer uma linha direta de comunicagdo entre a contratada, fiscalizagdo e érgdo
publico para resolver rapidamente qualquer pendéncia.

*A GOINFRA deve incluir no contrato clausulas que prevejam penalidades a administragdo publica em caso
de atraso nos pagamentos.

compensagdes financeiras ou revisdo do cronograma de pagamentos.

*Em ultima instancia, a contratada pode interromper temporariamente os servigos
até que os pagamentos pendentes sejam regularizados, conforme as clausulas
contratuais.

*Se 0 atraso persistir por tempo significativo e afetar o andamento dos servigos, a
contratada pode recorrer a via judicial para garantir o cumprimento do pagamento.
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Falhas ou atrasos no
preenchimento, acompanhamento
ou atualizagdo do diario de obras,
dos relatérios de controle
tecnoldgico, na
emissdo/atualizacdo de ARTs ou em
quaisquer outros documentos
técnicos previstos contratualmente
e necessarios ao registro das
atividades técnicas de engenharia e
ao monitoramento da execugdo dos
servigos

Prejuizo a rastreabilidade e a
comprovagdo da execugdo dos
servigos

Comprometimento da
seguranca técnica e da
responsabilidade profissional

Atrasos na aprovagao de
medig¢des e pagamentos, e/ou
suspensdo dos pagamentos

Fragilizagdo da fiscalizagdo, do
acompanhamento e da tomada
de decisdo administrativa

Riscos juridicos e
administrativos para a
Administragdo em auditorias e
controles externos

Impossibilidade de aplicagdo
adequada de sang¢des ou de
reconhecimento de
responsabilidades técnicas

*A GOINFRA deve definir procedimentos padronizados para o preenchimento e atualizagdo do diario da
obra, incluindo prazos e responsaveis.

*A GOINFRA deve capacitar a equipe envolvida na execugdo dos servigos, incluindo fiscais e contratados,
para garantir o correto preenchimento e acompanhamento do diario da obra.

*A GOINFRA deve adotar sistemas digitais de gestdo de obras que automatizem e facilitem o registro e
acompanhamento das informag&es no diadrio da obra.

*A fiscalizagdo deve realizar verificagGes periddicas para garantir que o diario da obra esteja sendo
corretamente preenchido e atualizado.

*A GOINFRA deve orientar a Contratada para que designe um colaborador especifico - de preferéncia o
responsavel técnico - pelo preenchimento e atualizagdo do diario da obra.

*A CONTRATADA deve assegurar que o didrio da obra guarde aderéncia com outros documentos e
relatérios de execugdo da obra, como cronogramas e relatérios de progresso, para garantir a consisténcia
das informagdes.

*A GOINFRA deve estabelecer um fluxo padronizado para a elaboragdo, conferéncia e armazenamento dos
relatérios de controle tecnoldgico, garantindo rastreabilidade e conformidade com as normas aplicaveis.
*A GOINFRA deve criar checklists especificos para acompanhamento da emissdo e atualizagdo de
documentos como ARTs, relatérios de controle tecnoldgico e outros registros exigidos contratualmente.

* A GOINFRA e a CONTRATADA devem utilizar plataformas digitais para centralizar e automatizar a gestdo
dos documentos técnicos, assegurando facil acesso e evitando falhas ou extravios.

*A GOINFRA deve estabelecer prazos claros e designar responsaveis pela atualizagdo e envio de ARTs e
demais documentos técnicos, garantindo que estejam sempre em conformidade com os requisitos
contratuais.

*A GOINFRA deve implementar inspeg8es internas regulares para verificar a conformidade dos
documentos técnicos, incluindo ARTs e relatdrios de controle tecnoldgico, corrigindo eventuais desvios de
forma proativa.

*A GOINFRA deve manter um canal ativo de comunicagdo com os érgdos reguladores e entidades
responsaveis, garantindo que as ARTs e outros documentos obrigatérios estejam sempre atualizados
conforme a legislagdo vigente.

*Em caso de falha no preenchimento ou atualizagdo do diario da obra, emissdo e
atualizagdo de ART, dos controles tecnoldgicos e demais documentos formais, o
fiscal/gestor deve emitir uma notificagdo formal a contratada solicitando corre¢des
imediatas.

* A GOINFRA deve realizar a imposi¢do de penalidades legais e contratuais, tais
como multas, retengdes cautelares e, ainda, a rescisdo contratual.

*Caso a falha seja recorrente, a GOINFRA deve solicitar da Contratada a
substituicdo do colaborador responsavel pelo preenchimento do diario da obra,
pela execugdo do controle tecnoldgico ou fornecer a capacitagdo necessaria.

*Q fiscal/gestor deve gerar relatérios de ndo conformidades para documentar as
falhas e os impactos das omissdes, estabelecendo planos de agdo corretiva.

*Caso o erro comprometa o andamento dos servigos ou a andlise de seu progresso,
o fiscal/gestor deve implementar agdes corretivas que incluam a regularizagdo do
didrio da obra, das ARTs, dos controles tecnolégicos e a reavaliagdo do cronograma.
*Em situagGes criticas onde a auséncia de documentos possa comprometer a
seguranga ou a qualidade dos servigos, o fiscal/gestor deve suspender
temporariamente os servigos ndo prioritarios, até a devida regularizagdo.
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Acdo ou omissdo, impericia,
imprudéncia ou negligéncia da
GOINFRA que, incidindo direta e
especificamente sobre o contrato,
retarde ou impega sua execugao ou
ocasionem prejuizos a
administra¢do ou a Contratada

Alteragdo dos prazos inicialmente
previstos para a entrega do objeto

Desequilibrio econémico-
financeiro

Rescisdo do Contrato

*A GOINFRA deve realizar a emissdo de Ordem de Servigo para inicio dos servicos somente com a garantia
da disponibilidade do recurso orgamentario, atestada pelo setor competente.

*A GOINFRA deve definir canais de comunicagdo diretos e eficazes entre ela e os responsaveis pela
execugdo do contrato, com acompanhamento continuo dos processos.

*A GOINFRA deve assegurar que o cronograma de execugdo do contrato inclua prazos especificos para
suas agdes, com responsabilidades bem definidas para evitar omissdes ou atrasos.

*A GOINFRA deve treinar suas equipes sobre a importdncia de suas agdes no cumprimento do contrato e
as consequéncias de falhas ou omissdes para o andamento dos servigos

* A GOINFRA deve implementar um sistema de monitoramento das atividades que impactem diretamente
o contrato, para garantir que sejam cumpridas no tempo e qualidade requeridos.

*A GOINFRA deve elaborar planos de contingéncia para o caso de agdes ou omissdes que possam impactar
negativamente a execug¢do do contrato, com agdes claras para mitigar atrasos.

*A GOINFRA deve revisar e ajustar o cronograma dos servigos ou contrato, levando
em conta os impactos do atraso, propondo novos prazos para a execug¢do das
atividades.

*Se necessario, e em caso de servigo ndo prioritario, a GOINFRA deve suspender
temporariamente as atividades dos servigos que dependem diretamente de suas
acdes (conforme legislagdo vigente) até que a situagdo seja regularizada.

*Caso as falhas sejam recorrentes, a GOINFRA deve revisar seus termos contratuais
para incluir mecanismos mais eficazes de acompanhamento e responsabilidade.




Problemas de liquidez financeira da

Realizagdo de nova contratagdo e
consequente atraso na entrega do
objeto

Custos de manutengdo e vigilancia
do canteiro, em caso de
paralisagdo e/ou rescisio

*A GOINFRA deve monitorar e fiscalizar o cumprimento do avanco fisico e/ou do planejamento
consignado no cronograma fisico-financeiro e nas Ordens de Servigo emitidas.

* A GOINFRA deve incluir cldusula contratual prevendo a aplicagdo de penalidades e rescisdo unilateral do
instrumento.

* A GOINFRA deve incluir cldusula contratual prevendo a imputagdo a Contratada de quaisquer perdas e
danos da Administragdo em virtude da rescisdo contratual a qual der causa.

* A GOINFRA deve realizar o monitoramento da vigéncia das garantias contratuais apresentadas pela

*Q fiscal/gestor deve realizar notificagdo formal 8 CONTRATADA

*Q fiscal/gestor deve realizar a aplicagdo de penalidades previstas na legislagdo e
no contrato, tais como multas, glosas e retengdes cautelares;

*Caso a Contratada entre em faléncia ou recuperagdo judicial, a GOINFRA deve
iniciar o processo de substituicdo da empresa, conforme a legislagdo vigente.

27 contratada, bem como declaragdo contratual CONTRATADA *Em caso de faléncia ou problemas financeiros irrepardveis, a GOINFRA deve
énci 30 judici rescindir o contrato com a Contratada, com base nas clausulas contratuais e nas
de faléncia ou recuperagéo judicial L . * A GOINFRA deve realizar verificagdo dos indicadores financeiros caracterizados na documentacgdo das condicBes previstas para essa situacio especifica
JUd'C'aI'ZaQa?' impedindo a licitantes e da empresa vencedora, previamente a assinatura do contrato A G(;;INFRF,)A deve acF:onar as aranfias fin’;nceira's como fianca ou caucio. para
retomada do objeto, ou atrasando * A GOINFRA deve exigir garantias financeiras adequadas, como caugdes, fiangas bancarias ou seguros, . g L ! ¢ ) §90.: P
nova contratagdo . ) . cobrir os custos decorrentes da substituicdo da Contratada e garantir a
para assegurar o cumprimento do contrato em caso de problemas financeiros. o )
) o, R : L L continuidade dos servigos.
* A GOINFRA deve incluir cldusulas contratuais que prevejam a rescisdo ou revisdo do contrato em caso de
Possivel perda/decrepitude dos faléncia ou recuperagdo judicial da Contratada, com possibilidade de substituicdo da empresa.
.
servigos executados [e]
* A GOINFRA deve realizar a elaboragdo de memorial de célculo de quantidades das medigdes, incluindo o
Solicitaio de Aditivo de acumulado, a fim de identificar o consumo e a redugdo do saldo de quantidades *Q fiscal/gestor deve seguir Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, especificamente
Acréscimo [ *A GOINFRA deve realizar treinamento de servidores para auxiliarem na apropriagdo de quantidades que |no que respeito a aditivos de acréscimos, PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril
auxiliem a elaboragdo das proximas contratagdes de 2023 (SEI 46490981) e PORTARIA GOINFRA n. 69, de 05 de abril de 2023 (SEI
. . . *A GOINFRA deve realizar a busca ativa por solugdes mais vantajosas, com andlise da qualidade versus 46495488), no caso de desequilibrio econdmico-Finaceiro
Custo final dos servigos superior ao ) ) - .
28 | tratad custo estimado *A GOINFRA deve identificar as causas de aumento dos custos e elaborar arquivo
valor contratado *A GOINFRA deve realizar a elaboragdo de orgamento detalhado e atualizagdo continua do planejado compilando registro histérico das ocorréncias.
versus executado *Q fiscal/gestor deve notificar formalmente a CONTRATADA
Desequilibrio econémico- o *A GOINFRA deve realizar um planejamento detalhado e realista, incluindo todas as etapas dos servigos e [*O fiscal/gestor deve aplicar as penalidades cabiveis em legislagdes e no contrato,

financeiro

possiveis imprevistos, para evitar subestimagdo dos custos
*A GOINFRA deve realizar inspegdes e vistorias em campo, por equipe externa a Diretoria demandante

tais como multas, retengGes cautelare e até a rescisdo contratual, no que couber.




Aumento dos custos dos servigos,
podendo comprometer o (]
orgamento planejado.
Impacto na rentabilidade do
contrato, reduzindo a margem de °
lucro da contratada.
Risco de desequilibrio econdmico-
financeiro, exigindo revisdo R
contratual ou reequilibrio de
Diferenca no valor de-lnsijmos precos. *A GOINFRA deve incluir mecanismos de reajuste baseados em indices econdmicos (ex.: IPCA, INCC, IGP-
decorrentes de oscilagGes M) para correcdo de valores. *Q fiscal/gestor deve seguir as PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril de 2023
tributarias, politicas publicas, Possibilidade de atrasos nos *A GOINFRA deve negociar pregos fixos ou tabelas de reajuste escalonado para minimizar impactos de (SEI 46490981) e PORTARIA N2 69, de 05 de abril de 2023 (SEI 46495488) da Goinfra
inflagdo, variagdes cambiais, servicos, caso haja dificuldades na . oscilagées. caso ocorra desequilibrio econémico-Finaceiro
aumento dos custos logisticos, aq,uisigﬁo de insumos *A GOINFRA deve orientar a Contratada a manter multiplos fornecedores para garantir opgGes * O fiscal/gestor deve identificar as causas motivadoras de aumento dos custos e
crises econdmicas, instabilidades ' alternativas em caso de aumento excessivo de pregos. alimentar arquivo histérico com essas informagdes.
geopoliticas, mudangas *A GOINFRA deve orientar a Contratada a adquirir insumos criticos com antecedéncia para evitar compra |*O fiscal/gestor deve notificar formalmente a CONTRATADA
regulatdrias, problemas na cadeia Eventual necessidade de em periodos de alta nos precos. *Q fiscal/gestor deve aplicar as penalidades cabiveis em legislagbes e no contrato,
; ; substituicdo de materiais ea evem acompanhar possiveis mudangas em legislagdes que afetem os tais como multas, retengdes cautelare e até a rescisdo contratua
de suprimentos, sazonalidade da b ¢dod 3 . *A GOINFRA e a CONTRATADA d h ivei d legislagd f i I 0 | d isd |
demanda, entre outros podendo afetar a qualidade e custos e buscar medidas compensatdrias.
conformidade do projeto.
Solicitagdo pela CONTRATADA de N [o]
reequilibrio econémico financeiro
Litigios contratuais entre as
partes, devido a disputas sobre . [o]
reajustes ou reequilibrios
financeiros.
*A GOINFRA deve incluir no contrato regras objetivas para pleitos de reequilibrio, com base em indices
econdmicos e evidéncias documentais.
. .. o *0 fiscal/gestor deve seguir as PORTARIA GOINFRA n. 68, de 05 de abril de 2023
* A GOINFRA deve exigir estudos técnicos e pareceres juridicos detalhados para fundamentar qualquer . .
. - (SEI 46490981) e PORTARIA N2 69, de 05 de abril de 2023 (SEI 46495488) da Goinfra
pedido de reequilibrio. L o
Alteragdo nos custos e prazos * A GOINFRA deve acompanhar variag8es de pregos e custos para verificar se os pedidos sdo justificados. caso ocorra o pedido indevido;
Tentativa de Reequilibrio o ) N ) ; . . *Caso se constate a ocorréncia do desequilibrio a favor da Contratante, o contrato
X inicialmente previstos para ° * A GOINFRA deve incluir mecanismos contratuais que exijam prestagdo de contas detalhada sobre custos , o N
Contratual Indevido - . . . . devera ser reequilibrado em desfavor a Contratada;
execugdo do objeto. e impactos financeiros. X .
X . . . . . * O fiscal/gestor deve notificar formalmente a CONTRATADA
* A GOINFRA deve treinar os gestores do contrato para analisar e identificar tentativas indevidas de . . . L X N
reequilibrio *Q fiscal/gestor deve aplicar as penalidades cabiveis em legislagbes e no contrato,
) tais como multas, retengdes cautelare e até a rescisdo contratual
* A GOINFRA deve documentar custos reais e histéricos dos servigos para facilitar a comparagdo com ¢
pedidos de reequilibrio.
LEGENDA
Linhas de categoria de risco
simbolos de al 5o de ri Alocagdo Principal (Onus Direto): Identifica a parte que deve absorver o impacto financeiro primario e a responsabilidade técnica direta pela ocorréncia do risco. No caso da Contratada, implica que
imbofos de alocagao de risco * ela ndo tera direito a reequilibrio financeiro ou aditivos de valor para este item. No caso da GOINFRA, indica que o Estado assume o custo extraordinario decorrente do evento.
Risco Residual (Gestdo de Impacto): Identifica a parte que, embora n3o seja a causadora do risco, sofre as consequéncias indiretas e deve atuar na mitigagdo dos efeitos.
Simbolos de al %o de ri Para a GOINFRA: Reflete o "Risco de Gestdo", justificando a intervengdo da fiscalizagdo para proteger o interesse publico, o cronograma social e a qualidade do ativo.
imbolos de alocagdo de risco . Ay . . « . ~ L Lo
¢ [e] Para a CONTRATADA: Reflete o "Dever de Diligéncia", obrigando a empresa a agir prontamente (reprogramacao, registros e prote¢do) para minimizar os danos, sob pena de perda de direitos
contratuais.




