RISCOS DE LICITAGAO

Incompatibilidade do
orgamento estimativo com os
pregos de mercado, apesar da

adequada caracterizagdo
técnica no anteprojeto.

* icdo d i licif d , diante da

incapacidade do mercado de precificar adequadamente os .
riscos transferidos.
* AGOINFRA deve assegurar que o j o nivel de maturidade d jeto, evitando
ivas basead: ; ! genéricas.
* AGOINFRA deve mapear e explicitar as principais incertezas técnicas, permitindo que o mercado as compreenda e
* Ampliagéo da probabilidade de pleitos decorrentes de precifique adequadamente. "G apresente baixa
propostas insuficientes para a plena 5 (o] * A GOINFRA deve utilizar referéncias paramétricas confidveis, bancos de custos oficiais e contratagGes similares como
i da estimativa.
* AGOINFRA deve avaliar se a transferéncia de riscos ao contratado estd compativel com o grau de definig3o d , | transferidos d
conforme a Lei n? 14.133/2021.
* AGOINFRA deve exigir que a empresa ateste, por meio de visita ao local da obra, que o premissasdo  [futuras integradas.
anteprojeto s3o compativeis com a realidade de execugdo.
* Perda de referéncia economica para analise de aditivos e do * A GOINFRA deve reforcar que, a0 ngo impugnar o edital, a licitante aceita i I dorisco d
librio econdmico-financei i gestio . como sendo de natureza empresarial.

contratual.

2 GOINFRA d li as causas, podendo ajustar o

modelo ou redefinir o regime de execugao, revisar as premissas do anteprojeto e reavaliar a estimativa de custos.

* Durante a execucio, o fiscal técnico deve avaliar com rigor técnico eventuais pleitos, distinguindo riscos efetivamente
I bj

de deficiéncia na izacéo d 3
* AGOINFRA deve reforgar os mecanismos de governanca contratual e registrar s ligSes aprendidas, aprimorando

Formulago de proposta
exequivel pelo licitante,
decorrente de avaliagio
inadequada de custos,
produtividades, condigdes de
execugdo, dentre outros.

* Paralisagio ou atraso na execugao contratual,
oatendi idade piblica.

(o]

* Elevagao do risco de pedidos de reequilibrio econdmico-
financeiro sem respaldo técnico, gerando desgaste
ini juridico.

(o]

* A GOINFRA deve elaborar orgamento estimativo robusto e compativel com o mercado, reduzindo a probabilidade de
propostas artificialmente baixas.
* AGOINFRA deve prever no edital critérios objetivos para anali ibili igi 30da

* Possivel resciso contratual, com necessidade de nova
contratag#o, aumento de custos e perda de eficiéncia.

(o]

* Execugao deficiente do objeto, com redugdo da qualidade,
descumprimento de prazos e maior esforco de fiscalizagdo.

viabil proposta quando identificados indicios de prego inexequivel.

* AGOINFRA deve avaliar adequadamente custos, produtividades e premissas técnicas do objeto, evitando distordes que
incentivem disputa predatéria.
* AGOINFRA deve estruturar matriz de riscos clara quanto & dollicitante pela formagao de sua proposta.

* AGOINFRA deve instaurar diligéncia formal para que o licitante comprove a exequibilidade da proposta mediante
documentagdo técnica e econdmica.

* Caso ndo comprovada a viabilidade da proposta vencedora, a GOINFRA deve promover a desclassificagéo da proposta,
conforme regras editalicias.

* Durante a execugdo, o fiscal té i i is pleitos, rejeitands les que d

exclusivamente de erro na formulagéo da proposta.

* Em situagbes de inadimplemento, a GOINFRA deve adotar as medidas contratuais cabiveis, inclusive sangdes e eventual

*A GOINFRA deve realizar analise técnica detalhada das propostas, com apoio da drea antes da

resciso, idade do objeto por meio de nova contratago ou solugdo administrativa adequada.




. da licitagao e al dos prazos

* Alocagdo, pela GOINFRA, de pmje!ls!as de engenhana/arqultetura com experiéncia e capacidade técnica necessarias

.
previstos para a contratagio paraa sua normas técnicas e com a legislagdo aplicavel
desde s fases iniciais. X N . - " *Revisdo e, se necessdrio, iicao, pela GOINFRA, de j ificagd
* Atuagio, pela GOINFRA, de analistas d técnica para a andlise e "0 & se nece be v deant > 5Pe o o
" h N ‘ os mot deram causa a (investigar negligéncia, falha de analise ou auséncia
Falhas, omissBes ou validagio dos anteprojetos no paddo do objeto. - ) | Gevalidacao téenics adeaad).
: s . * Implementagio, pela GOINFRA, de para a elab reviséo dos (Ex: Guia de 2 eene " - .
imprecisdes nos anteprojetos, | L o . *Analise e validagio, pela GOINFRA, de memoriais que de revisio, de forma
noticiadas durante o tos previstos para objeto * A :T:é:;;::?;x e 2 o e adequadas. célere, com controle de versdes e justificativas técnicas registradas.
procedimento licitatério doao, p! de L técnica como D 20do licitatGrio, com Termo ' .Ahe.r!ura de processa ?e apuragdo ,.‘ em caso de falhas recorrentes, atrasos
i 8 InStrugao injustificados ou negligéncia na validagéo de anteprojetos.
assinado pelo pela d
* Verificagao, pela GOINFRA, das condigdes geoldgicas nolocal da i 0, mediante i 5
* Desgaste institucional e d de subsolo, adog3o de dados atualizados e elaborago de solugdes de engenharia robustas validadas por
por d dos por erros ou de dados ndo . especialistas de cada disciplina.
fidedignos nos anteprojetos
* Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para entrega do .
objeto * Alocagio, pela GDINFRA de projetistas de i i com idade técnica necessarias
para a elab do a sua normas técnicas e com a legislagéo aplicavel
desde as fases inicials. *Revisio e, se necessario, corregdo e/ou pela GOINFRA, d
*Al dos custos previstos inici para d . * Atuago, pela GOINFRA, de analistas de idade técnica para a andlise e fais, i os moti deram causa 3 i idade (investigar falha de andlise ou
objeto validagko dos anteprajets no padrdo do objeto. auséncia de validagao técnica adequada) quand: is por diligéncia técnica ordindria
* Implementagéo, pela GOINFRA, de para a elab revisdo dos (Ex: Guia de durantea lictagso e ndo sobre os quais d direito de pleito, risco, ouseja, a
Falhas, omissBes ou Aprovagdo de Projetos), adotando equi i icas adequadas. idade de reviso, c 4 Contratada.
(ISR, SRS B | . |l comprometimento da qualidadefinal ou o * Adogo, pela GOINFRA, d ist técnico p ia dos i *Andlise e validagao, pela GOINFRA, de j iai itativos que de revisdo, de forma
- 2 L ! . [o] o de ia técnica como brigatéria de instrugso do fcitatério, com Termo | célere, com controle de versdies e justifcativastécricas registradas.
il S S5 & AR funcionalidade do objeto de ilidade assinado pelo engenhei pela revi itagao di * Abertura de processo de apuragio d em caso de falhas recorrentes, atrasos
do objeto * Verificagio, pela GOINFRA, das condicdes geolégicas no local da i , mediante i ou negligéncia na vahda;ao de anteprojetos.
de subsolo, adog3o de dados atualizados e elaboragdo de solugdes de engenharia robustas validadas por * Caso erros i a Contratada, procederd & revisdo e replanejamento do
I especialistas de cada disciplina. cronograma e, se necessério, do orgamento da obra. Essa reviso deve ser analisada pela GOINFRA e, se legitimada,
* Desgastes institucional e/ou com os érgdos de Controle . * Adogéio, pela GOINFRA, de planos de monitoramento com instrumentagdo geotécnica e registros de campo, deverd ser formalizada via Termo Aditivo.
Declaragio de Suficiéncia de Anteprojto: Inclus3o, no edital licitatério, de exigéncia de que a licitante analise e ateste a
* Responsabilizagdo administrativa, civel e criminal por danos suficiéncia d te a0 objeto licitado, na da proposta.
causados por erros ou langamento de dados ndo fidedignos . [o]
nos anteprojetos
* Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para execugdo do| ol .
objeto
* Disponibilizagio, pela GOINFRA, de todo o acervo do , além de todos os estudos e
*Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do . sondagens (em formato georreferenciado), para andlise critica estuturada da Contratada;
objeto * Alocagio, pela Contratada, de projetistas de engenharia com experiéncia e capacidade técnica necessérias para a
elaboragio dos projetos, garantindo sua conformidade com as normas técnicas e com a legislagéo aplicavel, incluindo a
precisio de quantitativos em relagdo ao anteprojeto. * Retrabalho sem Onus com Glosa imediata: Revisao/refazimento do projeto e/ou da etapa executiva, sem custo ou
* Atualizagio, pela Contratada, das bases e premissas di partir quando 30 de prazo pela GOINFRA, quando caracterizada falha técnica de responsabilidade da Contratada.
*Interrupgdo da execugdo do objeto até que as falhas sejam [o] . necessdrio, e submiss3o formal a GOINFRA de todos os ajustes necessrios no projeto bsico ou no projeto executivo, | Anaise, pela GOINFRA, das corregdes apresentadas pela Contratada nos projetos bisicos e executivos, verificando sua
corrigidas. ANTES da etapa executiva vinculada. a 50 em campo e com as normativas técnicas.
* Andlise, pela GOINFRA, de todos os projetos basicos , memoriais itatis pela * Obrigagao da Contratada de reparar, corrgir, remover, reconstruir ou substiu as suas expensas, o abjeto em que se
Falhas, omissdes ou Contratada, com registro de j técnicas, estudos i ivas vivels il vicios,defeitos ou incorregdies devido a falhas de projetos.
imprecisdes nos projetos e ) @ formalmente atribuida. * Caso erros d a Contratada, procederd 4 revisio e replanejamento do
basicos ou executivos, durante ! [o] . * Elaboragéo obrigatéria, pela Contratada, de todos os projetos com adogio de modelagem BIM. cronograma e, se necessirio, do orgamento da obra. Essa revisio deve ser atestada pela GOINFRA e formalizada via
ou apés a execugdo do seguranga do objeto * Adogaio, pela GOINFRA, de planos de monitoramento com instrumentagao geotécnica e registros de campo, Termo Aditivo.
Contrato il i 5 * Aplcagio, pela GOINFRA, de sanges contratuais e administrativas (ex: multas, suspensgo delcitar) em caso de
* Implementagio, pela GOINFRA, de para a elab reviséo dos (Ex: Guia de Aceitaga das obrigabes da Contratada ou da inefcicia das corregbes implementadas.
* Responsabilizagdo administrativa, civel e criminal por danos 30 de Projetos), adequadas. 6 *0 Gestor poderd solicitar  autoridade aabertura de ivo de apuragdo de
causados por erros ou langamento de dados ndo fidedignos [o] . responsabilidades da Contratada, no Goe éncia de ni i
nos projetos * Adogio, pela GOINFRA, técnico izado p éncia dos incluind A 50 motivada por erro técnico da executora é considerada mora da empresa, sendo vedada a suspenso da
igatério de éncia técnica como = 6ria d so0do licitatério, com Termo |contagem do durante o period &
de ilidade assinado pelo vel pela revisio/aceitagio d
* Possivel ndo aceitagdo do objeto pela Administracao, com * Verificado, pela GOINFRA, i lizagSo de monif téeni tral dos estudos e da
repercussdes legais e contratuais [e] . elaborag3o de projetos, escalonada a partir de marcos predefinidos, resultando em validagdo dos projetos basicos e
executivos previamente & execugio de cada etapa construtiva.
. de ajustes signif it no
retrabalhorevisio de esturos, alterago de solugbes téenicas [o] .

€ novas contratagdes para adequagdo da solugdo.




* de tos da obra, em razdo da i de

.
transporte de materiais a longas distancias ) o .
* Disponibilizag3o, pela GOINFRA, de todo o acervo d além de todos os d d
(em iado, para analise criti da Contratada;
* Alocagio, pela Contratada, de projetistas de engenharia com experiéncia e capacidade técnica necessdrias para a
“Aumento dos custos da obra em raz3o de restrigdes elaboragdo dos projetos, garantindo sua conformidade com as normas técnicas e com a legislagdo aplicavel, incluindo a
econdmicas ndo identificadas previamente . precisdo de quantitativos em relagio ao anteprojeto.
* Atualizagio, pela Contratada, das bases e premissas d jeto a partir quando
, e submisso formal 3 GOINFRA de todos os ajustes necessdrios no projeto basico ou no projeto executivo, | * A Contratada devers substituir i fornecedor com problemas d logistica, por outro
ANTES da etapa executiva vinculada. previamente mapeado, ainda que com maior custo, as suas expensas.
*Paralisago parcial ou total da execusdo da obra, por falta de . . * Anilise, pela GOINFRA, de todos os projetos basicos , memoriais pela * A Contratada deve elaborar um plano logistico emergencial/alternativo para assegurar o abastecimento continuo de
insumos essenciais. tel Contratada, com registro dej técnicas, estudos i ivas vidvels e il insumos para as frentes de servio.
formalmente atribuida * A Contratada realizara inspegdes para garantir o dos requisitos de qualidade dos materiais originirios do
Elaborago obrigatoria, pela Contratada, de todos os projetos com adog3o de modelagem BIM. fornecedor substituto.
Indisponibilidade, * Adogio, pela GOINFRA, de planos de monitoramento com instrumentag3o geotécnica e registros de campo, * A Contratada comunicara a GOINFRA qualquer alterago de jazida ou incidéncia de multas e sanges ambientais, para
; ) o : . ) ° L : P
Ui ilails, GLEHEaitia, Sangdes e penalidades ambientais [o] . s o ‘ ~|finsde to e eventual atuagio junto a érgdos am »
problemas de licenciamento e * Implementagio, pela GOINFRA, de para a elab reviséo dos (Ex: Guia de * AGOINFRA aplicard justificada ou na falha logistica.
restricio de mercado de 30 de Projetos), adequadas. 6 *A GOINFRA py aabertura de processo de apuragio contra a Contratada.
[ adequadas. *Caso se verifique elevagdo anormal de pregos, exigir, pela GOINFRA, que a Contratada comprove a impossibilidade de
* Adogio, pela GOINFRA, técnico izado p éncia dos incluind obtengio de insumos em condiges equivalentes antes de qualquer andlise de pleito.
‘Atraso na entrega da obra e necessidade de reprogramagao [o] . igatério de &ncia técnica como 5 6ria d 30 do licitatério, com Termo | *Em caso de impedimento juridico, fundidrio ou ambiental, a Contratada dever substituir imediatamente a jazida,
do cronograma. de il assinado pelo avel pela 30 d recompor integralmente a area afetada e assumir todos os custos decorrentes, nos termos da Instrugdo Técnica
*Verificagio, pela GOINFRA, i lizagdo d técni tral dos estudos e da Conclusiva ne 40/2025 - SERV-FISCLICENG (item 2.2), vedada a alegagdo de desequilibrio econamico-financeiro.
elaboragdo de projetos, escalonada a partir de marcos predefinidos, resultando em validagdo dos projetos basicos e
executivos previamente a execugo de cada etapa construtiva.
*Risco de improdutividade da mo de obra e dos prev a0 d paconstrutiva. N
" m . * Prever, no edital, que a responsabilidade pela negociagdo e variagdes de pregos das jazidas & integral da Contratada,
equipamentos mobilizados. s ; o
Vedada a das condigdes d dolocal,
*Previso expressa no edital e contrato da responsabilidade integral da Contratada pela negociago, obtengdo de
Ges, instituigio de servidgo administrativa, realizag3o de avaliagdo técnica “antes e depois’, pagamento de
*Aumento de custos da obra, atrasos no cronograma ou . . . o
" o cror de danos, com prévia de plano de explorago e documentagao comprobatéria
de frentes razio de " .
> > em razic din da regularidade dominial e ambiental.
fundidrios, necessidade de instituigio de servidio .
i e pagamento de i 5 rentes da
exploragio de jazidas em propriedades privadas.
*Paralisagdo imediata da obra, por exigéncia legal . [o]
* Interrupgo imediata, pela Contratada, das atividades executivas na drea de descoberta e isolamento do local para
. . _ . ) garantia da integridade dos achados.
d do IPHAN ou dual de * Realizagdo, pela GOINFRA, de estudos e prospecdes arqueolégicas detalhadas na fase de anteprojeto, com consulta e )
" . aga0, pela © eetuclos ¢ prospeccoes arqueclog ? 125 prol * Notificagao formal, pela Contratada, do IPHAN (ou orgao e da GOINFRA, todas as i 5
patrimonio aprovagio dos orgaos de patrimanio histérico, para mapear reas de potencial sensibilidade. 12 Contr ° o
“ /par ! ) sobre a descoberta e disponibilizando todos os documentos e registros solicitados.
* Inclusio, pela GOINFRA, nos termos de referéncia e em tratos, de cldusulas que definam o mentos 0950 . - )
) ‘ ! _ *Aguardo, pela Contratada, da realizagio de avaliago técnica pelos 6rgaos de patrimanio, que definirdo as medidas
procedimento a ser adotado em caso de descoberta de bens ou devalor ol : 5 i
it : - 2 de custos), cabiveis (resg estudo da drea etc.), elaborando plano de agéo para a retomada das atividades.
"Atrasos na execugdo e entrega da obra . (o] 2 pa A - X § . *Realizagio, pela Contratada, de registro documental detalhado da ocorréncia e das providéncias adotadas, como forma
Descoberta de bens ou * Capacitago, pela GOINFRA e pela Contratada, da equipe d e da equipe de da obra, para pee : - ; . :
: e oF 92 ¢ . ; 20 da : de proteger juridicamente os envolvidos. obs.: O Fiscal Técnico da Goinfra também deve registrar todos os fatos
vestigios de valor estigios de valor histérico para adogdo dos procedimentos de notificagio e protecio . .
. o [ ocorridos de forma a documenti-los.
eCrcoy/ Sinbco s co N . e . § o § R . *Realizagio, pela Contratada, de avaliagio técnica, em conjunto com a GOINFRA, sobre a viabilidade de manutengio do
Alteragiio de tragado ou escopo fisico da obra . [o] * Previsio, pela GOINFRA, no Edital e/ou em seus anexos, de que os custos extraordindrios relacionados 3 protegio do ataca, cea '
e harios refacion > tracado original ou realizagso de ajustes de projeto.
histérico tuad o Estado, caso afets lib i do N n " _
N Apresentag3o formal, pela Contratada, de ajustes e t da dos
- ) procedimentos de resgate ou de reprojeto, quando aplicavel. obs.: Cabe ao Fiscal Técnico avaliar o impacto das
* Elaboragdo, pela Contratada, de plano de resposta a achad conforme legislago e protocolos do . © oe a0t
*possivel de reavallagio de bienta . [o] PHAN alteragges nos 3 metas pactuadas.
B * Manutengio, pela Contratada, icagdo clara e todas as partes i sobre o evento,
incluindo medidas de proteg3o do patrimanio e impactos no projeto.
pt projetoed . [
preservagdo dos bens
. . - .
Alteragdo dos prazos "‘""a":?"'e previstos para execugdo do . [o] *Avaliagio técnica e juridica imediata, pela Contratada, sobre o impacto da mudanga normativa nos projetos em curso
objeto ou j4 executados.
*A Contratada deve providenciar a revisio e adequagso dos projetos as novas normas, com validagdo técnica da
GOINFRA.
. i ! " *Paralisagio pontual, pela Contratada, dos servigos afetados, quando tecnicamente necessdrio, para evitar retrabalho ou
Reequilibr - t financeiros no . (o] * juridico e regulatério continuo por parte da Contratada e da GOINFRA, em caso de alteragdo normativa 30 pontual, p! g < ! P
contrato el descumprimento da nova norma.
Alteragdo superveniente de - ) . . . |*Formalizagio, pela Contratada, de termo aditivo contratual, com reequilibrio econémico-fi ,sea
N Elab projetos e d técnicos com base na legislacio e normas técnicas mais " N " N i oo e °
legislagio, ou ° Jerose ¢ ¢ alteragio for significativa nos custos ou prazos da obra. Obs.: Cabe ao Fiscal Técnico avaliar os impactos de eventuais
atualizadas e consolidadas, reduzindo o risco de alteragdes. . !
normas - N . P P . N - N ~_ |alteracGes de projetos nos nas metas pactuadas.
. . ’ * Inclusio, no Edital ou em seus anexos, de cldusula de equilibrio econémico-financeiro, com previsio relativa a alteragio oes ¢ o 1 co-n : 2 pact . }
Necessidade de revisio dos projetos / necessidade de novos . ol . - *Negociagdo, pela GOINFRA, com os 6rgaos reguladores e licenciadores, visando mitigar impactos praticos da alteragio
licenciamentos ou de revalidacao de licengas normativa superveniente. normativa.
*Emiss3o, pelo Gestor, com apoio do Fiscal Técnico, de pareceres e relatcrios para subsidiar a Administragdo Publica na
tomada de decisdes.
. ) e o obra até adantach *Atualizagdo, pela Contratada, fisico-financeiro a ser submetido 3 avaliagdo da GOINFRA, com definigdo
nterrupgdo ou suspenséo tempordria da obra até adaptagio . (o] clara de responsabilidades pelos prazos de adequagio.

as novas exigéncias.




* Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para execugdo do

*Elaborago, pela Contratada, de andlise detalhada dos impactos (técnicos, financeiros e de prazo) decorrentes da

alteragdo/evento.

. o
objeto. tel *Obtengio, pela Contratada, d formal das part; Ivid Pblica, 6rgaos de controle) para
Inclusdo, pela GOINFRA, de clausulas contratuais rabustas no Edital que prevejam procedimentos claros para gestéo de |25 2499U250¢S Propostas. Obs.; O Gestor, apoloado pelo Fiscal Técnico, emitra pareceres e relatdrios para subsidar a
g o~ o ustas ! ) ‘ Administragao Piblica na tomada de decisdes.
o Bes de 5o temporria da obra para revisdo e readequagio . o alteragdes por forga maior e reequilibrio econémico-financeiro do contrato, conforme a legislagdo vigente. “Revieto dos arojetos,pela Contrtada, com base nas digtes definidas pelo ente pdblico ou resultantes do
e Al e Ay de projeto Estabelecimento,pelas partes, de canal formal e confnuo de comunicagdo com o ente pdbiico, visando a antecipagao de| &t 58 K7 PIEEY
. . informages ¢ negociagdo prostiva e potenciais alteragas. : . o s iustificati ’
publico ou motivos de forca nesock Elaborago, pela Contratada, de fisico-i , com as devidas técnica
o o tura de d d: prevejam eventos de forga maior ou interrupgdo de obras, N N . .
maior, imprevisiveis no Conforme s legiiacao o mottrers do oot e avaliagdo dos impactos, cabendo 4 GOINFRA formalizar d lincluindo alt de prazos e, se
momento da = dei ibil etapasji . [o] elelacs projeto. ! " ) » necessario, de escopo e valores.
* Gestdo documental rigorosa, pela Contratada, para garantir das decisdes e facilitar i ) ) - -
Avaliagao, pela Contratada, da de de licengas ou 4 emitidas desta
andlise & apreciagdo da GOINFRA.
*Suspensio temporaria, pela Contratada, da execugo dos servigos afetados, para evitar retrabalho ou desconformidade
* Alteragdo dos custos inicialmente previstos . [o] executiva. Obs.: O Fiscal Técnico, por meio de suas diligéncias até o local de execugao do objeto, podera recomendar
medidas saneadoras.
*Verificagdo, pela Contratada, da previsdo de atrasos junt i formal, 3
* i i GOINFRA, de dos novos I
Alteragao dos prazos inicialmente previstos para execuc3o da (o] . * Manutengéo, pela Contratada, de interlocugdo continua e proativa com as equipes da GOINFRA e demais 6rgaos e e (aditivos de
obra e entrega do objeto lcenciadores, por meio de reunises periddicas e canais de i i para i de duvidas e 90, p rarada, de plelte o . Lo d
de nos de aprovagdo. . ) o . » "
T ‘Avaliagao e implementacdo, pela Contratada, de solugdes paliativas ou reescalonamento de atividades para mitigar
o lccs pelos impactos no andamento da obra.
*Atuagao institucional, pela GOINFRA, em casos de em érgdos da Pablica ou de
* Realizagao, pela Contratada, de mapeamento prévio  dtalhado detodas as aprovagaes ¢ lcengas necesarias (slano ¢ onal, pel IFRA, en 8
Demora na obtenco, deli <om defini ol exigidos, entraves nio solucionveis pela via técnica.
PENCISC SR G| o aciminstrativo, parllaco tota ou parcial as compativel com o 1z da obra. Acionamento de assessoramento uridico, ela Contratada, para andlise de medidas cabiveis (recursos, mandados de
e ereae 0 v (o] . cempanhamento continso, pe Contratada,d dos processos,instituinds tendoatualizadoum | SeBUraNsa etc), se a demora configurar falha ou omiss3o indevida do Grgdo da Administrag3o Publica responsavel pela
atividades 3 \ 3 )
licenga ou autorizago.
i quivoq le 0 registro d e dos prazos os para a tramitagdo dos processos de o et ' .
necessarias > P e : A uiso o *Substituigdo ou reforgo, pela Contratada, da equipe designada para obtengdo das licencas ou autorizagdes, caso se
4 ! o a - q identifique deficiéncia na conducdo dos processos de aprovago.
- *Revisio e validagao, pela Contratada, dos projetos e demai i lere 3
* Elaborago e certificagio, pelas partes, na media de suas atribuigdes, de anteprojetos, projetos ¢ memorias, de acordo| " *** 80, p projetos e demals d
com padrdes exigidos por cada 6rgo, evitando indeferimentos ou pedidos de ajustes. g h ) ’
*Inclusao, pela GOINFRA, de cl | atua assoclem a 5 das licengas N N Registro formal, pela Contratada, de todas as interagdes com os 6rgaos , para fins de pi e
* Necessidade de modificagdes no projeto e/ou servios de instrugdo processual de medigdo.
[o] . Contratada, salvo em envolvam do Estado. ] .y E ) : "
executados 0 Fiscal Técnico deve registrar no processo todos os fatos ocorridos durante a ob de pleitos de
p para histérica de
*Interrupgio da execugio da obra até que os projetos .
executivos sejam aprovados
* Exigéncia, pela GOINFRA, da entrega escalonada e antecipada dos projetos das etapas criticas, para viabilizar a anslise
imorodutividade da mio de ob ) prévia a execugio da frente de servio. *Revisio do planejamento da obra, pela Contratada, com a devida reorganizagdo do cronograma conforme o fluxo real
mprodutividade da "l‘;lf’ : obra e equipamentos . * Disponibilizagdo, pela GOINFRA, de equipe técica dedicada a andlise e aprovagdo dos projetos executivos e de entrega de projetos.
mobilizados. reunides de periédicas. *Aplicacao, pela GOINFRA, de penalidades contratuais (adverténcia, glosa, multa) a Contratada , por atraso na entrega
Atraso na elaboragdo e Avaliagio, pela GOINFRA, do eventograma da obra, e sua aderéncia a norma técnica vigente, s etapas sucessoras e | dos projetos ou enirega tecnicamente inadequada.
aprovacas dos projeton hasicos| " Aerasao dosprazos ncialmente previstospara exccusdo da o] . a pri integral dos eventos e 2o estabelecimento de marcos 0 Gestor com o apoiodo sl Técnico pode solctr 3 autordade competente 2 abertura de processo admiristrativo
- obra e entrega do objeto, com aumento indireto dos custos contratuais rigidos e vinculativos para a entrega dos pacotes de projeto, com previsio de sangdes financeiras, em caso de |de apuragao de responsabilidades contra a Contratada, e dena
SASaSCEVOS i *Monitoramento intensivo, pela GOINFRA, com a emissio de alerta institucional em caso de descumprimento nos prazos
 Necessidade de retrabalh _ * Reforgar o papel do Fiscal Técnico no moni da ibili o do em campo e os projetos | de entrega dos projetos, procedendo avaliagdo do impacto no interesse publico e na integridade contratual.
ecessidade de retra aa ‘;e :""a: contratagbes para . validados, com registro de relatérios técnicos regulares. *0 Gestor com o apoio do Fiscal Técnico, emitira pareceres e relatdrios para subsidiar a Administragdo Pablica na
continuidade da obra * Inclusdo, pela GOINFRA, de cléusula contratual que especifique prazo maximo de atraso nas entregas dos projetos que ~ |tomada de decisdes.
configuram inexecugio total, permitindo rescisao unilateral imediata - definigéo do gatilho de resciso.
* Potencial comprometimento da qualidade final ou ol .
funcionalidade do objeto
* Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para execugdo da *Realizagio, pela Contratada, de ramagéo do cr 2 de 30 da obra, priorizando frentes liberadas e
obra e entrega do objeto em fungio da impossibilidade de . (o] « Realizagio,pela Contratad, de planef . detathado, com o dreas afetadas, postergando aquelas afetadas pela pendéncia fundiria, formalizando as alteragdes necessarias via aditivos aos
3 3 3 ; e o g -
iniciar determinados trechos ou dispositivos evantamento dominil  entfcaro dos Imbveis o ocupacBes it instrumentos norteadores do contrato. Obs.: Fiscal Técnico e Gestor d liar os impactos It
de projetos no atingimento do objeto.
* Submissdo prioritaria, pela Contratada, de projeto d 30 para aprovagao e d acargoda |CC Projete: 8! " X . §
CONTRA *Suspensio pontual, pela Contratada, dos servigos ou frentes de obra, realocando recursos para atividades executivas
Demora na liberagdo de dreas . - i e istematico, pela GGOINFRA, d rocessos vidveis.
necessérias a EXECS;O da obra Despesas 3“"'”:a';°"m paralisagio de equipes e judicials de desapropriacio P g o *Atuacio institucional da GOINFRA para acelerar os tramites fundiarios, inclusive mediante articulagio com o Poder
custos de . : ot
Judicidrio ou Ministério Pablico.
em razdo de desapropriagio e | despesas judiciais e administrativas, e custos de custédia das * (s * Previsdo de clausula contratual orientando que a obra somente podera ser iniciada nas areas efetivamente desocupadas| - P L . A
y ¢ ! d e iberadss pelo Esta *Emissio de pareceres e relatérios técnicos, pelo Gestor com apoio do Fiscal Técnico, para subsidiar a Administragio
esocupagao areas: . Piblica na tomada de decisdes.
* Adogio, pela Contratada, de critérios de priorizagio de frentes de obra, de forma que a execugdo seja iniciada somente - i
“Avalfaio écnica, pela Contratad, da de tragado ou métod utivos, de
forma a mitigar a 8 4 da ni
o i 5 * Quando possivel, condugio de agdes de mediagdo e negociagdo com ocupantes informais,antes da tomada de medidas
* Litigios com proprietarios ou ocupantes das areas, X 3_ an "‘ o < < < gociag P 8 *Realizagio, pela Contratada, de registro minucioso das pendéncias fundidrias e de suas consequéncias sobre o
resultando em agGes judiciais e maior complexidade na gestao . Judiciais pela -

do projeto.

andamento da obra. Obs.: O Fiscal Técnico também deve registrar e documentar no processo todos os fatos ocorridos
durante a vigéncia do contrato.




* Fiscalizagio eficiente, pela GOINFRA, a fim de garantir que os projetos sejam elaborados e executados de acordo com as|
normas técnicas, legislado vigente e especificagdes do contrato.

* Alteragao dos prazos inicialmente previstos. [e] . : © oo : . :
* Instituig3o, pela GOINFRA, da obrig de que a Sup: elabore relatérios d ndo
*Notificagao formal  Contratada, pela GOINFRA, indicand com prazo para a d
conformidade, acompanhados de registros técnicos e evidénci icas relativos da obra, resultado ¢ P prazop
P ¥ " recnicos| " N " plano de agao corretivo.
e et P & *Notificagio da Contratada, pelo Fiscal Técnico da GOINFRA, para que proceda, no prazo determinado, a corregio de
o N . - eventuais nao-conformidades detectadas.
Realizagao,pela GOINFRA, de reunices de Contratada em pré |5 )
" ® cesempenno c ) odicicact Corregao, pela Contratada, nos prazos acordados , dos tad
definida, com foco na fisicoe na kb ° -
+ Aumento dos custos além dos inicialmente previstos. . Tretas Substituigdo, pela Contratada, de materiais com total da etapa afetada.
metas. B ' . *Suspensao da execug3o, pela GOINFRA, até a corregao integral das falhas identificadas.
dos adotados para técnica das licitantes e designagao de rresto I -
B - " metros 2 pela GOINFRA, da p da Contratada, exigindo a alocagdo de
esempenho deficiente da equipe experiente para analise técnica das propostas. N 5 N
N sau recursos adicionais (mo de obra, materiais, equipamentos) as suas expensas, para corrego e recuperagio de atrasos ou
Contratada prazo, Exigéncia contratual, pela GOINFRA, de que a Contratada realize ¢ apresente homologado de fornecedores e adoteo 1"
material) uso de materiais com certificagdes de qualidade, laudos técnicos e conformidade com normas da ABNT e legislagdes |1 S )
R anlchate Aplicagdo, pela GOINFRA, das cabiveis (multas, adverténcias, suspenso, rescisio), conforme
el a0 desempenno do biet com possie * Verificagdo.pla GOINFRA, do plano e osresutados decontrle tecnlgico de mateiis (obrgatério para a previsto em contrato ¢ na leglslagéo, em caso de no atendimento ou relncidéncla.
de durante e apés [o] . 680, P P & pal *0 Gestor do Contrato poderé solicitar  autoridade aabertura de de apuragio de
aobra Contratada), di prescrita pelas normas vigentes, com ensaios realizados em o N
responsablidades contra a Contratada, o de
laboratérios préprios ou credenciados. e cnueao, e, e e necessirio, para
* Utilizagdo, pela Contratada, de ferramentas de gestdo da qualidade (checklists, inspegdes, auditorias internas) validadas ' < 8 d
s o cobir o5 custos de regarcs, retrabalhos ou conclus3o da obra por terceircs.
pee W B v *Rejeig3o, total ou parcial, do objeto pela GOINFRA, com a adogdo das medidas legais cabiveis (ressarcimento,
de obrigagao de retrabalho as expensas da Contratada, sem impacto no prazo global, :
responsabilizagdo, rescisio).
* Aumento dos custos com manutengdo e gastos com o] . em caso de detecgao de ndo conformidades.
retrabalhos, reparos e reforgos * Padronizagdo, pela GOINFRA, de manuais e guias técnicos de execugdo e recebimento de obras e servigos de
engenharia, com critérios claros e objetivos para aceitag3o e rejeig3o.
*Extens3o dos prazos de execugdo da obra devido a
retrabalhos, necessidade de mobilizagdo de novos recursos ou [e] . *Na hipétese de constatagdo de jazidas, areais ou pedreiras em condiges mais vantajosas (menor distancia), a
processos de aprovagio de aditivos. Contratada devers ajustar parametros e solugdes logisticas para otimizar custos e prazos, observando, no minimo,
aquelas ja relacionadas no anteprojeto.
Elaboragao, pela Contratada, de projetos com o nivel maximo d clareza a auspensio pontualda o dos serigosafetado,pela GOINFRA, té que a nova especicago técnica sfa valdada
multidisciplinar, a serem submetidos avaliagio da GOINFRA. pensao p < P vatea pecificag: )
de j das frentes PP, formalmente.
. * Realizagdo, pela GOINFRA, e de campo : - - s
possivel interrupgao temporria dos servigos afetados ’ . o *Apoio da GOINFRA, junto aos 6rgios casosejam novas
aprofundadas durante a ase de anteprojeto, para mapear ¢ caracteriza a5 condigaes do local, bem como a qualidade.e |, (P70 9. 0 T 20" T R Bt SR AR B8 T O durantea
viabildade 0gsicadejazidas,pecrelra, e, deformaareduzi imprevistos e ity P a
Necessidade de alteracdes nas * Incluir claras ivas sobre o gestdo de mudancas e a definigo de fora maior, < o
DN ) N ) *Reviso do projto, pela Contratads, com reapresentagdo  GOINFRA para anilise  aprovagao.
especificagbes técnicas dos *Necessidade de reanslise e reformulagdo de projetos e definindo os procedimentos a serem adotados, esponsabildades,prazos para andise e aprovago de aditvos,casos e |, PR
j e efe fo] . Solicitagio, pela Contratada, de termo aditivo coma 1
servigos ou materiais durante a memoriais suspensio d i
30 da obi * Participagio ativa da GOINFRA da execugio, com detecgé de situagdies que possam |20 132 impacto relevante no prazo da obra.
2xecucaolcaltg) : 2 0 2c0 hamenio @ g *Aplicacio, pela GOINFRA, de penalidades 4 Contratada, caso a alteragao decorra de erro técnico ou falha evitavel nos
demandar ajustes, incluindo a realizagio de visitas técnicas detalhadas e levantamento completo de campo antes da i
» o finalizagao dos projetos, para evitar incompatibilidades. projetos. R § N N
*Desperdicio de recursos (materiais, mdo de obra, tempo) com . o > S . . - . 0 Gestor do C aautoridade a abertura de d de
I . . Formalizagio de procedimento para solicitagdo, andlise e aprovagdo de alteragdes de especificagdes, com critérios __ 2 ocesso adm
a desconstrugio e reconstrugdo de partes da obra. : - " responsabilidades contraa a Contratada, efou de
objetivos, monitoramento de informases e garantia de rastreabilidade. 0 2tacao e/ < orm }
*A Contratada, deve realizar a documentago completa da justificativa da alteragdo, com laudo técnico e avaliagdo de
impacto, para subsidiar eventual pagamento.
* Risco de redugdo da qualidade final do produto ou servigo se *A Contratada deve atualizar os memoriais, projetos e as-built, com base na alteragio realizada, para garanti a
as alteragdes ndo forem devidamente gerenciadas ou [e] . integridade documental e funcional da obra.
implementadas.
*Impedimento d dos trabalhos devido a bloqueios,
necessidade de remanejamento de equipes ou ajustes no .
planejamento.
*Acinoamento imediato, pela Contratada, de equipe de emergéncia para gerenciar qualquer incidente, prestando
* Despesas adicionais com desmobilizagao/mobilizagdo de . socorro e agindo para restabelecer a normalidade do fluxo de tréfego.
equipes, multas por atraso, indenizagdes, ou retrabalhos. * Desenvolvimento, pela Contratada, de Pl i de Trifego detalhado (de: I dequad pela ontratads,de informagoes dpidas ¢ recisas a0 ususriosda v, Grgios de mprensa ¢ auoridads
ranograna de Interdlighes, horérics de pico  rotas altemativas claras), com submissdo parae aprovagBo pelos érgdos de |sobre a natureza de qualquer ocorréndia, d da interrupgio e rotas de
transito competentes. *Investigagao, pela Contratada, da causa-raiz do acidente, a fim de planejar/i medidas
* levado de acidentes i , pedestres e * Implementag3o, pela Contratada, de plano de comunicagao eficaz com a populagdo, usuarios da via, corretivas imediatas e prevenir
trabalhadores da obra, resultando em danos materiais e/ou [e] . coméreio local, informando sobre as intervengdes, desvios e prazos estimados. *Ativagio das apdlices de seguro pertinentes (responsabilidade civil, danos a terceiros, acidentes de trabalho) para a
Riscos de transtornos vitimas. * Realizagdo, pela Contratada, de prévio e minucioso de todas as existentes (redes de dgua, | cobertura dos prejuizos resultantes do incidente.
significativos ou interrupgdes , energia, gis, telecomunicagdes) na pista ou faixa de dominio, para planejar pela Contratada, de acessos provisérios, desvios e sinalizagdes, conforme orientago dos 6rgaos de transito
inesperadas no fluxo de trafego|  » Reclamactes por parte dos usudrios da via, comerciantes * Instalago, pela Contratada, de sinalizagdo vertical e horizontal padronizada, luminosa e visivel, além de barreiras de | de engenharia de tréfego.
locais e populagio em geral, impactando a imagem da obra e . (o] protegio e iluminagdo noturna adequadas, conforme normas de trabalho e de seguranca visria. *Reviso do Plano d de Tréfego, com autoridade
da administraio piblica. * Alocago, pela Contratada, de equipes dedicadas para orientago do tréfego e, quando necessdrio, solcitag3o do apolo. | *Adosdo emergencial, pela GOINFRA, de rotas de trfego e escoamento alternativas, aso se aga necessdrio.
de agentes de transito ou policiamento em pontos criticos ou de maior complexidade operacional. *Realocag3o e reforgo, pela Contratada, vidria, 3s
* Execugio preferencial das intervengdes em horrios de menor fluxo, quando tecnicamente possivel. «Aplicagi, pela GOINFRA, de penalidares 3 Contratada, se caracterizado descumprimento de obrigagies relativas &
* Congestionamentos prolongados, aumento do tempo de * Contratagdo obrigatdria (prevista em contrato) de Apdlice de Risco de Engenharia e Responsabilidade Civil. seguranga e mobilidade.
deslocamento e impactos econdmicos na regizo. . [e] *0 Gestor do Contrato pode solicitar a abertura de processo administrativo de apt d ilidades contra a
Contratada, no caso de p iade i
*c imento da seguranca dos daobra .

devido 3 proximidade e movimentagdo do tréfego.




* Atrasos significativos no cronograma de execugao e entrega

.
das obras.
“Atrasos e custos por chuvas extraordindrias. . (o] * Inclusi : tratuas detalhads sobre a defiisdo d forga maior,procedimentos em caso e ocorrénca,
suspensio ismos de i de cada parte. *Implementagdo imediata, pela Contratada, do plano d éncia da obra, priori seguranca 30 de
* Elaboragao, pela Con!ratada depl contemple cendrios d por eventos pessoal, 4rea e protegio de e materiais, se vidvel.
R icas e periodos de maior isco ambiental (ex: chuvas intensas), com cronograma fleivel em | *Suspensao imediata, pela Contratada, dos servigos afetados pelo evento e nafifcagao formal 3 GOINFRA e & seguradora
Aumento dos custos totais do objeto incluindo despesas . els, Jane > " "
Ocorréncia d " dreas sensiveis e diretrizes para ativos, 3 retomada gradual das |sobre o evento, com a méxima brevidade.
corréncia de eventos | adicionais, pés-obraea . ? sobre o eventc X ) L
imprevisiei o nevtdveis, o atividades. Andlise técnica e financeira, pela Contratada, dos danos e do impacto no cronograma e no orgamento, com emissio de
g * Monitoramento continuo, pela Contratada, de alertas meteorolégicos, sismicos, sanitarios e de seguranca publica, para | relatério técnico para instrugio de reequilibrio contratual.
s ———— permitir respostas rapidas e, se possivel, agdes preventivas com alertas e tomada de decisdes antecipadas. *Elaborago e execusao, pela Contratada, de plano detalhado para recuperagdo, reparo ou reconstrugo das dreas
o g 5 *C do objeto, * Elaboragéio de plano de contingéncia por parte da Contratada, com rotas alternativas, pontos de abrigo, sistemas de | afetadas, definindo priori recursos 4 de trabalho.
OB EEREEEERED tol perda de . alerta e protocolos de evacuagao, quando aplicavel. *Revisdo, pela GOINFRA, do , mediante t Jditi
impacto. eficiéncia e em * Contratago, pela Contratada, de seguro de obra (inclusive para eventos naturais), com cobertura adequada aos riscos | *Negociagdo entre GOINFRA e Contratada, para realocagéo temporria de recursos em outras frentes vidveis da obra.
reconstrugdo de partes ou da totalidade do objeto mapeados. *Realizagio, pela Contratada, de registro detalhado dos impactos e das medidas adotadas, para fins de pagamento,
* Execugao, pela Contratada, de servigos prelimi foco em = 50 da obra, como drenagem | controle externo e comprovagao de caso fortuito.
* Paralisagdes da obra, riscos & seguranga de trabalhadores e proviséria, conts lizagdo d e *0 Fiscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a execugdo da obra.
usudrios, acidentes de tréfego e prejuizos a fluidez do fluxo . * Contratagdo obrigatéria, pela Contratada, de Apélice de Risco de Engenharia e Responsabilidade Civil.
virio.
* Reclamagdes de ususrios, insatisfag3o, impactos negativos 3
imagem institucional e potenciais conflitos ou disputas .
judiciais.
* Atrasos no cronograma da obra em fungo da paralisagéo de o] .
frentes de servigo, com possiveis impactos econdmicos A Contratada deve notificar (ondrias o 2 GOINFRA sob N ou atrasos
. _ ) X _ I *A Contratada deve realizar agdes corretivas imediat de danos 4 rede, 3 t e
* Mapeamento topografico e cadastral das redes de infraestrutura existentes na drea da intervengo (incluindo e e usras e
solugdes ou parao de servios essenciais 3 populagdo, em caso de
. ’ . ’ sondagens),na fase de anteprojeto, paraidetificar todas s nerferéncias. ! "
Necessidade de revisao dos projetos. [e] . ) de e : _ s redis et interrupgao prolongada.
* Elabe ara o las redes com
A & P *AGOINFRA deve analisar e, se or o caso, propor medidas legais para garantir i d
* Consulta prévia as concessiondrias durante a elaboragdo dos projetos, com obtengo formal de plantas atualizadase | 0283609 em situacdes de inércia ou ndo das ari
Conflitos ou necessidade de Despesas adicionais com o remanejamento (servigos e -onsulta prev ° ° < projetos, < L 0 Gestor do Contrato podera solicitar 4 autoridade aabertura de de apuragio de
remanejamento de redesde |  materiais), horas extras de equipes, multas por atrasoe, . validagdo técnica das interferéncias. responsabilidades contra a Contratada, no caso d 2] éncia de na
h ) . otenclalmente, indenizagbes * Estabelecimento de comunicag3o e negociagao formal com as concessiondrias de servigos pblicos nas fases iniciais do > : e A "
infraestrutura (dgua, energia, P d - o, visando firmar L tarmos de oparao *A Contratada deve manter a populagdo informada sobre as interrupgdes nos servigos e os prazos estimados para
g4s, telecomunicacdes) de | N - ) ) projeto, " para ore ) normalizago, com clareza e transparéncia.
Desabastecimento ou interrupgo tempordria de servios * Inclusio, no Edital e sobre as de cada parte das redes
concessiondrias existentes na . *A Contratada deve paralisar pontualmente  frente de obra afetada e realizar replanejamento emergencial do
(4gua, energia, comunicago) para a populagdo local, gerando . [0] (inclusive custeio),definindo prazos e condiges para aatuagdo junto s concessionrias. "
drea da intervengdo. . .. _|cronograma, com remanejamento da equipe para outro trecho, pi em areas sem il
transtornos e reclamagdes. * Inclusio de plano de no projeto da obra, d etapas, e
*A Contratada deve convocar reunido técnica com as concessiondrias envolvidas e, se necessério, solicitar presenca da
cronograma especifico.
L - . GOINFRA, para orientar as solugdes mais adequadas.
“Di s e it . sobre firmados com com prazos e condigdes para eventual execugio conjunta dos 3 - . -
. ‘ A Contratada deve orientar a adaptago tempordria do para reduzir o impacto ou permitir a
responsabilidades, prazos e custos do remanejamento. remanejamentos. proviséria com a rede afetada.
*A Contratada deve realizar o registro e a comunicagdo formal de toda interferéncia no prevista e seus impactos
técnicos, para instrugdo de eventual reequilibrio contratual.
* Risco de avarias as redes durante a execug3o da obra, . P < d
implicando em reparos e custos ndo planejados.
* Risco de instabilidade em taludes, colapso de fundagdes ou
ivas em pavi a [o] .
seguranca e a integridade do objeto.
. geotécnica (sond: ensaios de campo e o) com i densidade adequad;
* Interrupg3o das atividades para reandlise, readequagio de abrangendo toda a drea de influéncia da obra, na fase de anteprojeto, disponibilizando os dados & Contratada quando da
projeto e implementacio de novas solugdes ou métodos [o] . execugdo da obra. *A Contratada deve suspender, imediatamente, a execugio na drea afetada e providenciar a realizagéo de nova
construtivos. *0 jeto deve ser elaborado com base em estudos e dados icos atualizad campanha de investigagdo geotécnica.
validados tecni tes da licitagdo. *A Contratada d as lugdes de engenharia ou métodos ivos com fi
. et ; * A Contratada, ao apresentar a proposta, d evalidar as p d j ind mantendo o monitoramento geotécnico para acompanhar o comportamento do terreno.
Despesas adicionais com novas investigagdes, revisdes de 2P ) N
j o o i 3 pela d 05 projetos aserem elaborados. *Se a situagao exigir, a Contratada deve i lugdes d para mitigar riscos
. projeto, materiais especiais, métodos construtivos mais. (o] . © 3
iscos relacionados a complexos e retrabalhos * A Contratada deve contratar projetistas dade técnica ites de colapso e garantir a seguranga do processo construtivo.
i icas do 3 pa ra a elaboragdo e vahda;ao dos projetos, integrando nestes os pardmetros levantados a partir do programa minimo de | *A GOINFRA deve realizar avaliagdo técnica dos i tos d to e prazo, com i de t ditivo, quando
solo e massas rochosas le e a verificagao da qualidade dos resultados. cabivel.
diferentes das especifi * plei i is para izag3o de * Elab de projets lugGes de engenharia robustas ou ivas para *A Contratada deve realizar a reprogramago docronograma da obra com a ririzagio de rentes vidvei.
alteragdes de escopo, prazos e valores. (o] . esperadas, incluindo margens de seguranga para incertezas. *0 Gestor do Contrato pode solicitar a abertura de processo admin p ilidades contra a
* Implementagéo de plano de instrumentagao geotécnica para monitoramento do comportamento do solo e massas Contratada.
rochosas durante todas as fases da obra, com alertas para desvios. *0 Fiscal Técnico deverd revisar o plano d I ico para contemplar ensaios adicionais em novas frentes.
. . ctopas * Inclusdo no de cléusulas claras sobre o de condigdes fisicas i de subsolo, definindoo | *A Contratada deve comunicar o evento critico & GOINFRA,, com um relatério técnico que contemple as medidas
et o rmgan de setacas . processo de notificago, avaliagéo e eventual necessidade de aditivos de valores. adotadas, para subsidiar a fiscalizagao institucional.
: * Registro fotografico e documental das condigdes reais d para permitir
defesa técnica.
* Riscos a seguranga dos trabalhadores decorrentes de ol .

instabilidades do subsolo.




* Exigéncia de revisBes substanciais no projeto de fundagdes,
estruturas de contengdo ou terraplenagem.

(o]

* Despesas adicionais com novas investigagdes, materiais

o . : ) : N )
especificos, métodos construtivos. [e] NI 2 fase de eto, de ensai o demais ensaios d ‘A Contratada, de posse dos anteprojetos, devera elaborar proj ou de reforco, os
¢ ¢ . natase métodos construtivos, para adequi-los as condigdes geoldgicas que se apresentarem no local da intervenao,
e etc), garantindo um do subsolo. A os =
2 ! " ubse submetendo-o 3 GOINFRA, para validagso.
* Adogio, pela Contratada, de (gedlogos I o - < . I -
. ¢ ‘ *Implementago imediata pela Contratada, se necessrio, d para
para a elaborag3o e validagdo de estudos e projetos. "
. il " " * Desenvolvimento, pela Contratada, de projetos incert logicas, com a previsi 5 prevengio de danos ou acidentes.
Paralisagdo das atividades para reandlise das condigdes, o] o e poss'we‘s Va”aw:s e comem! P *Paralisagdo imediata, pela Contratada, dos servigos em andamento nas frentes afetadas, até realizago de nova
) adequagao de projeto e execugdo de solugdes adicionais. avaliagio técnica e ajuste de projeto.
Riscos decorrentes de * Insergdo, pela GOINFRA, tratuais claras sobre o de condigbes fisicas imprevistas de subsolo, | 1o -~ i o o P 6gico detalhado do trecho
condigBes geolégicas definindo o processo de notificago, avaliagio e eventual necessidade de aditivos de valores. s P ' &
inesperadas ou * Adogio, pela Contratada, de ias de investigagio indireta, , sismica ou ensaios de resistividade, |1 oo oo _ ) ) _ R
- AN *Quando aplicvel, revisio dos projetos pela Contratada, a partir da d a
* Risco de desli recalques iais, colapsos ou e S talhad. ela o dos resltados das sond resor Validagso da GOINFRA.
* Anilise técnica detalhada, pela Contratada, dos resultados das sondagens, com proposigdo de solugdes preventivas e o9 ! _ T -
outros acidentes, comprometendo a seguranca da obra e dos © P 8 Proposics icoes p! *Proposiao, pela Contratada, de termo aditi , com técnica, d fisico-
it alternativas no projeto. . . N . . " s
rabalhadores. + A cargo da Contratada: . N tada por profissi . " financeiro e aditivo de custos (este tltimo, apenas quando juridicamente aplicavel).
& & N " da p *Remanejamento, pela Contratada, das frentes de trabalho, d da obra em dreas ndo afetad:
continuo e registro fidedigno das condiges de campo. " o 10, mant "
. concleoe ° o *A Contratada deve formalizar o evento como “risco geoldgico ndo mapeado”, para fins de acompanhamento pelos
* Acargo da Contratada: Elaborag3o de documentagdo técnica e fotogrfica das condiges reais encontradas, com A
+ Complicacses i stividades cort e 6rgaos de controle.
emissio de relatérios. oAt (strar/formali todos 0s fat dos durant 50,48 ob
perfuractes ou detonacaes. iscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a execugdo da obra.
* Potenciais disputas quanto a responsabilidade pelos custos e ol
atrasos decorrentes das condigbes ndo previstas.
* Realizagdo de controle tecnoldgico sem aderéncia com as
normas e diretrizes técnicas e sem monitoramento pelo
responsvel técnico.
* Estabelecimento objetivo dos requisitos técnicos relaci trol égico nosi
da contratag3o, ou, alternativamente, indicaio de manuais e normativos técnicos a serem seguidos. * Notificagdo da Contratada, por parte da GOINFRA, em caso de'i Bes oui
* Realizagdo, pela GOINFRA, de inspegdes e fiscalizagdes periddicas durante a execug3o dos servicos, incluindo o ensaios de controle tecnolgico ou aos seus resultados;
< prefuizod o e . acompanhamento especifico da realizagdo e do registro de resultados de ensaios. * Realizagdo, pela GOINFRA, de ensaios de ena 3 isténcia de na aos
retrabalho e aumento dos custos. " [e] * Previsao, nos instrumentos norteadores da contratago, da entrega de relatérios que retinam os ensaios e verificagdes ~|critérios normativos, orientagdo de agdes para reparo ou refazimento do servico mmlorme
' realizados em campo e em Iaboratsrio, com o abjetivo d garani aconformidade dos materiais ¢ servigos com as *0 Gestor do Contrato poder solicitar  autoridade aabertura de de apuragdo de
Falhas ou atrasos relacionados normas técnicas vigentes e a izes téenica contra a Contratada, no 5 ia de n
4 execugio de controle quelas adotadas nos projetos basico e executivo. *Registro detalhado, pela Contratada, das idades identi e das medidas adotadas para sua mitigagio,
tecnolégico * Realizagdo, pela GOINFRA, ogi éncia amostral de certi Fo, |para fins de controle externo 3 fortuito;
de laudos técnicos e de registros de manutengo dos equipamentos utilizados pela Contratada. 0 Fiscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a execuo da obra.
+Descumprimento ao prazo para entrega do bjeto. o] * Adogdo, pela Contratada e pela GOINFRA, de formurios, checkists e relatdrios padronizados para acompanhamento e | A GOINFRA pode aplicar  Contratada, se de obrigagdes relativas a0
registro dos ensaios relativos aos servicos realizados e de controle tecnolégico como ferramenta para garantia da qualidade e do desempenho do objeto;
* Previsio, nos instrumentos norteadores da contratago, de sanges para o uso d p *Caso seja aseguranga ou a qualidade da obra, a GOINFRA pode rescindi o contrato ou solcitar a
3 idades, para persisténcia de i e para omisses na execugdo dos ensaios de equipe técnica ével, com base em
controle tecnolégico.
* i ara recebi do objeto e d
P i o]
garantia.
*Notificagio da Contratada, pela GOINFRA, solicitand imediatas em caso de i
* Prejuizo a rastreabilidade e 3 comprovagio da execugdo dos i i imento ou atualizagdo do didrio da obra, emissio e atualizagio de ARTs e
i i da execugiio dos servicos;
servigos * Exigéncia de que a Contratada apresente izados para do Didrio de| ™ % 5
Cas0. flha seja recorrente, slicitagdo de que a Contratada realize 2 substtuigdo do colaborador responsave pelo
Obras, cabendo 2 GOINFRA sua verificagao e conferéncia periddicas. o o diario da obra;
Falhas ou atrasos no * A Contratada deve assegurar que o diario da obra guarde aderéncia com outr latorios de I _ . . X
himento do diério d AGOINFRA deve gerar relatérios de nio para as falhas e os impactos das omissdes,
preenchimento do didrio de obra, como cronogramas e elatdriosde progresso, para graniia da conssténca das informagoes. extabelecendo planos de sc40 coretin & emisett de notheaddes  Contratuds,
obras, na emissio de ARTs ou * Previsao, nos i da ios que incluam registros, andlises, P 5 s

em quaisquer outros

documentos técnicos
necessarios ao registro das
atividades e ao monitoramento
da execug3o dos servicos

*Comprometimento da seguranca técnica e da
responsabilidade profissional

consolidages da evolugo da execugdo fisica das obras, detalhando os servigos concluidos, os recursos empregados e o
cumprimento do cronograma estabelecido.

*Atrasos na aprovagio de medicdes e pagamentos, e/ou
suspensio dos pagamentos

izagao, pela GOINFRA, do p técnicos e andlise dos relatérios elaborados pela reava " . N o .

Contratads Em situagdes criticas, nas quais a auséncia de possa a seguranca oua q servigos,
- . " 2 GOINFRA deve suspender temporariamente os servios ndo prioritarios, até sua devida regularizagao;
lab pela GOINFRA de checklists especificos para da emissio e d
*0 Gestor do Contrato deve registrar no processo todos os fat idos durante a gestdo d para d
como ARTS, relat ico e outros registros necessarios a0 monitoramento da execugdo os;

do servigos.

o *A GOINFRA pode aplicar Contratada, se de obri relativas a0

i , 4 apli das diretrizes e normas técnicas,  seguranca e 4 garantia da qualidade e do

+Caso 0 erro compromet o andamento dosservigos ou  andlise de seu progresso,a ontratada deve mplementar
tivas que incluam a i didri , das ARTS e, se necessdrio, a
reavaliagdo do cronograma por meio de aditivo;

desempenho do objeto.




Inadimpléncia (ndo
pagamento) de encargos

* Sujeigdo a processos judiciais e administrativos, podendo
resultar em responsabilizagéo civel, tributria e trabalhista,
inclusive com eventuais sangdes e obrigagdes de
ressarcimento

* Previsa I de que todos
de responsabilidade ao ente piblico.
* Exigéncia Fo periddica de certidd tivas de débitos fiscais, previdenciari istas, no
momento do encaminhamento da medio.

legais sdo de inteira da Contratada, sem

atinentes 3 execugdo do
objeto, conforme a legislaio

vigente.

pela GOINFRA, da contratada, com 30 de ‘em caso de indicios de
* Paralisagio da execugdo contratual [o] inadimpléncia. _ . _ : .
* Exigéncia (ex: caugaio, seguro-g: que pe ser d: caso de
inadimplemento.
* Previsdo de i itratt ifi ara casos de il ia (ex: multa, rescisdo, blogueio de
* Necessidade de retrabalho e de novas contratagdes para P ( od
[o] pagamentos).

continuidade da obra

*Notificagdo formal, pela GOINFRA, da Contratada i
regularidade.

*A Contratada deverd pagar, de forma imediata, todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, tributarios,
securitdrios, comerciais, entre outros, conforme a legislagdo vigente, resultantes da execugdo/fiscalizado da obra que
estiverem em atraso.

*Suspens3o, pela GOINFRA, de novos pagamentos, enquanto a Contratada ndo comprovar a regularizagdo de suas
obrigagdes.

*Adogdo, caso necessario, pela GOINFRA, de medidas judiciais judiciais, incluinde i d i
contratuais.

*Formalizagdo da regularidade, pela Contratada, junto 4 GOINFRA, com a instrugo de documentos comprobatérios, para
registro no processo técnico de fiscalizagéo do objeto.

*Em caso de agdo judicial, trabalhista ou fiscal, a GOINFRA deverd atuar com base em documentos que comprovem a
devida diligéncia na fiscalizagao da execug3o contratual.

com prazo para

Impossibilidade de inicio da
obra, apds a emissdo da Ordem

* Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a entrega
do Objeto

de Servico, por restrigdes
supervenientes ndo previstas
na contratagao

* Aumento dos custos inicialmente previstos

* Verificagao e conferéncia, pela Contratada, de toda a documentagao, licencas ambientais, outorgas, alvards,
desocupagao e condigdes da drea de influéncia dos servigos objeto do Contrato, assim como outras possivels influéncias
que possam afetar o inicio das obras, previamente & emissdo da Ordem de Servico.

* A Contratada devera confirmar formalmente a viabilidade para o inicio da obra, com apresentagao da documentagéo de
todas as liberagdes e autorizagBes exigidas.

* A Contratada devera informar 4 GOINFRA sobre a possibilidade de impedimento do inicio da obra.

*Suspensio imediata, pela GOINFRA, dos efeitos da Ordem de Servico até a completa resolugdo da restrigdo.

pela Contratada, d fisico-financeiro, com a priorizago de servigos no afetados pel
restrigéo, quando possivel.

*Verificagdo, pela Contratada, da viabilidade de redirecionamento da equipe mobilizada para execug3o das atividades
preliminares para servigos administrativos, para redugdo de perdas.

*Atuagdo da GOINFRA junto aos 6rgdos publicos ou instancias superiores, para verificar a possibilidade de remogao dos
entraves e restrigdes.

* Alteragso dos prazos e aumento dos custos inicialmente
previstos

* Impacto nas relagdes contratuais e na seguranga operacional

Deficiéncias na mobilizagdo e
na alocagio de
recursos/equipes/equipament
os, impactando o cumprimento

* Paralisagdo da execugdo contratual

* Inclusi 4 traty

claras para a recusa em mobilizar recursos para
execugio dos servigos apos a emissdo da Ordem de Servico (OS), para auséncia da equipe operacional minima e para ndo

qui campo, em quanti pativel com o planejado no ouno
cronograma fisico financeiro;

* Fiscalizagdo, pela GOINFRA, do cumprimento dos prazos planejados no Eventograma ou no cronograma fisico
financeiro, apds a emissdo da Ordem de Servigo (0S);

do contrato e a execugdo dos
servigos

* Necessidade de retrabalho e de novas contratagdes para
continuidade da obra

50, pela GOINFRA, do cumprimento dos requisitos do PGQ, dentre eles, o adequad j dos

* Notificagao formal da Contratada, pela GOINFRA, sobre a recusa em executar os servigos, solicitando explicagdes e
possiveis solugdes para cumpr planejado no ou fisico financeiro.

* Aplicagdo, pela GOINFRA, das penalidades previstas no contrato, como multas ou retengdo de pagamentos, por recusa
na mobilizagao para inicio dos servigos ou por baixa alocagao de efetivo nas frentes de servio.
* A Contratada deverd acionar t is (fianca, seguro-garantia), ério, para cobrir os custos de
reparos, retrabalhos ou conclusao da obra por terceiros.

de méo de obra, materiais e equipamentos e os mecanismos previstos para assegurar que estes estejam sempre
disponiveis e operacionais;
* Inclusao do acompanhamento da mobilizagéo e da presenca da equipe minima e de maquindrio/equipamentos como,

* Prejuizo & qualidade e ao desempenho do servio executado.

p relatérios emitidos pela Contratada.

* Caso necessario, a Contratada revisard financei para compensar os atrasos na
i mediante termo aditivo fundamentado.

* 0 Gestor do Contrato podera solicitar a autoridad abertura de p inistrati o d

responsabilidades contraa Empresa Contratada, doe éncia de na

* O Fiscal Técnico deve registrar no processo todos os fatos ocorridos durante a gestéo do Contrato para documenta-los.

* Caso a seguranca, a quali o jeto sej , a GOINFRA pode rescindir o contrato

oussolicitar a 40 da equipe técnica avel, com base insatisfatori

*Alteragao dos prazos inicialmente previstos para a entrega do
Objeto

* AGOINFRA deve atuar, em suas visitas rotineiras, verificando amostralmente o atendimento, pela Contratada, &s
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego e as boas préticas de saude e seguranga do trabalho;
* A Contratada devers disponibilizar Servigo Especializado de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT), no
dimensionamento previsto pela NR-4, atuando diretamente na prevencdo de acidentes e na implantagéo de agdes

Ocorréncia de acidentes de
trabalho durante a execugéo
dos servigos

* Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leso corporal
ou perturbagdo funcional que causa a morte, a perda ou
redugao, permanente ou tempordria, da capacidade para o
trabalho.

* Pagamento de indenizacdes

em mediciana e seg dotrabalho.
* A Contratada deverd realizar treinamentos admissionais e periédicos de suas equipes, conforme previsto em seu
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), a fim de garantir a conscientizagdo de seus colaboradores em relagdo &s
normas de medicina e seguranca do trabalho.

* A Contratada deve apresentar PI;
qualificado e habilitado para este fim.

* Fiscalizagdo rotineira, pela GOINFRA, quanto ao atendimento ao PGR, em especial, quanto ao uso de Equipamentos de
Proteg3o Individual (EPIs) e Equipamentos de Protego Coletiva (EPCs).

* Previsao contratual de sangBes  Contratada, em caso de descumprimento de normas de seguranga orientadas pela
legislag3o vigente.

* Acompanhamento, pela GOINFRA, dos indices de acidentes e das agdes corretivas implementadas, com recepgdo e
andlise de relatdrios periddicos emitidos pela Contratada.

* Fiscalizagdo documental, pela GOINFRA, sobre a execugdo das medidas de seguranca, como parte da atividade de
acompanhamento da contratag&o.

de Riscos (PGR) elaborado e registrado por

*paralisagao imediata, pela Contratada, da frente de servigo em que ocorreu o acidente.
*A Contratada deve isolar a drea, comunicar as i e emitir a C i d id di
Trabalho (CAT) em até 24 horas da ocorréncia do acidente.

*A GOINFRA deve incluir, nos registros de da do acids as medidas.
corretivas diligenciadas pela Contratada.

*A Contratada deveré atender a todos os procedimentos legais e arcar com todos os custos relativos ao acidente de
trabalho, sem custos ao Estado de Goids.

*Caso necessério, a Contratada devera revisar sua documentagdo técnica orientativa e seus procedimentos de seguranga
do trabalho.

*Se verificada irregularidade, a GOINFRA deve emitir notificagéo formal & Contratada e monitorar a adog#o das
melhorias requeridas.

*0 Fiscal Técnico deve registrar no processo todos os fatos ocorridos durante a gestdo d para d I




*Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a entrega do

y (o] .
objeto * Susp: d imedi novas med té que a Contratada apresente o
* Garantia de ob de todas as licencas e legais, antes do inicio das atividades. d : baixa de embargo ou quitagio de multa).
+suspensio total ou parcial da obra o] . Todos os envolvidos deverdo atender, no prazo requerido, as exigéncias e questionamentos apresentados pelos Grgdos | * Plano Corretivo de Conta e Risco: Exigir que a Contratada elabore e execute um plano de recuperagdo técnica sem
de controle, no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades. qualquer custo adicional para a Administrago.
Paralisagéo ou interferéncia na * Exigéncia contratual de que a Contratada cumpra todas as normas legais e ambientais, ajustando solugdes e métodos [ * Interlocugio Institucional Restritiva: A GOINFRA deve atuar junto ao 6rgdo ambiental/controle apenas para facilitar a
obra em virtude de *Autuagdes, multas ou penalidades aplicadas por érgdos conforme i sujeita 3 ili integral por eventuais infragdes, sob pena de rescisdo ou |tramitago do processo, deixando claro que a responsabilidade pela infragdo e pelas provas de corregdo é da empresa.
fiscalizages por érgaos de fiscalizadores le] . sangdes. * Glosa de Custos Operacionais: Quantificar as horas técnicas da fiscalizagdo gastas na gesto desta crise para futuro
controle ou ambientais por * Elaboragéio, pela Contratada, de check d i diretrizes da legislacéo desconto nas faturas da empresa, como perdas e danos administrativos.
erro da CONTRATADA +Necessidade de alteragao de solugbes de projeto, mudancas ambiental, antes do inicio da obra. * Manutengo de Prazo e Mora: Registrar o periodo de paralisagéio como mora da Contratada. O cronograma fisico néo
)y " . . . . * Acompanhamento constante da Contratada, quanto & vigéncia e cumprimento das condicionantes ambientais. deve ser "empurrado” (aditivado); a empresa deve acelerar o ritmo (as suas expensas) para recuperar o tempo perdido
de método executivo ou reprogramagao de frentes de servigo 2 ratec prime " "
* Atuagso da GOINFRA na comos bientais e além da apos a retomada.
dita do das obri ambientais, idagéo de registros formais. | * Execugao de Garantia para Multas: Caso o d le multe a GOINFRA solidari iniciar i
*Aumento dos custos inicialmente previstos . processo de repasse desse onus & empresa e, se necessario, acionar a seguradora (Seguro-Garantia).
* Judicializagao, impedindo a retomada do objeto [o] .
*Alteragso dos prazos inicialmente previstos para a entrega do
y . (o]
objeto
* Suspensao Formal do Prazo Contratual: Emitir a ordem de 4 d a caducidade d eo
* Analise Preventiva de Cy : Realizar revisdes periddi todaa técnica e licengas pagamento de ociosidade indevida.
*Suspensio total ou parcial da obra . [o] ambientais antes das fases criticas da obra para identificar e sanar omissdes da GOINFRA. * Plano de Desmobilizagéo Controlada: Determinar que a Contratada apresente um plano de desmobilizagao minima,
* Matriz de Interlocugdo Institucional: Estabelecer um canal técnico direto e formal com rgéos de controle (TCE-GO) e [ mantendo apenas a vigilancia e os servigos de preservagdo do canteiro para reduzir os custos fixos durante a parada.
Paralisagdo ou interferéncia na ambientais (SEMAD) para validago prévia de interpretagdes sobre o edital e condicionantes. * Mediagdo Técnica com Orgaos de Controle: Instaurar forga-tarefa juridica e técnica para responder aos apontamentos
obra em virtude de *Autuagdes, multas ou penalidades aplicadas por drgéos . * Dossié de Fatos Imprevisiveis: Manter um registro fotogrfico e documental diario (Didrio de Obra Digital) rigoroso [ dos érgéos de controle ou ambientais, buscando a assinatura de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) que permitam
fiscalizages por 6rgaos de fiscalizadores sobre eventos da natureza ou interferéncias ext fatos supervenientes, garantindo prova imediata do |a retomada parcial da obra.
controle ou ambientais por I * Repactuagao do Cronograma Fisico-Fi : Formalizar, via t ditivo, a atualizagao das metas e dos marcos
erro do CONTRATANTE 0u | *Necessidade de alterago de solugdes de projeto, mudangas * Analise de Risco de Projeto (Checklist): Validar, antes da ordem de servigo, se as especificagdes técnicas da GOINFRA cessagdo doii dequando a execugdo a realidade orgamentaria pos-paralisagdo.
Fatos Supervenientese | de método executivo ou reprogramagao de frentes de servigo . (o] possuem inconsi possam ser pelos érgaos d I itindo ajustes via * ilibrio por E de Ociosidade: Analisar, de forma restritiva, pleitos de indenizagdo por ociosidade de equipe
isivei antes do inicio da execugdo. exigindoa prova de que tais recursos ndo puderam ser realocados em outras frentes ou
* Plano de Gestdo de Crise em Fiscalizaao: Treinar a equipe de fiscalizagao da GEMED para o pronto atendimento a obras.
*Aumento dos custos inicialmente previstos . [o] auditores, garantindo que toda a informagao solicitada seja entregue via protocolo formal, evitando paralisagdes por | * Ajuste de Projeto por Fato Superveniente: Promover a revisio imediata das especificagdes técnicas caso o fato
"falta de transparéncia”. imprevisivel (ex: nova geologia ou descoberta ambiental) exija mudanga no método executivo, garantindo a viabilidade
técnica da retomada.
* Judicializagao, impedindo a retomada do objeto .
*Aumento dos custos inicialmente previstos (o] . *Suspenséo imediata, pela Contratada, da frente de servico afetada e comunicag@o formal da ocorréncia junto a
GOINFRA, com apresentacéo de plano de acéo para mitigacéo de seus efeitos.
*A Contratada deve realizar agdes corretivas, sendo responsavel por planejar, programar e controlar a execugéo dos
servigos emergenciais, alocando os recursos humanos, materiais e equipamentos necessarios.
*AutuagBes e sangBes por InfragBes amblentals . * AContratada devera observar o dal biental, seguir as ori d ,caso | *A Contratada sera obrigada a corrigir ou substituir, 35 suas expensas, qualquer dano ambiental.
detectado em campo, realizar novos estudos técnicos de adequagdo para o projeto executivo. *0 Gestor do Contrato da GOINFRA pode notificar a Contratada quando for identificada alguma n&o conformidade, como
Degradaciio, poluigio ou * A GOINFRA deverd fiscalizar, controlar e monitorar todas as agGes realizadas pela Contratada, bem como validar os [ defeitos ou danos na execugao do objeto.
s Ayl i projetos executivos e solugdes ambientais por ela elaborados. *Suspenso, pela GOINFRA, de novos pagamentos, enquanto a Contratada nio providenciar a regularizagéo de suas
dos Sepvicas adetrito ams raresl| *necessidade d <o ambiental da drea ” . . * Uso obrigatorio pela Contratada de contengdes (barraginhas, bacias de retengdo, cortinas vegetadas etc.) em reas de  [obrigagdes.
B ELSIDERSt ecessidade de recuperagdo ambiental da area impactada le] risco erosivo. *0 Gestor do Contrato da GOINFRA deve registrar todos os fatos ocorridos no processo, determinando e/ou
j0s a partir do inicio da eoe N . N ; )
o Previsio contratual de responsabilizagéo da Contratada por qualquer d biental mé que for necessario para sua regularizacdo.
@l omiss3o. *A GOINFRA pode atuar em conjunto com érgios ambientais, se necessrio, para negociar um termo de compromisso
* Inclusso de clausul prevend por i d ambientais, incluindo multas ~|ambiental.
das obras por i de biental [o] . contratuais e retengdo de pagamentos. *A GOINFRA pode aplicar sangdes contratuais e, se for o caso, rescindir o contrato, por descumprimento grave as
diretrizes contratuais e 4 legislagéo vigente.
*A Contratada deverd pagar multas e responder s agdes judiciais advindas da ocorréncia do dano.
*0 Gestor do C pode solicitar 4 autoridade aabertura de ins de apuragdo de
*Alteragio dos prazos inicialmente previstos para a entrega do o] . responsabilidades contra a Empresa Contratada no caso de ia de i
objeto
licaga Itas ambientais, sanitarias ou (o] . *A Contratada serd obrigada a corrigir ou substituir, as suas expensas, qualquer dano decorrente do descarte inadequado
pelos 6rgdos competentes de residuos.
*A Contratada devera pagar multas e responder as agdes judiciais advindas da ocorréncia do dano.
* Cumprimento, pela Contratada, da legislagio ambiental, incluindo a elaboragdo e implementagdo de Plano de "2 Pag: as e resp coes | " i N
" " ” N oPoraee e *A Contratada deve P 8 dod irregular, realizar a d
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS), em conformidade com a legislagdo vigente e com as normas técnicas da @ o o adequad
*Agdes judiciais (civeis ou penais) por dano ou crime ambiental [o] . ABNT, a exemplo da NBR 10004. residuos e a destinagdo adequada.
R - ot . . *A GOINFRA deve notificar a Contratada para a apresentagdo e execugdo imediata de um plano corretivo.
Multas e ages judiciais por * Contratagdo, pela Contratada, de empresa licenciada para coleta e transporte de residuos, com exigéncia de oot " i i .
. "~ *A Contratada deve realizar comunicagao formal 3 GOINFRA e, se necessario, aos 6rgdos ambientais, para comprovar a
descarte de de destinagdo. acio rorretiv tempestive
. S, * Fiscalizagdo, monitoramento e controle, pela GOINFRA, das agdes realizadas pela Contratada, relacionadas ao descarte e . I
Pesicuos *Remogdo e destinagdo ambientalmente adequada dos fol . de resi au:s s 50 Plano a: ° ;esi duos SOl dos" *A GOINFRA pode aplicar sangdes contratuais (multa, suspensdo, resciséo do contrato).
residuos mentagdo co 7z ! - - N *0 Gestor do Contrato poderé solicitar 4 autoridade aabertura de de apurago de
* A Contratada dever emitir relatorios mensais e dos residuos, 4 GOINFRA. o - o .
S . e, @ responsabilidades contraa Empresa Contratada, e de
*Pr I de para descarte (multa, retengio, rescisio). . I ) - e
*A Contratada deve encaminhar a documentagdo técnica e fotografica da ocorréncia e das providéncias adotadas, para
fins de registro.
*Suspenséo da obra por embargo administrativo ou judicial [o] .

*0 Fiscal Técnico deve registrar no processo todos os fatos ocorridos durante a execugdo da obra.




Deficiéncias no cumprimento
de diretrizes das licengas
ambientais

*Embargo ou suspensio da obra por descumprimento de
condicionantes.

* Cumprimento, pela Contratada, da legislagdo ambiental, dispondo de profissionais devidamente capacitados para

*Aplicago de multas e sancdes pel bientai [o] N onas
e pelos érgaos
* Elaboragéio, pela Contratada, de Plano de Controle Ambiental (PCA) e de Programa de Gestao Ambiental da Obra
(PGAO), com base nas condi idas pelos Grea
* Execugdo de fiscalizagio minuciosa e controle rigoroso, pela GOINFRA, da regularidade das licengas, prazos, entregas e
~Obrigagso d i i [o] condicionantes, com alertas a Contratada.

*Atraso na liberagéo da Licenca de Operagdo.

(o]

* Inclusao de clausula contratual especifica, incluindo penalidade para descumprimento de condicionantes ambientais.

*A Contratada serd obrigada a corrigir ou substituir, as suas expensas, qualquer dano ambiental. Também deverd pagar
multas e responder as agdes judiciais advindas da ocorréncia do dano.

*A Contratada deve realizar uma reunido emergencial com os érgéos ambientais para esclarecimentos e negociagio de
cronograma de corregao.

*A Contratada deve p: imedi frente afetada, com notificagéo formal 3 GOINFRA.
*Suspensao, pela GOINFRA, de novos pagamentos, enquanto a Contratada ndo providenciar a regularizaao de suas
obrigages.

*A Contratada deve realizar comunicagao formal 3 GOINFRA para ciéncia e acompanhamento institucional.
*A GOINFRA pode aplicar sangdes contratuais e, se necessario, realizar a revisdo da governanga contratual.

*A Contratada deve formalizar um relatdrio técnico bre a falha e Ges, para fins itoria e
defesa institucional.

Danos & Administragdo Piblica
oua terceiros decorrentes da
execugdo da obra

*AgBes judiciais ou pedidos de indenizagdo por terceiros

(o]

*Danos a equipamentos ou bens publicos

* Fiscalizacio, pela GOINFRA, a fim de garantir que os projetos sejam elaborados de acordo com as normas técnicas,
legislagao vigente e diretrizes contratuais.
* Realizagdo, pela Contratada, de treinamentos periddicos das equipes e garantia de atuacéo de colaboradores

*Prejuizos financeiros ou dano ao erario por necessidade de
refazimento, indenizagdo ou reparagao

(o]

is técnicos) com iénci idade técnica ias para a adeq
servicos.
* A GOINFRA deve atuar em suas visitas roti de forma a verificar da empresa Contratada as Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego e & boas préticas de saude e seguranca do trabalho;
* Previsao contratual expressa de que todo e qualquer dano causado pela Contratada 3 Administragdo Publica ou a

brigatério, pela Contratada, da Apdlice de Risco de Engenharia e ilidade Civil Geral,

20 de qualquer pleito 3 GOINFRA.
*Contengao e sinalizago imediata da rea afetada pela Contratada.
*Notificagéo da Contratada, pela GOINFRA, para providenciar, por sua conta, a rep: gral dos danos.
*A Contratada serd obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, o objeto em que se
verificarem vicios, defeitos ou i resultantes da | devido a falhas d 3
*Suspenso, pela GOINFRA, de novos toa Contratada idenciar a izacéo de suas

*Comunicag3o formal da situagao, pela Contratada, junto & GOINFRA e, se necessério, aos 6rgaos publicos afetados (ex:

terceiros serd de sua exclusiva responsabilidade, com obrigagdo de reparado imediata, possibilidade de d
pagamento e aplicago de multas.

* Exigéncia de seguro de responsabilidade civil pela Contratada, com cobertura compativel com os riscos da obra.

* Exigéncia, pela GOINFRA, de que a empresa Contratada cumpra Resolugdes, Atos Administrativos, Normas (inclusive
técnicas), Instruges técnicas e demais diretrizes da GOINFRA, DNIT, ABNT etc., responsabilizando-se por seu fiel
cumprimento.

defesa civil, prefeitura).

*0 Gestor do C pode solicitar  autoridade aabertura de de apuragdo de
contra a Contratada, no d ia de
pela Contratada, do seguro de ilidade civil, quando aplicével.

*AGOINFRA pode aplicar sancbes contratuais & Contratada (multa, suspenso, rescisdo parcial, etc.).
*Acompanhamento juridico da ocorréncia, pela GOINFRA, com elaborago de relatério técnico-uridico para a defesa
institucional da Administragdo Publica.

*0 Fiscal Técnico deve emitir lat
decisdes.

forma de subsidiar a Administragdo Piblica na tomada de




* Nova contratagdo e consequente atraso na entrega do
objeto.

* Inclusao, pela GOINFRA, de cla tratuais que prevejam s obrigagdes das partes, os prazos de execugdo, as
métricas q , bem como os i de 50, notificagao, aplicacdo de sancdes,
penalidades e responsabilizagéo da Contratada por perdas e danos, quando der causa a rescisio contratual.

* AGOINFRA deverd realzar avaliagio técnica,jurdica,fscal, trabalhista e econdmico-financeira rigorosa das lcitantes,

do contrato, por culpa
da Contratada.

* Aumento dos custos inicialmente previstos

fase de 4o da licitagdo, em oart. 63 da Lei Federal 14.133/2021.
* AGOINFRA devera fiscalizar, de forma continua, a execugio do objeto, de forma a antecipar possiveis nao
conformidades e adotar as medidas necessarias  sua corregdo.

* Judicializagao, impedindo a retomada do objeto, ou
atrasando nova contratagio

O Fiscal Técnico devera manter registros formais inuos de na i para eventual
rescisdo e proteger a Administragdo Publica de responsabilizagéo futura.

* Notificagao formal da Contratada, pela GOINFRA, sobre as nio conformidades identificadas, fixando prazo para
regularizagdo.

* Execugdo das garantias contratuais (conforme art. 96 da Lei Federal 14.133/2021) pela Contratada, para cobertura de
prejuizos, quando aplicavel.

* AGOINFRA deve facultar, em conformidade com 0 § 72 art. 90 da Lei Federal 14.133/2021, pela convocagdo das
demais licitantes. i para bra, servico ou ou a
realizagéo de nova licitago.

* Instrugao, pela GOINFRA, de processo para apurar ilizagéo da Contratada, além de falhas ou
conivéncias no acompanhamento da obra, quando cabivel.

* Emissio de Ordem de Servico, pela GOINFRA, para inicio da execugdo do objeto, somente com a garantia da
disponibilidade do recurso financeiro.

*Atrasos na da obra por o . brovica, | de clé | dicges d " téri data-b
Contratada © ©preco @ as concloes de pagamento, os critérios, a data-base €3 g Gogror go ¢ & verificar i os motivos para a ia e atuar para a resolug3o di

periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de atualizagdo monetéria entre a data do adimplemento das oo mamnencd do contato P P &
obrigacdes e a do efetivo pagamento. y
by G:ra:ma doquea Con":‘: s o hcal Técnico elab s o 0s critérios e *Solicitagio, pela Contratada, da extingo do contrato, nos casos previstos no §22 do art. 137 da Lei Federal

Atraso ou inadimpléncia nos 2 <0 € - 14.133/2021.

or isago total da obra por inviabilidade financeira . estabelecida em contrato, adotando as normativas internas da GOINFRA, de forma a assegurar a celeridade do proceso €. |.pici o formal, pela Contratada, das paralisagdes e dos impactos causados pelos atrasos de pagamento.
~ Pagan P P o cumprimento dos prazos de instrugdo processual e de efetivagdo do pagamento. _negistro formal, P  das p: coe P P ° de pagamento.
indisponibilidade de recursos * Cumprimento, pela Contratada,do disposto o Eta,no Contrto & m seus anexos, bem como nas normaivas Elaboragao, pela Contratada, de plano emergencial para orientar a retomada da obra apos a regularizacdo do
! agamento.
internas da GOINFRA, quanto aos prazos d 5 sria 3 instrugdo e pagamentc . -
) o *Solicitagdo, pela Contratada, de eventual aditivo de valor em seu favor, caso haja impacto financeiro comprovado.
*ReclamagBes administrativas ou judiciais da Contratada . comprovagdo da medigdo. ‘ ! ’ °
« Execucao do objeto, pela Contratada, com base no fisico-financeiro e ’ *0 Gestor do Contrato deve registrar/formalizar no processo todos o fatos ocorridos durante a gestéo do contrato.
Camprometimento da eirega d obra, d meas R registros fidedignos necessérios de sua comprovagdo (didrios de obra, resultados de controle tecnolégico,relatérios de
Jonais e das pollticas pibli execugio etc.).
*Identificagdo imediata, pela GOINFRA, da agdo ou pendéncia administrativa que esteja impactando a execugdo
* Alteragao dos prazos inicialmente previstos para a entrega . * Definigdo clara, pela GOINFRA, das ilidades internas relaci 4 fiscalizago, gesto d ,apoio | contratual, com registro formal no processo.
do objeto técnico e tramitagdo administrativa, com registro formal nos autos do processo. 'comumca;ao formal & Contratada, a situagdo identifi as adotadas e, quando possivel, a

* Padronizagdo, pela GOINFRA, de fluxos, delos d para fi

Ago ou omissio da GOINFRA contratual e resposta &s demandas da Contratada, incluindo prazos de andlise e mani *A Contratada pode solictar a extingdo do contrato, nos casas previstos no § 2¢doart. 137 da LeiFederal 14.133/2021.

aue, incidindo direta e * Estabelecimento de canais formais de comunicagao entre Gestor/Fiscal Técnico e a Contratada, com registros *0 Gestor da Parceria deve realizar reunides is para o a definigao de plano de
e e’:i —————. * fi i de ats , como sistematicos no SEI, de forma a evitar decisdes informais ou desencontro de orientagdes. agdo corretiva.
mm‘:am e el aumento de custos e solicitagao de aditivos . * Capacitagéo e orientagao dos agentes da GOINFRA envolvidos na gestao e fiscalizago contratual quanto &s atribuigdes, | *A GOINFRA, por meio do Gestor do Contrato, deverd responder a Contratada, i situagdo e 0s
3 peg: fimies de atuago  procedimentos insitucionsis aplicivei. passos para sua solugio.
sua execugio j prévio da att istrativa da GOINFRA, i complexos, *A GOINFRA deve mobili para a priori da tramit; iinistrativa pendente.
disponibilidade minima de recursos humanos e definigdo de rotinas de acompanhamento. *0 Gestor do Contrato poderd solicitar  autoridade aabertura de de apuragdo de
* Emisso de Ordem de Servigo, pela GOINFRA, para inicio da execugdo do objeto, somente com a garantia da responsabilidades.
* Rescis3o contratual .

disponibilidade do recurso financeiro.

“Elaboragdo,Fiscl Técnic, de relatéio circunstanciadosobre o mpactos o prazo e no custo do contato, para
subsidiar eventual ou outras medidas contrat 3

Alteragao de especificagdes por
obsoléncia ou para insergdo de
novas tecnologias

* Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para a entrega
do objeto

* Necessidade de alteragBes nos projetos

*Notificagéo da Contratada, pela GOINFRA, quando identificada i & gica, solicitando a
um plano de corregdo detalhado, quando aplicavel.
*Avaliagdo técnica, pela GOINFRA, da necessidade e da viabilidade da alteragao tecnolgica, considerando impactos no

* Elaboragao, pela GOINFRA, de projetos com nivel técnica, 5
iveis com a vida util do i com o estado da arte a época da lcitagdo. prazo, custo, desempenho e qualidade do objeto.
* Avaliagdo técnica prévia, pela GOINFRA, da necessidade de adogdo de novas i beneficio, & =

riscos de obsolescéncia, \mpanos na exe:u;ao ena manutengio futura.
* Previsao, nos i bietivos para eventual atuali
Hipstases, procadimentos o respunsabllldades

pela GOINFRA, da evolugéo normativa e tecnolgica que possa impactar o objeto, especialmente em

*Alteragao dos custos inicialmente previstos para a entrega do
objeto

contratos de maior duragdo.

* Vedagao expressa a alteragdo unilateral de solugBes técnicas pela Contratada, sem prévia andlise e autorizagdo formal
da GOINFRA.

* O Edital deve prever especificagdes técnicas que exijam o uso de tecnologias e equi tualizados, em

pensdo pontual da ig0s afetados, quando necessdrio, até a validagao formal da nova solugo.

pela Contratada, de frentes de servigo em dreas ndo
afetadas pela alteragdo, até sua validago.

*Revisdo dos projetos pela GOINFRA, com apoio técnico especializado, e posterior aprovagao formal da alteragao.
*Analise técnica e financeira, pela GOINFRA, do impacto da alteragdo na eficiéncia, qualidade e custo do projeto.
*Formalizagéo de aditivo contratual, quando cabivel, para ajuste de escopo, prazo e/ou valor, nos termos da legislagdo
vigente.

fisico-fi iro, de forma a mitigar i tos sobre a 5 A

* Interferéncia ou retrabalho quando da adequagdo a nova
soluggo/tecnologia

com as melhores praticas de engenharia e sustentabilidade.

*Execugo da alteragdo pela Contratada, apds 50 formal, i pela correta

solugdo aprovada.
*0 Gestor do Contrato deve documentar todas as mudangas, impactos e decisBes, assegurando rastreabilidade e
protegéo juridica para a Administragao.

Elaboragdo inadequada ou
i dos

* Atrasos na obra por falhas de planejamento

técnicos obrigatérios
fornecidos pela CONTRATADA
(Eventograma, Cronograma
Fisico-Financeiro, entre

*C i da quali servigos

* Observagdo, pela Contratada, de normativas e manuais da GOINFRA para orientar a elaborag3o dos documentos

* Rejeigio da medigéo por pendéncia documental

igatérios.
* Adogo, pela Contratada, de i idadas d j para elab d técnica

autros), o
acompanhamento da execugio
contratual

* Retrabalh idade de para
continuidade da obra.

- i 5 traty

dos drgdos de controle

* Validago técnica, pela GOINFRA, de todos os documentos elaborados pela Contratada, antes do inicio da execugdo e
sempre que for necessaria alteragéo, de forma a garantir a sua compatibilidade e adequagdo.

* Encaminhamento, pela GOINFRA, de todos os documentos rejeitados ou inconsistentes para imediata retificagéo pela
Contratada.
* Substituic@o, pela Contratada, da equipe técnica caso as inconsisténci bom

do objeto ou
* A GOINFRA nio deverd realizar novos pagamentos enquanto a Contratada no providenciar a regularizagao de suas

* Caso necessério, a Contratada deverd propor aditi 1 com alts
realizadas suas respectivas correges.

* 0 Gestor do Contrato deve documentar todas as mudangas, impactos e decisGes, assegurando rastreabilidade e
protegao juridica para a Administragao.

técnicos, apds




de nova atraso na

.
entrega do objeto
. . . . * Exigéncia, pela GOINFRA, durante a lcitag3o, d de capacidad ico-fi , bem como historico v ’ '
Paralisagio total ou parcial da obra por incapacidade de ol . B s o e s Lo oot * dentificag3o, pela GOINFRA, do risco de insolvéncia da Contratada e abertura/encaminhamento de notificagio formal.
manter equipe, fornecedores e materiais o /20219 E g 530 g * Comunicago formal  GOINFRA, pela Contratada, no caso de sua insolvéncia.
e - - * Acionamento, pela Contratada, d , quando dai de dar sequéncia ou de retomar a
Insuficiéncia de liquidez * nclus30 pela GOINFRA, de clusul contratual que preveja  apiicag3o de penalidades o caso de rescsdo uniateral do. | MY obi:m Buros a d
financeira, -declaragdo de instrumento por culpa da Contratada, bem como a responsabilizagio desta por perdas e danos.
b . . - . . - * Faculdade, pela GOINFRA, am conformidade com o § 75do art. 90 da Le Federal 14.133/2021, de convocago dos
faléncia ou recuperagao judicial | * Custos de manutengo e vigilancia do canteiro de obras, em . * Garantia, pela GOINFRA, de disponiblidade do recurso financeiro para pagamento da Contratada, sempre respeitando [ "2 1(8°6 PE2 o - s \ serico /20 N
e o ou
chEEEEn caso de paralisagéo e/ou rescisio contratual as condigdes de pagamento definidas no edital e no contrato. " para co i
3 con ) o ) emergencial de realizagio de nova licitagdo.
Avaliagio, pela GOINFRA, do eventograma da obra, de sua aderéncia a norma técnica vigente, ao estabelecimento de  [o < 0" ) ! ) )
fluxo de cai . Negociagio, pela GOINFRA, com a Contratada, para uma transigo organizada, evitando o abandono do canteiro.
eventos que favoregam o da Contratada e integral dos . " ‘ !
o ) 0 Gestor do Contrato deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a gestdo do contrato.
* Judicializagao, impedindo a retomada do objeto, ou . eventos.
atrasando nova contratagdo
* Possivel perda/decrepitude dos servigos executados .
*Notificagao 3 Contratada para saneamento das o) .
inconformidades
* Notificagio formal, pela GOINFRA, sobre inconformidades detectadas na de med sobrea
auséncia de encaminhamento.
* Cumprimento, pela Contratads, do disposto o Eltal, o Contrato e seus anexs,bem como nas narmativas * Arbitramento, pela GOINFRA, de prazo para pela Contratada.
. sod . . o] . internas da GOINFRA, quanto 0s prazos e critéri ainstrugioe * 0 Fiscal Técnico deve, de oficio, elaborar e apresentar a p\amlha de medig3o contendo o acompanhamento dos eventos
Atraso ou inconformidade na comprovagio da medigio. executados, na hipétese de ndo apresentagio pela Contratada.
apresentagdo da * Execugdo do objeto, pela Contratada, com base no fisico-i e d * 0 Gestor do Contrato dever solicitar  autoridade aabertura de inistrativo d d
documentagao necessaria para registros fidedignos necessarios de sua comprovagdo (diérios de obra, resultados de controle tecnolgico, relatérios de | responsabilidades contra a Contratada, no caso d ia de i
instrugdo da mediio ugso etc). * Paralisagdo, pela GOINFRA, da contagem dos prazos previstos para encaminhamento do processo de mediso, até a
* Acompanhamento continuo, pelo Fiscal Técnico, com apoio da Supervisora, do dos prazos de entrega das | regularizagio necessiria, com aviso formal 3 Contratada.
medigdes, com emiss3o de alertas para documentag3o pendente ou inconforme. * Avaliagio, pela GOINFRA, da viabilidade juridica de substituigdo da contratada, caso se constate incapacidade de
B 3 [e] . e dos 3 instrugao processual de medigao e de pagamento.
* 0 Gestor do Contrato d i todas as latas, para o resguardo institucional.
* Necessidade de retrabalho e novas contratagdes para .
continuidade da obra.
* Comprometimento da viabilidade contratual para a
Contratada, com redugo dristica da margem de lucro ou até . (o]
prejuizo.
* Comunicagio formal, pela Contratada, da el de pregos,
fiscais e cotagdes, que comprovem a variagéo e seu impacto sobre a equagdo econamico financeira do contrato.
. de aportes srios adicionais para a * Inclusao, pela GOINFRA, de clausula contratual ismos claros de reequilibrio econdmico-fi OLacoes, que comp r126a0 P 2 eauas - . .
d > F . [0 o * on _ rio ° * Realizagdo, pelo Fiscal Técnico, de andlise rigorosa da comprovagdo apresentada, validando a elevago e quantificando
Contratada, nfo cobertos pelos mecanismos de reajuste. para variagdes de pregos de insumos criticos que excedam a flutuago normal do mercado e os indices de reajuste
g variagoe Hticos qu ovelor necesirio para o recauilrio econdmicfinanceio, v das norms,diretrces ¢ legslaso vigente.
padro, incluindo gatilhos e metodologias de calculo. L bormaliacao, ool GOINERA via torme P .
Elevagio i isivel nos * Realizacdo, pela GOINFRA, de estudos de do detalhados, na f: 30 d €30, P g &
" peta’ " oras : & nos mecanismos contratuais aplicaveis.
pregos de nsumos, que afete a Volatilidade histérica dos presos dos insumos mais relevantes e elaborando projegdes realistas. Ny )
§ v < . ; * Busca ativa, pela Contratada, de ou, se vidvel sem perda de qualidade, de
quaga financeira | * das atividades ou atrasos no . [0 Avaliagdo, pela Contratada, da viabilidade de firmar contratos de fornecimento de longo prazo com pregos fixados, ou |- 2 de e
ve ) rma ° ! insumos substitutos para mitigar o impacto da alta de pregos.
CBeETED opgdes de compra futura para insumos de alta criticidade e volatilidade, quando aplicavel.
‘ 2 ta criticidad ! : ) ) * Avliagio,pela Contratad, do impacto da levago de pregos o cronograma da obra (deido  escassez ou s
I exigéncia, pela GOINFRA, da diversificado da cadeia de suprimentos da Contratada, a fim de reduzir a 2 P2
) et do e ajuste do para minimizar os atrasos. Verificar a necessidade de
dependéncia de um tnico fornecedor. - . o
. . ) a0 contrato para d i .
* Tentativa de substituigéo de insumos por alternativas de o —
X *0 Gestor do Contrato todas as latas, para o resguardo institucional.
menor custo e qualidade inferior, comprometendo o . (o]
desempenho da obra.
* Disputas e desgastes entre Administragdo Piblica e a . o)

Contratada.




*Inexecugdo parcial da obra por esgotamento dos recursos da o] .
Contratada
* Elaborago prioritaria, pela Contratada, ede a tualizados apos * 50, pela Contratada, de pl ial para vi 50 da continuidade da obra.
*Impossibilidade de aditivo contratual em razéo do modelo de . validagio dos projetos bésicos e executivos. * Documentagdo detalhada, pela GOINFRA, dos motivos da 30 d registro de i Ges para
Custo final de construgdo contratagdo . pela Contratada, prit do fisico-fil do atingi dasmetasdo  |eventual responsabilizagio ou defesa institucional.
superior a0 valor total laborad i derentes a entregas quef: fluxo d e | * Registro, pelo Gestor, de todos os fatos ocorridos durante a gestdo d para constituir hi 5
CnEELD *Alteraggo dos custos inicialmente previstos para a entrega do 2 sadde financelra do contrato. docontrato.
° [o] . * pela GOINFRA, de cla tratuais que incl bri da Contratada, de arcar com o risco| * Realizagdo, pela GOINFRA, de avaliagéo juridica sobre a possibilidade de revisio d , se amparada por fato
objeto em questdo. superveniente e imprevisivel.
*Necessidade de devolugso de valores, glosa ou imputagdo de 1ol .
débito pelos 6rg@os de controle
* Desequilibrio econdmico financeiro .
*Solicitagdo formal, pela Contratada junto  GOINFRA, para 0 d i omico-fi , incluindo
*Alteragdo dos custos inicialmente previstos para a entrega do 1ol . comprovagdo técnica da variagéo e do impacto sobre o objeto contratado.
objeto *Analise rigorosa da solicitagdo, pelo Fiscal Técnico, emitindo parecer sobre sua validagdo e sobre a quantificago do
* Inclusao, pela GOINFRA, de cléusula contratual que p i dmico-i 3 valor necessirio para o reequilibrio econémico-financeiro.
Risco de inflagéo (variagao variagdo de indices de inflagéo, = (para insumos i e 40 da taxa de juros (para 40, pela GOINFRA, via t ditivo contratual, do ibrio d , com base na legislagdo aplicavel
ordindria) , flutuacdo cambial, inanci enos i tratuai i incluindo a 0 d fisico-fil caso de impacto
flutuagéo da taxa de juros, * Acompanhamento, pela Contratada, dos indicadores de inflagéo, juros e cambio, informando a GOINFRA qualquer comprovado, superveniente e inevitavel.
indisponibilidade de seguro e movimentagao inesperada. 4o, pela Contratada, de de métodos que mitiguem o imp: flutuagdes
refinanciamento * Inclusao, pela GOINFRA, de cléusula contratual que obrigue a contratagdo, pela Contratada, de seguro adequado e sobre os insumos mais afetados.
compativel com as caractersticas do objeto e do vulto dos riscos associados. *Suspensio temporéria, pela Contratada, de etapas ndo criticas da obra enquanto se analisa a viabilidade de
* Falta de recursos financeiros, dificuldade de obtencdo de o de valores via ibri .
crédito (refinanciamento) ou de garantias (seguro), levando [o] . *Em caso de indisponibilidade de seguro, a Contratada deve viabilizar juridicas e fi
interrupgdo das atividades. como risco.

LEGENDA: Simbolos de alocagéo de risco

Alocagao Principal (Onus Direto): Identifica a parte que deve absorver o impacto financeiro primario e a responsabilidade técnica direta
pela ocorréncia do risco. No caso da Contratada, implica que ela ndo tera direito a reequilibrio financeiro ou aditivos de valor para este

item. No caso da GOINFRA, indica que o Estado assume o custo extraordindrio decorrente do evento.

Risco Residual (Gestao de Impacto): [dentifica a parte que, embora ndo seja a causadora do risco, sofre as consequéncias indiretas e

deve atuar na mitigagao dos efeitos.

Sem Alocagao: Indica que a parte nao possui responsabilidade direta ou impacto mapeado para aquela consequéncia especifica, sendo

risco transferido ou retido integralmente pela outra parte.




