Deficiéncia no planejamento
das atividades da Supervisora

Atraso no inicio ou execugdo da fiscalizagdo

Decorre de falhas na organizagdo das atividades técnicas; a
Contratada responde pelo planejamento e execugdo, enquanto
a GOINFRA responde pela supervisdo e validagdo.

Desalinhamento entre obra e supervisdo

[e]

Decorre da auséncia de compatibili; entre o
da fiscalizagdo e o cronograma da obra; a Contratada responde
pela adequagdo técnica, enquanto a GOINFRA responde pela

coordenagdo e validagdo.

Medigdes imprecisas

Decorre de planejamento inadequado das frentes e rotinas de
iscalizagdo; a Contratada resp pela execugdo técnica das
medigdes, enquanto a GOINFRA responde pela conferéncia.

* 30, pela Supervisora, de plano de trabalho detalhado, compativel
com o cronograma da obra e com as exigéncias contratuais. O Plano de
trabalho deve conter, pelo menos, rotinas minimas, marcos de controle e
responsabilidades técnicas.

*Andlise e validagdo, pela GOINFRA, do plano de trabalho antes do inicio
das atividades.

* Atualizagdo periddica, pela Supervisora, do plano de trabalho conforme a
evolugo da obra.

* Realizagdo, pela Supervisora, de reunides técnicas internas para

Decorre de falhas nas medigdes; a GOINFRA responde pela

do plano de trabalho com a equipe.
* Fiscalizagdo, pela GOINFRA, do cumprimento do plano de trabalho

* GOINFRA poderd exigir plano de agdo corretivo detalhado da
Supervisora, com prazos definidos para implementagdo e
monitoramento das medidas.
* Contratada devera fornecer relatérios extraordindrios de

das ativi de fiscalizago sempre que forem

atrasos ou criticos.

* GOINFRA poders realizar auditoria pontual ou revisdo técnica dos
registros de medigdo para assegurar a integridade dos dados.

* Contratada devera implementar acdes imediatas de realinhamento
da equipe e do cronograma caso sejam identificadas falhas que
comprometam etapas subsequentes da obra.

* GOINFRA podera suspender parcialmente a execugdo de etapas

Pagamentos indevidos ou glosas . [ validag&o e autorizagdo do a Contratada |ap especificas da obra até que as falhas de planejamento e fiscalizagdo
responde pela elaboragéo correta das mediges. sejam sanadas e formalmente aprovadas.
UETOTTE U Taiias 110 U CONTat;
P GOINFRA responde pelo controle institucional, enquanto a
Fragilizagdo do controle contratual . (o] . X .
Contratada responde pelo fornecimento das informagdes
A auséncia de fiscalizagdo decorre do atraso na mobilizagdo da |« Elaboragao, pela Supervisora, de cronograma de " * Notificagdo formal, pela GOINFRA, a Supervisora para imediata
Execugdo inicial sem fiscalizagdo adequada [ . Contratada, cabendo @ GOINFRA a autorizag&o do inicio da | com a data de inicio da obra. regularizagdo da mobilizaggo.
b . I ) . N * Aplicagdo, pela GOINFRA, das sangdes contratuais cabiveis em caso
obra. Mobilizagao, pela Supervisora, da equipe, equipamentos e estrutura de descumprimento dos prazos.
P PP Decorre da auséncia de fiscalizagdo no inicio da obra; a administrativa dentro dos prazos contratuais. e E N P ; -
Atraso na mobilizagdo inicial o T . ) ) Designagdo temporaria, pela GOINFRA, de equipe interna para
da Supervisora Falhas nas medig@es iniciais [ . Contratada responde pelas medigdes, enquanto a GOINFRA Monitoramento, pela GOINFRA, do cump: do de y inicial, quando possivel
responde pela validagao. mobilizaggo. X S, inici 6
Decorre de medicBes inicials inconsistentes; a GOINFRA * Comunicagdo prévia, pela Supervisora, 3 GOINFRA sobre eventuais riscos Repmgram:‘;a"' Tela GOINFRA, do inicio das medigdes e controles,
Comprometimento do controle dos o ’ de atraso na mobilizagdo. com registro formal no processo.
o o] 3 responde pelo controle institucional, enquanto a Contratada e o . . . . |* Registro, pela GOINFRA, dos impactos causados pelo atraso na
quantitativos Al * Fiscalizagdo, pela GOINFRA, do inicio efetivo das atividades de supervisao. M y .
responde pela execugdo técnica. obilizagdo para fins de controle e
* Planejamento, pela Supervisora, da mobilizagdo e alocacdo dos recursos | * Notificagdo formal, pela GOINFRA, a Supervisora para adequagdo
Falhas no controle tecnologico . Decorre da insuficiéncia de recursos técnicos pela Contratada, |FECnIcos, laboratoriais e topogréficos necessirios. imediata dos recursos técnicos, laboratoriais e topogrficos.
* Garantia, pela Supervisora, da disponibilidade e adequagéo dos * Reforgo, pela Supervisora, das equipes ou substituigdo de
5 . dos i e exigidos contr X érios e equi i
TR TS Aceitacio indevida de servicos . [ A GOINFRA responde pela aceitagdo formal dos servigos, * Validagdo, pela GOINFRA, do de recursos pela |* 30, pela GOINFRA, das medigBes relacionadas aos servigos
e e— r;ficos ¢ i enguanto a Contratada responde pelas andlises técnicas. __|Supervisora. afetados até a regularizagéo.
Pog! * izagdo, pela Supervi: , do de recursos conforme a | * Registro, pela GOINFRA, de ndo conformidade e aplicacdo de
- A GOINFRA responde pela autorizagio de pagamento, evolugo da obra. penalidades contratuais, se cabivel.
Pagamentos indevidos . [ enquanto a Contratada responde pelos servicos inadequados. * Fiscalizagdo, pela GOINFRA, da efetiva disponibilidade dos recursos * Avaliagdo, pela GOINFRA, da necessidade de substitui¢do da
" |planejados. Supervisora em caso de falha grave ou recorrente.
Decorre de falhas na produg&o técnica dos dados; a Contratada | N ) . . o ) .
Atraso no fornecimento de informacdes [o] . responde pela elaboragdo, enquanto a GOINFRA responde pelo Elab‘oracao, pela GOINFRA, tfefJuxoeproced\mentosforma\s para Mc‘:brlllzacaolmedlata, pe‘la GOINFRA, das equipes técnicas e
. atendimento a demandas de érgos de controle. para as em atraso.
* Desij 30, pela GOINFRA, de responsaveis institucionais pelo * Solicitagdo, pela GOINFRA, de apoio técnico da Supervisora para
N Decorre de falhas técnicas; a Contratada responde pelo e resposta as externas. complementago ou corregdo das respostas.
Falhas no planejamento para . N P ) N - . . . .
inct ou [ . conteudo, a GOINFRA resp pela * 0 pela Sup , de registros técnicos e administrativos de | * Registro, pela GOINFRA, das ocorréncias e impactos no processo

atendimento a demandas de
6rgdos de controle.

institucional.

forma sistemética e acessivel.

A responsabilizagdo institucional recai sobre a GOINFRA que
encaminhou a resposta validada ao 6rgdo, sendo a Contratada

C: itagdo, pela GOINFRA e pela Supervisora, das equipes quanto aos
procedimentos de resposta a auditorias e fiscalizades.

administrativo.
* Adogdo, pela GOINFRA, de plano de agdo corretivo para saneamento
das falhas identificadas.

Risco de responsabilizagdo institucional . [ N e N * Monitoramento, pela GOINFRA, do cumprimento dos prazos e da * Comunicagdo, pela GOINFRA, as instancias superiores, quando
responsavel pela resposta técnica da fur 0 que lhe das respostas houver risco institucional relevante.
cabe.
_ ~ Decorre da auséncia ou fragilidade de fluxos formaise |, o\ 0 ol GOINERA, de plano de integragdo institucional entre | * Convocaco, pela GOINFRA, de reunides extraordindrias para
Falhas de comunicagdo . [ instancias de alinhamento, cuja defini¢do e coordenagdo sdo Supervisora, Executora e dreas internas envolvidas. realinhamento das partes,
atribuigSes da GOINFRA. * Definigao, pela GOINFRA, de fluxos formais de comunicacao, * Redefinigdo, pela GOINFRA, dos fluxos de comunicagdo,
Incompatibilidade no Decorre de falhas de e niveis de decisdo. responsabilidades ou insténcias decisorias.
planejamento e na integragao Retrabalho . [ de fluxos, atribuidas 3 GOINFRA, cabendo 3 Contratadaa  |* Realizacao, pela GOINFRA, de reunides iniciais de alinhamento entre * Registro, pela GOINFRA, das falhas de integracdo e de seus impactos
entre a Supervisora, Executora execugiio das atividades Supervisora e Executora antes do inicio das atividades. no processo administrativo.
e a GOINFRA Registro, pela Sup , das decisdes, orientagdes e encaminhamentos | * Orientagdo formal, pela GOINFRA, as partes quanto aos
A tomada de decisBes é atribuigio da GOINFRA, sendo a em atas ou relatérios formais. procedimentos a serem observados.
Atraso na tomada de decisdes . [ Contratada responsével por fornecer o suporte técnico * Monitoramento, pela GOINFRA, da efetividade da integragio entre as | * Adogéo, pela GOINFRA, de medidas administrativas adicionais para

necessario.

partes ao longo da execugdo contratual.

evitar reincidéncias.




Prejuizo a qualidade do suporte

A Contratada responde pela disponibilizagdo dos meios

técnicos.
* Exigéncia contratual de que a Supervisora disponha, desde oinicioda |, e L X ara disponibilizacio ou
30, de todos os técnicos imediata du: . P N oui
Atraso na execugdo das atividades de faboratério, informatica, veiculos, etc.). * do parcial das ativi de fiscalizagdo que
Indisponibiliciade ou suporte . A Contratada responde pela estrutura operacional. * Apresentagdo, pela Supervisora, de inventario atualizado dos . :05 . qusentes ou i a
. - equipamentos, com comprovacio de calibragd Goe do |, o ! ! _
inadequagdo de recursos técnica. Aplicagdo de penalidades contratuais, conforme previsto, em caso de
materiais e operacionais descumprimento das obrigagdes.
riais e opera * Verificagdo periddica, pela GOINFRA, da disponibilidade e do gescump 8ac
necessarios as atividades de dos utilizados na fi - Exigéncia de locagdo emergencial de equipamentos, as expensas da
i _ _ nal mos v N Supervisora, para n3o c a continuidade da fi
SEIRCOR RS Necessidade de contratagso ou locagso . A Contratada responde pela falha inicial * Previsao de imediata de aue * Rpeglstro dapnao idade no processo administrativo e, se
emergencial P P N apresen(em falhas, defeitos ou inadequagdo técnica. - o L .
4 | - recorrente, avaliacio de substituicso da equipe técnica ou rescisio
prévio das e campo, a
d da com a
Descumprimento de exigéncias contratuais . A Contratada responde pelo cumprimento do contrato.
Prejuizo a rastreabilidade e & comprovagdo A Contratada responde pela elaboragdo, atualizagdo e entrega * Notificagdo, pela GOINFRA, solicitando correg&es imediatas em caso
da execugdo dos servigos * tempestiva dos documentos técnicos “Exigéncia de que a C de inadequagdes ou inconformidades.
para o preenchimento e atuallzagao do Didrio de Obras, cabendo a auag 5 N I
COmFRA s f i * Caso a falha seja recorrente, solicitago de substituicio do
sua verificagdo e conferéncia peridicas. " .
elo e/ou conferéncia das
*A Contratada deve assegurar que o diario da obra guarde aderéncia com documentacBes/ mduto: /
outros documentos e relatGrios de execug3o da obra, como cronogramas e [0~ errz com‘:mme(a'o andamento dos servicos o 2 anlise de
Falhas ou atrasos na Comprometimento da seguranga técnica e A Contratada responde pela elaboragdo, atualizacdo e entrega |relatérios de progresso, para garantia da consisténcia das informagges. seu progresso, a Contratada devera implementar agdes corretivas,
elaborago e entrega dos da responsabilidade profissional * tempestiva dos documentos técnicos “Previsdo, nos instrumentos norteadores da contratagdo, de relatdrios que \; ) ;44 reéularizacao do preenchimento das documentagdes '
Y i incluam registros, analises, atualizagdes e consolidagdes da evolugéo da obrigatérias.
=ntos, registros € execugio fsica das obras, detalhando os servigos concludos, os recursos |7 gatorias. B
produtos técnicos obrigatorios e 0 cumprimento do Em situagdes criticas, nas quais a auséncia de documentos possa
i a ou a qualidade dos servigos, a GOINFRA
da Supervisora. *Fiscalizagao, pela GOINFRA, do preenchimento dos documentos técnicos e 9 o
andlise dos relatérios elaborados pela Contratada poderé suspender temporariamente os servigos ndo prioritarios, até
y sua devida regularizago.
Atrasos na aprovagio de medices e *Elaboragio ¢ implantag3o, pela GOINFRA, de checkists especificos para |3 gl o " e e todos os . »
t0s, o 504 . A Contratada responde pela elaborago, atualizagio e entrega da emissio e 0 de como ARTS, egistro, pelo Gestor do Contrato, de todos os fatos ocorridos
pagamentos, e/ou suspensdo dos . P " durante a gestdo contratual, para fins de documentaggo e controle.
tempestiva dos documentos técnicos relatérios de controle tecnolégico e outros registros necessarios ao - _g . P -
pagamentos monitoramento da execucio do servicos Aplicagdo de penalidades a Contratada, pela GOINFRA, quando
< cos. caracterizado descumprimento de obrigagdes.
*Definigdo expressa, no contrato e no plano de trabalho, de que a .
‘Suspensio imediata, pela GOINFRA, da execugio dos servicos
. N A execugdo fora do escopo decorre de atuagdo da Superwsora Supervisora ndo possui competéncia para aprovar, autorizar ou validar P "3 N © o <
Execugdo de servigos fora do escopo N " e alterados sem aprovagao formal, até a devida regularizagdo.
aprovado * sem aprovag3o formal da GOINFRA, que detém a ¢ de ou de escopo. *Determinago, pela GOINFRA, para que a Supervisora elabore
*Estabelecimento, pela GOINFRA, de fluxo formal e obrigatério para ’ ’
de autorizar alteracdes. anéllse :omunlcac:o e aprovagio de qualquer alteragaogde ser\:qos com relatdrio técnico circunstanciado sobre as alteragdes realizadas ou
3 ) . A com identificacio de sveis e
clara das insta decisorias. impactos
ifi *Obrigatoriedade de registro, pela Supervisora, de todas as ocorrénclas de L N "
Alteragdes nas especificagdes & 8! P! P o *Avaliagdo, pela GOINFRA, da necessidade de formalizagao contratual
de servigos sem a devida campo que indiquem de alteragéo de com (termo aditivo ou ajuste técnico) ou de recomposicdo das condigdes
T ———— Inseguranca juridica e contratual o Ainseguranca resulta de alteragdo realizada/validada pela  |analise técnica prévia e encaminhamento formal & GOINFRA. originalmente amljadas posic i
g0, comunica; guranga j Supervisora sem formalizacio *Capacitagdo da equipe da Supervisora quanto aos limites de sua atuagio, |or o o hore oo uacas: . )
analise técnica. " ise as da 50 de ‘Aplicagdo de penalidades contratuais a Supervisora, conforme
2ot previsto, em caso de extrapolagao de competéncias ou
competéncias. das =
As dificuldades decorrem de bases técnicas inconsistentes *Vinculagdo da validagdo de medigdes e reglstro‘s técmcos a comprovacao *Registro formal da ndo no processo
Dificuldades na medigdo e pagamento 3 geradas pela Supervisora, cabendo a GOINFRA a validagdo e o ?oer:\:Tr:es:teen:g::vadas estdo a com definigdo de plano de agdo corretivo e medidas para evitar
pr dos P reincidéncia.
periédica, pela GOINFRA, das orientagBes técnicas emitidas [, _ N . s
0 questi recai instituci sobre a GOINFRA, pela Supervisora & Executora, para verificar aderéncia a0 escopo ‘Avaliagao de substituigdo da equipe técnica responsavel ou rescisao
Questionamentos por 6rgéos de controle [e] mas é provocado por alteragdo realizada/validada pela contratado. contratual, nos casos de falha grave ou reincidente.

Supervisora sem o devido rito de aprovagao.




Ocorréncia de eventos de caso
fortuito ou forga maior que
impactem a execugdo dos
servigos de supervisao.

Interrupgdo temporaria das atividades de
fiscalizagdo

A reprogramacdo de prazos é de competéncia da GOINFRA

*Previsdo de clausulas ificas para de eventos

de caso fortuito e forga maior, incluindo critérios para reconhecimento,

Necessidade de reprogramagdo de prazos

A GOINFRA responde por eventuais reequilibrios decorrentes
de eventos reconhecidos

30 de prazos e r do equilibrio

econdmico-financeiro, quando cabivel.

*Definigio, pela GOINFRA, de pr formais para 3
registro e andlise de eventos excepcionais que possam impactar a execugdo
dos servigos de superviso.

*Estabelecimento de diretrizes gerais para reprogramacdo das atividades

*Comunicago imediata, pela Supervisora, 3 GOINFRA sobre a
ocorréncia do evento, com registro formal no processo.
*Avaliagio, pela GOINFRA, da necessidade de suspensio,

P ou das ativi de fi
*Adog3o, pela GOINFRA, de medidas excepcionais para preservagdo da
das equipes e dos servigos.

de fiscalizagdo em situagdes i p a das

Aumento de custos indiretos

A GOINFRA responde por eventuais reequilibrios decorrentes
de eventos reconhecidos

Redugdo da produtividade da supervisora

Areducdo da produtividade decorre de restrigdes impostas por
evento de forga maior

quipes e a minima dos servigos essenciais.
*Monitoramento, pela Supervisora, de condicées externas relevantes que
possam afetar a execugdo dos servigos, com comunicagdo tempestiva a
GOINFRA.
*Planejamento contratual com margens de flexibilidade para ajustes de
cronograma e métodos de fiscalizacdo em situacdes extraordindrias.

*Formalizagdo, pela GOINFRA, das decises adotadas, com orientacdes
a Supervisora.

*Registro dos impactos no processo administrativo para fins de
eventuais ajustes contratuais.
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N3o identificagdo ou
comunicagdo intempestiva de
passivos ambientais.

Aplicagdo de sangbes ambientais

Decorre de falha da Supervisora na identificagdo ou
comunicagdo tempestiva do passivo ambiental.

*A Supervisora deve manter equipe técnica habilitada para identificagdo,

registro e de passivos
*A Supervisora deve adotar procedimentos padronizados para
i registro e 50 de passivos is 3 GOINFRA.

Paralisagdo das obras

Decorre de deter pela ndao
identificagdo ou comunicagdo tempestiva do passivo pela
Supervisora, recaindo institucionalmente sobre a GOINFRA.

*A Supervisora deve realizar vistorias ambientais periédicas, com registros
formais das condigGes observadas.

*A GOINFRA deve fiscalizar o cumprimento, pela Supervisora, das
obrigaces ambientais previstas em contrato.

*A GOINFRA deve definir e manter fluxos formais para recebimento, anélise
e i das icagd i i

*A Supervisora deve comunicar imediatamente 3 GOINFRA a

de passivo com registro formal no processo.
*A GOINFRA deve avaliar a necessidade de suspensio temporéria das
atividades impactantes.
*A Supervisora deve elaborar relatério técnico ambiental com proposta
de mitigagdo ou remediagdo.
*A GOINFRA deve registrar a nio conformidade e avaliar a aplicagdo de
penalidades contratuais, quando cabivel.
*A GOINFRA deve avaliar a necessidade de reforgo ou substituicdo da
equipe ambiental da Supervisora em caso de falha grave ou
reincidente.
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Falhas no cumprimento do
escopo técnico de

Comp! i da
técnica das informagdes de supervisdo

A Supervisora é responsavel pela execugdo das verificagdes,
ensaios e aferigdes.

Tomada de deciséo administrativa com
base técnica inadequada

A decisdo administrativa ¢ da GOINFRA, porém a falha decorre
da base técnica incompleta ou inadequada fornecida pela
Supervisora.

verificagdes, ensaios, aferi¢d
e controles previstos
contratualmente.

Necessidade de retrabalho técnico e
administrativo

O retrabalho decorre da corregdo de verificagdes, ensaios ou
aferi¢des executadas de forma inadequada pela Supervisora,
exigindo reapresentagdo das informagdes.

Atrasos na validagdo de medigbes e nos
fluxos de pagamento

Avalidagdo de icBes e é atribuicdo da
GOINFRA, sendo impactada por falhas técnicas da Supervisora
no cumprimento do escopo de controles e aferigdes.

*A Supervisora deve planejar e executar integralmente o escopo de
verificagdes, ensaios, aferigdes e controles técnicos previstos em contrato.
*A Supervisora deve adotar procedimentos padronizados e critérios
técnicos claros para execugdo e registro das verificagdes e afericdes.

*A Supervisora deve realizar controle interno de qualidade das informacaes
técnicas antes do envio @ GOINFRA.

*A GOINFRA deve validar previamente os procedimentos técnicos adotados
pela Supervisora e fiscalizar sua correta aplicagdo.

*A GOINFRA deve estabelecer critérios minimos e checklists para aceitagao
das informagdes técnicas apresentadas pela Supervisora.

*A GOINFRA deve suspender a validagdo das medigdes ou decisdes
ini i emi Ges técnicas

inconsistentes.

*A Supervisora deve reapresentar as verificagdes, ensaios ou afericdes
em desacordo, com as devidas corregdes técnicas.

*A GOINFRA deve registrar formalmente a ndo conformidade e definir
plano de agdo corretivo.

*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais 3 Supervisora,
quando caracterizado descumprimento do escopo técnico.

*A GOINFRA deve avaliar a igdo dos i

pelas falhas técnicas, em caso de reincidéncia ou gravidade.

* A GOINFRA pode pedir contraprova ao seu laboratério interno para
validar dados entregues pela supervisora.
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Divergéncia entre ensaios da
Supervisora e contraprovas da
GOINFRA.

Necessidade de apuragdo técnica dos
resultados dos ensaios

A apuragdo decorre da divergéncia entre resultados obtidos
por metodologias distintas, exigindo atuagdo conjunta das
partes.

*A Supervisora deve executar os ensaios conforme normas técnicas,

Retrabalho técnico para validagdo dos
servigos executados

A repeti¢do ou complementagdo de ensaios é executada pela
Supervisora, como parte de suas atribui¢des técnicas, para
esclarecer divergéncias identificadas no controle.

Atraso na validagdo das medigbes e nos
fluxos de pagamento

A validagdo de icdes e é atribuicdo
institucional da GOINFRA, sendo temporariamente impactada
pela necessidade de apurag3o técnica das divergéncias.

éncia de a GOINFRA, com

*Realizacio de andlise técnica conjunta entre Supervisora e GOINFRA
para apuragdo das causas da divergéncia.

*Repeticdo ou complementagio dos ensaios, quando necessério, com
ia a ser adotada.

da validagdo das medigGes relacionadas aos

servigos afetados até a conclusdo da apuragdo.

is p aceitas pela *Comunicagdo formal da
GOINFRA. registro no processo administrativo.
*A Supervisora deve manter rastreabilidade completa dos ensaios
, incluindo i i e registros de
campo.
*A GOINFRA deve definir critérios técnicos e i is para d 3o prévia da
realizagdo de contrap e de divergéncias de 5
*A GOINFRA deve estabelecer fluxo formal para analise conjunta de
resultados divergentes entre ensaios da Supervisora e c
*A Supervisora deve i a GOINFRA os

e cronogramas de ensaios relevantes.

Formalizagdo, pela GOINFRA, da decisio quanto a conformidade dos
servigos, com registro das conclusdes e encaminhamentos adotados.




i3

A nZo transferéncia dos
direitos autorais dos produtos
técnicos elaborados pela
Supervisora a GOINFRA

Impossibilidade de uso, reprodugdo ou

A limitagdo decorre da omissdo da Supervisora em formalizar a

modificagdo dos produtos técnicos pela ) s . i "
< P P e cessdo, ainda que o impacto prético recaia sobre a GOINFRA.
GOINFRA
N L ) Os litigios recaem institucionalmente sobre a GOINFRA, mas
Risco de litigios e questionamentos N . . N
. tém origem no descumprimento, pela Supervisora, da

juridicos

obrigagdo de cessdo dos direitos autorais.

Comprometimento da continuidade
administrativa e técnica dos
empreendimentos

*A Supervisora deve formalizar a cessao total e definitiva dos direitos
autorais a GOINFRA sobre todos os produtos técnicos elaborados,
conforme previsto contratualmente.

*A GOINFRA deve prever, no contrato e no Termo de Referéncia, clausula
expressa de cess3o de direitos autorais, abrangendo uso, reproducio e
modificagdo dos produtos.

*A Supervisora deve apresentar, juntamente com cada produto técnico
entregue, declaracdo formal de cessdo dos direitos autorais.

*A GOINFRA deve condicionar a aceitagao final dos produtos técnicos a

a da cessdo dos direitos autorais.

A continuidade administrativa e técnica é r
institucional da GOINFRA, sendo impactada pela
indisponibilidade juridica dos produtos técnicos.

*A GOINFRA deve fiscalizar a regularidade juridica da cessdo dos direitos
autorais apresentada pela Supervisora.

*A GOINFRA deve notificar formalmente a Supervisora para
regularizagdo imediata da cessdo dos direitos autorais, em caso de
omissdo ou inconformidade.

*A GOINFRA deve suspender a aprovagdo dos produtos técnicos e a
liberagao de pagamentos até a regularizagdo da cessio.

*A GOINFRA deve registrar a ndo conformidade no processo
administrativo, com anélise técnico-juridica dos impactos.

*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais a Supervisora,
quando caracterizado o descumprimento da obrigago de cesso.
*A GOINFRA deve adotar medidas administrativas ou judiciais
necessarias para assegurar a titularidade dos direitos autorais, quando
cabivel.
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Comprometimento da
i eda

Fragilizagdo da credibilidade técnica da
supervisao

A credibilidade técnica depende diretamente da postura
1te e da p das andlises i pela
Supervisora.

*A Supervisora deve atuar de forma técnica, independente e imparcial em

Tomada de decisdes administrativas com
base técnica insuficiente

As decisdes da GOINFRA ficam comprometidas quando a
supervisora ndo fornece andlises técnicas independentes e
consistentes.

profundidade técnica da
atuagdo da Supervisora.

Risco de validagdo de servigos em

A validagdo é ato institucional da GOINFRA, mas pode ser

desconformidade com o contrato ou . indevidamente influenciada por atuagdo técnica superficial ou
normas técnicas ndo independente da Supervisora.
Questionamentos por érgdos de controle e Os i recaem in ci sobre a
[ S P ™
. GOINFRA, mas decorrem de fragilidades técnicas na atuagdo da

auditorias

Supervisora.

lagio 4 Executora, 0 escopo X
*A Supervisora deve assegurar que 0s pareceres, relatorios e registros
técnicos sejam fundamentados em critérios técnicos, normas e evidéncias
verificaveis.

*A GOINFRA deve determinar a revisdo técnica dos produtos da
Supervisora quando identificados indicios de atuagdo ndo
independente ou superficial.

*A Supervisora deve reapresentar andlises técnicas, relatérios ou

*A GOINFRA deve vedar, contratualmente, qualquer forma de
técnica da Supervisora a Executora.

*A GOINFRA deve fiscalizar a lidade, p i ei ia das
analises técnicas produzidas pela Supervisora.

*A GOINFRA deve exigir paréncia na ili das
que embasam as conclusdes técnicas da Supervisora.

com ap! e
*A GOINFRA deve registrar formalmente a ndo conformidade no
processo administrativo.

*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais 3 Supervisora,
quando caracterizado comprometimento da independéncia técnica.
*A GOINFRA deve avaliar a substituigdo da equipe técnica responsavel
ou a rescisdo em caso de reincit ia ou gravidad,

15

Comprometimento da comprovagdo
técnica das atividades de supervisdo

A produgdo, organizagdo e guarda das evidéncias técnicas sdo
atribuigdes diretas da Supervisora.

*A Supervisora deve manter sistema padronizado de registro, organizagdo e

P - As decisbes sdo da GOINFRA, mas ficam il pela
Fragilizagdo da tomada de decisdes . o L 3
L N [ auséncia de evidéncias técnicas rastreaveis fornecidas pela
administrativas .
Supervisora.
Falhanar il das
evidéncias Os i recaem instituci sobre a

Dificuldade de resposta a questionamentos
de 6rgdos de controle

GOINFRA, mas decorrem da falha da Supervisora em manter
evidéncias adequadamente rastreaveis.

Necessidade de retrabalho técnico e
administrativo

ar das técnicas de fi a
*A Supervisora deve garantir que fotos, relatérios, medicdes e registros
contenham identificacdo, data, local e vinculo com o servigo fiscalizado.
*A Supervisora deve assegurar a rastreabilidade entre evidéncias de campo,
relatorios técnicos e medicdes apresentadas.
*A GOINFRA deve definir requisitos minimos de rastreabilidade e evidéncia
para aceitagdo dos produtos da Supervisora.
*A GOINFRA deve fiscalizar periodicamente a organizagdo e a

. das evidénci

O retrabalho decorre da der icdo ou
reapresentagdo de evidéncias técnicas ndo adequadamente
registradas pela Supervisora.

*A GOINFRA deve notificar a Supervisora para recomposigdo,

ou 3o das técnicas.

*A Supervisora deve complementar ou refazer registros técnicos que

ndo atendam aos requisitos de rastreabilidade.

*A GOINFRA deve suspender a validagdo de medicges ou decises
atéa 3o das

*A GOINFRA deve registrar formalmente a ndo conformidade no
processo administrativo.
*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais ou determinar a

da equipe em caso de
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Omissdo na recomendagdo de
medidas corretivas, mesmo
com n&o conformidades
detectadas

Manutengdo de ndo conformidades ao
longo da execugdo da obra

A identificagdo e recomendagdo de medidas corretivas
decorrem diretamente da atuagdo técnica da Supervisora.

Agravamento de falhas técnicas e aumento
do risco de retrabalho

A omissdo da Supervisora na recomendagdo de corregdes
permite a continuidade de falhas técnicas, ampliando seus
efeitos.

Tomada de decisdes administrativas sem
adogdo de medidas corretivas adequadas

As decisdes da GOINFRA ficam prejudicadas quando a
Supervisora deixa de re d: i as medidas

*A Supervisora deve registrar for todas as ndo
identificadas durante a fiscalizagdo.

*A Supervisora deve emitir recomendagdes técnicas claras e
fundamentadas para correcio das nio conformidades detectadas.

*A Supervisora deve acompanhar a implementagdo das medidas corretivas

r com registros
*A GOINFRA deve definir procedimentos e prazos para anélise e

corretivas necessarias.

Risco de responsabilizagdo institucional e
questionamentos por 6rgdos de controle

Os questionamentos recaem sobre a GOINFRA, mas decorrem
da omissdo técnica da Supervisora diante de ndo
conformidades identificadas.

sobreasr corretivas
*A GOINFRA deve fiscalizar a atuacdo da Supervisora quanto a
e isténcia das re Ges emitidas.

*A GOINFRA deve determinar a emissdo imediata, pela Supervisora, de
recomendagdes corretivas nao formalizadas.

*A Supervisora deve reapresentar analises técnicas e propostas de
corregio para as nio conformidades no tratadas.

*A GOINFRA deve registrar a ndo conformidade no processo
administrativo e definir plano de ago corretivo.

*A GOINFRA deve suspender a validagdo de medicdes relacionadas aos
servicos afetados até a adogdo das corregdes.

*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais a Supervisora em
caso de omiss&o reiterada ou falha grave.
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ou

Redugdo da qualidade técnica da
fiscalizagdo e das andlises emitidas

depende dir da
e ili da equipe técnica
indicada pela Supervisora.

A i da fi

Descontinuidade das atividades de

instabilidade da equipe
técnica-chave da Supervisora.

e perda de c
acumulado

A ituicas q oui de pr
compromete a continuidade técnica e a retengdo do
conhecimento pela Supervisora.

*A Supervisora deve manter equipe técnica-chave compativel com o
escopo, complexidade e riscos do contrato, conforme previsto na proposta
e no contrato.

*A Supervisora deve submeter previamente 3 GOINFRA qualquer

Fragilizagdo da tomada de decisdes
administrativas por falta de suporte técnico

As decisdes sdo da GOINFRA, mas ficam prejudicadas quando a
Supervisora ndo dispde de equipe técnica capaz de fornecer
suporte qualificado.

do de técni have, com p do de
equivaléncia técnica.
*A GOINFRA deve fiscalizar a ica ificagdo e ia da
equipe técnica-chave indicada pela Supervisora.
*A GOINFRA deve exigir registros atualizados da equipe técnica

Atrasos na entrega de produtos técnicos e
no cumprimento de prazos contratuais

Ainsuficiéncia ou instabilidade da equipe impacta diretamente
a capacidade da Supervisora de cumprir prazos e entregas
previstas.

com icGes e definidas.

*A GOINFRA deve notificar formalmente a Supervisora para

recomposigdo ou regularizagio da equipe técnica-chave.

*A Supervisora deve apresentar plano de recomposigdo da equipe, com

cronograma e indicagio de profissionais substitutos qualificados.

*A GOINFRA deve suspender a validagdo de produtos técnicos
persistir a insuficiéncia ou i 50 da equipe.

*A GOINFRA deve registrar a ndo conformidade no processo
administrativo e avaliar a aplicagio de penalidades contratuais.

*A GOINFRA deve avaliar a substituicdo da equipe técnica responsavel
ou a rescisdo contratual em caso de reincidéncia ou falha grave.
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Fragilidade na gestdo e
preservagdo da memoria
técnica do contrato

Perda de histrico técnico das decises e
registros do contrato

A Supervisora é responsavel pela produgdo e organizagdo dos
registros técnicos, enquanto a GOINFRA responde pela guarda
institucional do processo.

Dificuldade na continuidade das atividades
de fiscalizagdo em caso de substitui¢do de
equipe

A manuteng¢do da memoria técnica operacional é atribuigdo da
Supervisora, que deve garantir a transferéncia adequada de
informagdes entre profissionais.

Fragilizagdo da fundamentagdo técnica de
decisdes administrativas

As decisbes sdo da GOINFRA, mas sua fundamentagdo depende
da adequada consolidagdo e preservagdo das informagdes
técnicas pela Supervisora.

*A Supervisora deve manter sistema organizado de registro, consolidagdo e
atualizagdo da memoria técnica do contrato.

*A Supervisora deve assegurar a rastreabilidade entre decisdes técnicas,
relatorios, registros de campo e medigdes.

*A Supervisora deve garantir a formalizagdo e arquivamento de todas as

ori Ges, andlises e técnicas emitidas.

Risco de questionamentos por 6rgdos de
controle pela auséncia de documentagdo
histérica

Os i recaem instituci sobre a
GOINFRA, mas podem decorrer da falha da Supervisora na
organizagdo e consolidagdo da meméria técnica

*A Supervisora deve prever de éncia de
i em caso de ituicdo de i
*A GOINFRA deve fiscalizar periodi a izagdo e &

da memoria técnica apresentada pela Supervisora.

*A GOINFRA deve determinar a reorganizagdo e consolidagdo dos
registros técnicos, quando identificadas falhas na memoria do
contrato.

*A Supervisora deve elaborar relatério consolidado com reconstrugdo
do histérico técnico, quando necessario.

*A GOINFRA deve suspender a validagdo de decisées ou medicées que
ndo possuam suporte documental adequado.

*A GOINFRA deve registrar formalmente a ndo conformidade e definir
plano de agdo corretivo.

*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais ou exigir substituicso
de equipe em caso de falha reiterada.
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Atuagdo fora do escopo
contratual ou extrapolacdo de

Pratica de atos sem competéncia formal ou
autorizagao da GOINFRA

A extrapolagao de competéncias decorre de atuagdo indevida da Supervisora
além dos limites contratuais estabelecidos.

Nulidade ou questionamento de atos praticados com
base em orientagBes indevidas

Anulidade ou questionamento recai institucionalmente sobre a GOINFRA,
ainda que decorra de atuagdo indevida da Supervisora.

Conflitos institucionais entre Supervisora, Executora
e GOINFRA

0s conflitos decorrem da atuagao da Supervisora fora dos limites
i indo nas éncias da GOINFRA ou da Executora.

Risco de responsabilizagio administrativa ou judicial

A responsabilizag@o institucional recai sobre a GOINFRA, mas pode ter
origem na d0de éncias pela Supervisora.

*A Supervisora deve atuar estritamente dentro dos limites e atribuicdes
definidos no contrato e no plano de trabalho.

*A GOINFRA deve definir claramente, em contrato e em orientagdes
formais, as competéncias da Supervisora e os limites de sua atuagdo.

*A Supervisora deve submeter a GOINFRA qualquer demanda que envolva
decisio, autorizagio ou alteragio de escopo.

*A GOINFRA deve fiscalizar as orientacdes técnicas emitidas pela
Supervisora a Executora.

*A GOINFRA deve promover alinhamentos periddicos para reforar os
limites institucionais de atuagao.

*A GOINFRA deve determinar a imediata cessagdo de atos praticados
fora do escopo contratual.
*A Supervisora deve apresentar justificativa formal e relatério técnico
sobre os atos praticados.
*A GOINFRA deve registrar a ocorréncia no processo administrativo e
avaliar a validade dos atos praticados.
*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais quando

R 30 de -

*A GOINFRA deve avaliar a substituicdo da equipe responsével ou a
rescisdo contratual em caso de reincidéncia ou gravidade.
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Dependéncia excessiva de
informagdes fornecidas pelas
Executoras

Redugao da independéncia técnica da supervisao

Aindependéncia técnica depende da verificagao propria das informagdes
pela Supervisora, ndo apenas da utilizagao de dados fornecidos pela
Executora.

‘Aceitagdo ou validagdo de informagdes sem
verificagdo adequada

Avalidagdo técnica inicial é realizada pela Supervisora, que deve conferir e
verificar os dados apresentados pela Executora antes de subsidiar decisdes
da GOINFRA.

dasi

*A Supervisora deve realizar

e registros pela
*A Supervisora deve manter registros proprios de campo que permitam
os dados fornecidos pela Executora.

Fragilizagdo da fundamentagao técnica de decisdes
administrativas

As decisdes s30 da GOINFRA, mas sua fundamentagdo técnica pode ser
comprometida quando a Supervisora nao realiza verificagdo independente
das informagdes recebidas.

*A Supervisora deve adotar procedimentos formais de conferéncia e
validagdo técnica antes de encaminhar informagdes a GOINFRA.
*A GOINFRA deve exigir evidé de verificagdo i nos

6rios e medigdes pela Supervisora.

Risco de questionamentos por 6rgaos de controle
quanto & qualidade da supervisio

0s recaem sobre a GOINFRA, mas
decorrem da fragilidade na verificagdo independente das informagdes
técnicas pela Supervisora.

*A GOINFRA deve determinar a realizagdo de verificagdo técnica
quando i éncia excessiva de

informagdes da Executora.

*A Supervisora deve reapresentar andlises técnicas com base em
verificagdo i i
*A GOINFRA deve suspender a validagdo de medicges ou decises
fundamentadas exclusivamente em informagdes ndo verificadas.
*A GOINFRA deve registrar formalmente a ndo conformidade no
processo i

o

*A GOINFRA deve fiscalizar a consisténcia entre registros da Sup

pela

*A GOINFRA deve aplicar penalidades contratuais ou exigir substituicio
da equipe responsavel, em caso de reincidéncia.
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Atraso ou inadi ia nos

*Atrasos na execugdo da obra por
falta/atraso no pagamento a Contratada

Decorre da indisponibilidade orgamentaria ou financeira da
Administragdo, que compromete o fluxo regular de
e impacta di a if da

* Emissdo de Ordem de Servico, pela GOINFRA, para inicio da execugdo do
objeto, somente com a garantia da disponibilidade do recurso financeiro.

*0 Gestor do Contrato dever verificar internamente os motivos para a

contratada de manter a execugdo conforme o cr
pactuado.

* Previsdo de cldusulas que o prego e as dicd
de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade do reaj
de pregos e os critérios de atualizagdo monetaria entre a data do

*Paralisagdo total da obra por inviabilidade
financeira

A paralisagdo resulta da auséncia de recursos para honrar as
obrigagdes contratuais, situagdo que foge ao controle da
contratada e decorre da gestdo financeira e orcamentéria da
Administragdo.

adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento.
* Garantia de que a Contratada e o Fiscal Técnico elaborem as medigdes
segundo os critérios e a periodicidade estabelecida em contrato, adotando
as normativas internas da GOINFRA, de forma a assegurar a celeridade do

pagamentos por
ibili de recursos

ativas ou judiciais
da Contratada

As medidas administrativas ou judiciais decorrem do
descumprimento da obrigagdo de pagamento pela
Administragdo, sendo é diretada i
institucional.

proceso e o dos prazos de instrugdo processual e de
efetivagdo do pagamento.

* Cumprimento, pela Contratada, do disposto no Edital, no Contrato e em
seus anexos, bem como nas normativas internas da GOINFRA, quanto aos

*Comprometimento da entrega da obra, de
metas institucionais e das politicas pablicas
associadas

Relaciona-se a incapacidade da Administragdo de assegurar a
continuidade financeira do contrato, impactando politicas
publicas e metas institucionais sob sua responsabilidade.

e atuar para a resolugdo diligente visando a manutengao
do contrato.

*Suspensdo ou redugdo do ritmo de execugdo dos servigos, pela
Contratada, quando caracterizado atraso relevante de pagamento, nos
termos contratuais e legais.

*Solicitagao, pela Contratada, da extingio do contrato, nos casos
previstos no §2¢ do art. 137 da Lei Federal 14.133/2021.

*Registro formal, pela Contratada, das paralisagdes e dos impactos
causados pelos atrasos de pagamento.

prazos e critérios de api
e comprovagdo da medigdo.
* Execucdo do objeto, pela Contratada, com base no cronograma fisico-

30 da 4ria & instrugdo

eno os registros fi necessarios
de sua comprovacao (diarios de obra, resultados de controle tecnolégico,
relatorios de execugdo etc.).

* 30, pela C de plano para orientar a
da obra ap6s a izagdo do
de pleito de re icdo do equilibrio 6mico-
ou de extingdo pela Ct nos casos e

condigBes previstos na Lei n® 14.133/2021.
*0 Gestor do Contrato deve registrar/formalizar no processo todos os
fatos ocorridos durante a gestdo do contrato.

22

Insuficiéncia de liquidez

financeira, declaragdo de

faléncia ou recuperagdo
judicial da contratada

* Realizagdo de nova contratagdo e
consequente atraso na entrega do objeto

A cor éncia decorre da de deciséo
administrativa para recompor a execug¢do do contrato, o que é
atribuigéo exclusiva da GOINFRA.

*Paralisagdo total ou parcial da obra por
incapacidade de manter equipe,
fornecedores e materiais

* Exlgéncla, pela GOINFRA na fase de habilitagdo, de comprovagdo da
i da licitante, bem como da i

A paralisagdo resulta dir dai financeira

da empresa em manter sua estrutura operacional.

*dentificagdo, pela GOINFRA, de indicios de incapacidade econémico-
financeira da Contratada, com abertura e encamlnhamento de
formal, o

fiscal, trabalhista e histérico de litigios relevantes, nos termos do art. 63 da
Lei Federal n? 14.133/2021.

* Custos de manutengao e Vi
canteiro de obras, em caso de paralisagdo
e/ou rescisdo contratual

Embora a paralisagdo decorra de falha da Contratada, a

T de &0 e vigila do canteiro decorre da
responsabilidade da GOINFRA pela preservagdo do patriménio
publico.

Inclus@o, pela GOINFRA, de clausulas prevendo

*Co formal, pela Ce da, a GOINFRA, em caso de
decretagdo de recuperagao judicial, faléncia ou situacdo que
a idade da execucio

rescisio e 30 da C da por

perdas e danos, em caso de insolvéncia, recuperagdo judicial ou faléncia
superveniente.
* Previsdo contratual de garantias, nos termos da Lei n? 14.133/2021,
compativeis com o porte e o risco do contrato, visando mitigar impactos
de eventual i financeira da Contratada.

* Fiscalizagdo continua, pela GOINFRA, da regularidade econdmico-

* Judicializagdo, impedindo a retomada do
objeto, ou atrasando nova contratagdo

A judicializagdo decorre da situagdo econdmico-financeira da
Contratada, cujos efeitos recaem sobre a GOINFRA ao impedir
ou retardar a adogdo de medidas para continuidade do objeto.

financeira da Contratada durante a execugdo contratual, inclusive quanto a
manutencao de equipe minima, fornecedores e capacidade operacional.

* Estruturagdo do cronograma fisico-financeiro, em contratos por prego
unitdrio, com medices vinculadas & efetiva execugdo dos servigos,
evitando ipagdes de e posicdo da

* Possivel perda/decrepitude dos servigos
executados

A perda ou depreciagdo afeta servigos ja incorporados ao
patriménio publico, cuja preservagdo passa a ser
responsabilidade da GOINFRA.

Administragéo a riscos financeiros.

das garantias contratuais (caucdo, fianga, seguro-
garantia), quando cabivel, para cobertura de prejuizos, manutencao do
canteiro e preservagdo dos servigos executados.

*Faculdade da GOINFRA, nos termos dos arts. 90 e 124 da Lei n®
14.133/2021, de: convocar os licitantes remanescentes, ou promover
nova licitagio, ou adotar medida emergencial para assegurar a
continuidade do objeto.

*Negociagio, pela GOINFRA, com a Contratada, para uma transicio
organizada, evitando o abandono do canteiro.

*Registro formal, pelo Gestor do Contrato, de todos os fatos ocorridos
durante a gestdo contratual, para fins de controle, responsabilizagdo e
defesa institucional.

*Adogdo de medidas administrativas e juridicas, pela GOINFRA, visando|
evitar a deterioragao dos servicos executados, resguardar o erario e
viabilizar a retomada da obra.
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Atraso ou inconformidade na
apresentagdo da
documentagdo necessaria
para instru¢do da medigdo

*Notificagdo a Contratada para
saneamento das inconformidades

Resulta da apresentagdo incompleta ou incorreta da
documentagdo exigida, obrigagdo formal da contratada para
fins de medicdo e pagamento.

* Suspensdo dos pagamentos até
regularizagdo

A suspensdo decorre da auséncia de condi¢des formais para
liquidagdo da despesa, causada por falha documental
imputdvel a contratada.

Possibili de rescisdo i do
contrato.

Configura do reiterado imento de
obrigagdes contratuais acessorias indispensaveis a regular
execugdo financeira do contrato

* Cumprimento, pela Contratada, do disposto no Edital, no Contrato e em
seus anexos, bem como nas normativas internas da GOINFRA, quanto aos
prazos e critérios de api 50 da ria 3 instrugio
e comprovagao da medigdo.

* Execugo do objeto, pela Contratada, com base no cronograma fisico-

* Necessidade de retrabalho e novas
contratagGes para continuidade da obra.

A decisdo de rescindir e promover nova contratagdo decorre de
ato administrativo necessario a continuidade do objeto

os registros fidedi n arios de sua
comprovagéo (didrios de obra, resultados de controle tecnolégico,
relatorios de execugdo etc.).
* Acompanhamento continuo, pelo Fiscal Técnico e Gestor do Contrato,
com apoio da Supervisora, do cumprimento dos prazos de entrega das
medic@es, com emiss3o de alertas para documentagdo pendente ou
inconforme.

*Notificagdo formal, pela GOINFRA, sobre inconformidades detectadas
na documentagdo de medigdo ou sobre a auséncia de
encaminhamento.
’Arbltramento, pela GOINFRA, de prazo para o saneamento ou a

pela C d:

*0 Fiscal Técnico deve, de oficio, elaborar e apresentar a planilha de
medicao contendo o dos eventos , na
hipétese de ndo apresentagdo pela Contratada.

*0 Gestor do Contrato devera solicitar a autoridade competente a
abertura de processo administrativo de apura;ao de responsabilidades
contraa C d
conformidades.
*Paralisagio, pela GOINFRA, da contagem dos prazos previstos para
encaminhamento do processo de medigdo, até a regularizagdo
necesséria, com aviso formal 3 Contratada.

*Avaliagdo, pela GOINFRA, da viabilidade juridica de substituicdo da
contratada, caso se constate incapacidade de elaboragdo e
encaminhamento dos documentos necessarios a instrugdo processual
de medicio e de pagamento.

*0 Gestor do Contrato deve documentar rigorosamente todas as
ocorréncias correlatas, para o resguardo institucional.

no caso de e ia de ndo-




* Comprometimento da viabilidade
contratual para a Contratada, com redugdo

Decorre de eventos extraordindrios e imprevisiveis que
extrapolam o risco ordinario do negécio e ndo sdo absorviveis

.
dréstica da margem de lucro ou até el pelos mecanismos usuais de reajuste, cabendo a Administragdo
prejuizo. avaliar a preservagdo da equagdo econémico-financeira. *Solicitacdo formal, pela Contratada junto a GOINFRA, para concessdo
de reequilibrio i , incluindo 3o técnica
da variagio e do impacto sobre o objeto contratado exclusivamente
* Necessidade de aportes orcamentarios A recomposicio econémico-financeira, quando caracterizada a | " Inclusdo, pela GOINFRA, de cldusula contratual contemplando nas hipéteses de fatos os, i i —ou
adicionais para a Contratada, ndo cobertos . (o] excepcionalidade, depende de decisdo ativa e claros de financeiro para variages de (de — ou da
Elevagdo relevante, anormal e | pelos mecanismos de reajuste. disponibilidade orcamentéria da Administragao. pregos de insumos criticos que excedam a flutuagdo normal do mercado e~ execugao do contrato, bem como em caso de forca maior ou fato do
imprevisivel dos precos de os indices de reajuste padrio, incluindo gatilhos e metodologias de célculo. | principe, nos termos da legislagdo aplicavel.
TR * Realizagdo, pela GOINFRA, de estudos de mercado detalhados, na fase de | *Instruir o processo pelo Gestor do Contrato e submeté-lo a analise
o c a istérica dos pregos|das dreas técnica, econdmica e juridica conforme Legislagio aplicavel e
decorrente de eventos do d i i histérica dos pregos| das d écni omica e juridi i Legislagdo aplicavel
L . N . L . dos insumos mais relevantes e elaborando projegdes realistas. Normativas Internas da GOINFRA.
24 |extraordindrios, com potencial |, . L Ainterrupgdo decorre da inviabilidade econdmica . paliax - N . - N .
@i - Interrupgdo das atividades ou atrasos no . to] superveniente do contrato, cuia recomnosicio depende de ‘Avaliagdo, pela Contratada, da viabilidade de firmar contratos de Formalizacdo, pela GOINFRA, via termo aditivo contratual, do
L .e (e . |cronograma. P o o T ) P P fornecimento de longo prazo com pregos fixados, ou opgdes de compra reequilibrio do contrato, com base na legislagdo aplicavel e nos
significativamente a equagio providéncia administrativa formal. futura para insumos de alta criticidade e volatilidade, quando aplicavel. i i incluindo a r 50 do
econdmico-financeira do *Incentivo ou exigéncia, pela GOINFRA, da diversificagdo da cadeia de cronograma fisico-financeiro em caso de impacto comprovado,
contrato. suprimentos da Contratada, a fim de reduzir a dependéncia de um tnico  [superveniente e inevitavel.
* Tentativa de substitui¢do de insumos por A adogdo de materiais ou solugdes de qualidade inferior fornecedor. *Em caso de i de seguro, a C da deve viabilizar
alternativas de menor custo e qualidade . o] configura decisdo executiva indevida da contratada, vedada alternativas juridicas e financeiras compativeis com o risco.
fei * i
inferior, comprometendo o desempenho pelo contrato e pelas normas técnicas, independentemente da O Gestor do Contrato deve documentar rigorosamente todas as
da obra. pressio econdmica ocorréncias correlatas, para o resguardo institucional.
* i . 5 As controvérsias decorrem da necessidade de decisdo
Disputas e desgastes entre Administragdo - . P A .
- . (o] administrativa quanto ao reequilibrio econdmico financeiro
Publica e a Contratada. " .
diante de eventos extraordindrios.
0 desequilibrio decorre de variagGes ordindrias de mercado,
. ilibri omico fi . previsiveis e inerentes a atividade empresarial, cuja absor¢do | * A CONTRATADA devera Precificar adequadamente os custos contratuais, |*A CONTRATADA deverd adotar as medidas necessarias para absorgdo
Desequilibrio econdmico financeiro M integra o risco assumido pela Contratada na formagdo de seus |considerando as variagdes ordinérias de mercado, elaborar proposta com  ou mitigagdo dos impactos decorrentes das variagdes ordindrias de
precos. planejamento financeiro compativel com o prazo e a complexidade do mercado, incluindo ajustes financeiros, operacionais e na cadeia de
contrato, Estruturar estratégia eficiente de suprimentos, priorizando a i a inui da execugdo
i i do de for e avaliar previ; as ligoes de *A CONTRATADA deverd jeti ail
Variagdes ordindrias de esuas iai de absorgao dos impactos antes de eventual solicitago de reequilibrio
mercado, incluindo inflagéo, *Alteracao d +os inicialment A variagdo de custos resulta de oscilagdes normais de mercado |* A CONTRATANTE deveré Reduzir o intervalo entre a data-base do Bmico-fi vedada a &0 da execugdo sem
25 flutuagdo cambial, taxas de ?racao 05 custos |n|d a ":n e . consideradas na precificagdo da proposta, caracterizando risco |or¢amento e a licitagdo, definir objetivamente os critérios de reajuste no  |autorizagdo formal do Contratante.
uros, custos de financiamento i edital e no contrato e avaliar a exequibilidade das propostas, quando levera monitorar a execugdo contratual e
s, . previstos para a entrega do objeto empresarial da Contratada. dital Ji ibilidade das p quand * 0 CONTRATANTE devers moni - !
e disponibilidade de seguros. aplicavel. a aplicagdo dos indrios de iga
* Inclusdo, pela GOINFRA, de clausula contratual que obrigue a previstos, avaliando rigorosamente eventual pleito e rejeitando
30, pela C da, de seguro e com as aqueles i em riscos emp iais.
* Falta de recursos financeiros, dificuldade A difi defi N ouob de garantias caracteristicas do objeto e do vulto dos riscos associados. *Formalizar eventuais alteragdes somente por termo aditivo, quando
de ob 3o de crédito (refil . d d o fi irad d dics * As variagdes ordinarias de mercado caracterizam alea empresarial do comprovadamente cabiveis e observados o interesse publico e a
ot de garantias (segura), levando 3 ecorre da gestdo financeira da empresa e das condigges | T 00 antajosidade adminitrativa
) N o ordinarias de mercado, ndo transferiveis a Administragdo.
interrupgdo das atividades.
LEGENDA: Simbolos de alocacéo de risco . [Indica como o risco é normalmente alocado.

|Indica a parte com deveres secunddrios de fiscalizag&io ou colaboragdo.




