Apresentacdo de propostas inexequiveis ou com
margem insuficiente podendo levar a insolvéncia do

. .
contrato ou pedidos de reequilibrio sem amparo
legal.
* GOINFRA deveré elaborar esti i arias e com base em projetos, diagndsticos e *Notificar formalmente a Contratada para que confirme a da proposta e o
Atrasos na aquisi¢do de insumos criticos, pois a I::vggtlilr:::l:s am,al':,T,dos' compaflv’ms ;om astmnd'foef rf:a|s r:.a‘o‘bra. smetros d dutividad cronograma de aquisi¢do do insumo, sob pena de rescisdo;
- leverd utilizar composices de custos, referéncias oficiais e parametros de produtividade N . L o .
empresa tende a postergar a compra de itens com . 20 tipo ) d:obfa der evitando analo iasp enéricas compobras de *Analisar a planilha orcamentaria para verificar se a margem de lucro de outros itens compensa o
pregos subestimados. implantago P 6125 & prejuizo do item subestimado, mantendo a satde financeira do contrato.
N . PRSI " - A " *Instaurar Procedimento de Mediagéo Técnica: Em caso de ilibri
N N N * GOINFRA devera realizar revisdo técnica interna das planilhas orgamentarias antes da publicagdo do edital. . s M . 4 >
Imprecisdo nas Estimativas de . . . i N ) N avaliar se o erro no referencial induziu a erro escusével, buscando solugdo que garanta a
. . . . " . N GOINFRA devera assegurar que as referéncias de pregos utilizadas estejam atualizadas a data-base do ) N L ) N
Prego na Planilha Referencial Risco de emprego de materiais de qualidade inferior orcamento estimativo funcionalidade da ponte observados os limites legais aplicados.
ou fora das especificagdes técnicas para compensar . . ﬁ devers a‘nalisar eriti 05 precos sua compatibilidade com a *Plano de Retomada Econdmica: Apresentar analise de custos comprovando que a saude financeira
o prejuizo financeiro. executiva e as observadas em ;ampc do contrato permite a conclusdo da ponte mesmo com os itens deficitarios.
R *Em caso de ou dodei i rescindir o contrato, aplicar sangdes e
*A devera considerar, na formulagao da proposta, todos os custos diretos e indiretos necessarios N . P C
4 execugio do objeto, nio cabendo alegagio posterior de erro evidente de composigio convocar o segundo colocado para assumir nas mesmas condi¢des do vencedor (ou realizar nova
Tentativa de "Jogo de Planilha", onde a Contratada ' licitag&o).
forga o aumento quantitativo de itens lucrativos .
para cobrir o prejuizo dos itens mal precificados.
Abandono do objeto ou rescisdo unilateral por .
incapacidade financeira de concluir o servigo.
*A GOINFRA deverd assegurar que o projeto basico/executivo contenha nivel de detalhamento suficiente *Contratada devera icar for a GOINFRA a i ificagdo de il iciéncias ou
Necessidade de Aditivos de Acréscimo ou Supressio para a caracterizagdo precisa de todos os itens da planilha. i i ias nos itati assim que durante a execugdo.
*A GOINFRA deverd realizar a conferéncia cruzada entre as pranchas de projeto e as memorias de calculo *GOINFRA devera avaliar i as il isténci; p ou re (o]
da icagdo do edital; dos quantitativos afetados.
*A Contratada devera realizar vistoria técnica no local da obra para certificar-se da compatibilidade entre o *GOINFRA devera deliberar sobre a necessidade de ajustes contratuais, observados os limites legais e
Extrapolagdo do limite de 25% de aditivos. projeto e as condigdes reais do terreno; contratuais aplicaveis.
*A Contratada devera apresentar, no inicio da execugdo, relatorio formal validando as quantidades licitadas | *GOINFRA devera formalizar os ajustes aprovados por meio de instrumentos contratuais adequados,
Omissdes ou Insuficiéncia dos ou ivergéncias para ajuste imediato; com a devida justificativa técnica e juridica.
Quantitativos Paralisacao fisica por falta de saldo em itens criticos. *A GOINFRA devera definir claramente no edital os critérios e métodos de medigdo para evitar interpretagdes| *Contratada devera adequar seu cronograma e executiva aos
) dubias sobre volumes e dreas executadas. i for j
*GOINFRA devera reforcar a fiscalizagdo das medigbes e dos servigos executados, de forma a mitigar
novos desvios de quantitativos.
Necessidade de novos aportes orgamentarios ndo
planejados.
*Elaborag&o de projetos com estudos e premissas técnicas robustas, de modo a reduzir a necessidade de " o : eni . "
Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para o] M posteprioies pori o ge *Elaboragdo, pela GOINFRA, de anélise detalhada dos impactos técnicos, financeiros e de prazo
= " decorrentes da alterago de projeto ou do evento de forga maior.
execugdo do objeto. *Incluséo, pela GOINFRA, de cldusulas contratuais claras e robustas que estabelecam procedimentos para S0 tem ora’:a elap ; da execucio do;s servicos diretamente afetados, quando
gestdo de alteragGes de projeto por interesse pblico ou forga maior, bem como para eventual reequilibrio necessario para Zvitar P ou ¢ : s e 4
r dades,
. - N . econdmico-financeiro, conforme a legislagéo vigente. recomendapﬁes do Fiscal Técnico
Necessidade de revisdo ou adequag&o dos projetos *Avaliagdo técnica, financeira e de prazo, pela GOINFRA, antes da aprovagdo de qualquer solicitagio de s 5 - _' L .
Alteracio/A de projeto alteracio ou 30 de projeto Revisdo e adequagdo dos projetos pela contratada, com base nas novas condi¢es definidas pelo
. o ) ente publico ou resultantes do evento de forga maior, observadas as diretrizes técnicas da GOINFRA.
por solicitagdo do ente publico ou . . - *Estabelecimento, pelas partes, de canal formal e continuo de comunicagdo com o ente publico, visandoa |, padt . i . " o .
motivos de forga maior, Necessidade de celebragdo de termos aditivos de antecipagio de informagdes e proativa de N Avaliagdo, pela contratada, da necessidade de atualizagdo de licengas ou autorizagdes ja emitidas,
imprevisiveis no momentc: da prazo e/ou valor *Previsdo contratual de procedimentos formais para registro, andlise, aprovagdo e i do de com encarTinhamento da andlise 4 GOINFRA eara deliberaggo. e - o
N ) * , pela GOINFRA, de reprogramacdo do cronograma fisico-financeiro, com justificativas
contratagdo alteragGes de projeto. o e y
o . . s N técnicas e avaliagdo dos impactos.
de incompat com etapas ja *Manutengdo, pela contratada, de cobertura de seguros compativel com a natureza da obra, contemplando |, ~ ~ . P Sei N
executadas (o] eventos de forca maior ou interrupcdo da execucso, quando aplicavel Obtengdo, pela GOINFRA, das aprovagdes formais necessarias junto as instancias competentes,
*Gestdo rigorosa pela assel urando ; das decisdes, registros técnicos e inclusive érgaos de controle, quando aplicével, com apoio técnico do gestor e do fiscal do contrato.
1 3 2 " PR p— . x
. t0s d t 5 Tt P Ses d et 8 8 *Promogdo, pela GOINFRA, de didlogo institucional com outros 6rgdos publicos quando a alteragdo
impactos decorrentes das alteragdes de projeto. o N - e g
Alteragdo dos custos inicialmente previstos [o] *Registro formal e motivado, pela GOINFRA, das decisGes que ensejem alteragdes de projeto, com controle | (cCOTer d€ condicionantes externas, como interferéncias de redes, decisdes judiciais ou novas

de versdes e histérico das modificagdes implementadas.

exigéncias ambientais.




Contratagdo de empresa ou modelo

Execugdo contratual com baixa performance técnica
e comprometimento da qualidade.

Incapacidade da empresa para executar servigos
especializados da ponte

Aumento da incidéncia de aditivos contratuais

contratual i ivel com a
complexidade e os riscos do objeto.

Necessidade de reforgo de equipes,
subcontratagdes ou substituicdo de métodos
construtivos

Aumento do risco de paralisagdo ou rescisdo
contratual

Questionamentos por 6rgdos de controle quanto ao
planejamento da contratagdo

*Avaliagdo prévia, pela GOINFRA, da complexidade técnica, dos riscos e das interfaces da obra de ponte, para
subsidiar a escolha do modelo contratual.

*Definigdo, pela GOINFRA, no edital, de requisitos de ilitagdo técnica comp: is com a i do
objeto, incluindo experiéncia especifica em obras de pontes e estruturas especiais.

*Escolha, pela GOINFRA, do modelo de contratagdo mais adequado ao nivel de maturidade do projeto e a
capacidade de gestdo do contrato.

*Andlise, pela GOINFRA, da técnica das prop P!

recursos, prazos e compatibilidade com o objeto.

*Comprovagdo, pela empresa licitante/contratada, de capacidade técnico-operacional e técnico-profissional
compativel com as exigéncias do contrato.

*Instaurar andlise juridica e técnica para avaliar se o regime atual comporta as variagdes reais da obra,
propondo a repactuagao para outro regime se houver erro crasso de planejamento.

*Implementar forga-tarefa de fiscalizagdo direta para suprir deficiéncias de controle geradas por um
modelo contratual fragil;

*Convocar a Contratada para repactuagdo do cronograma e metas fisicas, ajustando as obrigagdes
para garantir a entrega minima funcional (a ponte pronta) antes da faléncia do contrato;

*Proceder com a rescisdo administrativa imediata ao constatar que o contrato é juridicamente incapaz
de entregar o objeto, visando nova licitagdo sob modelo compativel;

*Realizagdo, pela GOINFRA, de estudos geotécnicos, topograficos, hidraulicos e de interferéncias locais

*Andlise, pela GOINFRA, das incompatibilidades identificadas entre o projeto e as condigGes reais de

Atrasos no cronograma da obra [e] is com a i da ponte. implantaggo, com avaliagio de impactos técnicos, financeiros e de prazo.
*Elaboragdo e pela GOINFRA, de projetos considerando as icOes reais de il 3o, com 3o, pela empresa, da execugdo das etapas afetadas, quando necessario para evitar risco
Inadequag&o técnica do projeto da . revisdo técnica especializada. estrutural ou r com da fiscalizaca
ponte as condigdes reais de Elevagdo dos custos diretos e indiretos *Disponibilizaco, pela GOINFRA, de todo o acervo de estudos e levantamentos 3 empresa para analise critica| *Revis3o ou readequagio dos projetos, pela GOINFRA.
i i fundagd uturada. *Adequagdo dos métodos construtivos e das solugdes técnicas pela empresa, conforme as diretrizes
encontros, pilares, superestrutura e . - N *Exigéncia, pela GOINFRA, de analise critica formal do projeto pela empresa antes do inicio da execugdo, com |aprovadas pela GOINFRA.
interferéncias locais. Celebragio de aditivos contratuais icacdo de il i i i *Reprogramagéo do cronograma fisico-financeiro, quando tecnicamente justificada, com eventual
*C ibilizagdo, pela GOINFRA, entre projetos estruturais, geotécnicos, hidraulicos, de acessos e de formalizagdo de termo aditivo pela GOINFRA.
Comprometimento da qualidade e do desempenho interferéncias. *Adogdo, pela GOINFRA, de providéncias administrativas para apuragdo de responsabilidades, quando
estrutural da ponte o] *Registro formal, pela GOINFRA, das validacGes de projeto e controle de versdes. caracterizada falha ou omissdo da empresa.
de de revisdo ou ad do projeto *A GOINFRA definird, no projeto estrutural, as premi: de carr as deusoeos *A Contratada suspenderd a execugdo dos servigos estruturais afetados ao identificar inadequagdes
estrutural requisitos de desempenho da ponte. relevantes no projeto.
*A GOINFRA realizara revisdo técnica interna do projeto estrutural antes da licitagdo e da liberagdo para *A Contratada comunicara formalmente a ocorréncia a GOINFRA, apresentando registro técnico das
Atraso na execugdo em razdo de reandlises e execugdo. inconsisténcias identificadas.
reaprovagdes do projeto. *A GOINFRA disponibilizara a Contratada os projetos e memoriais de célculo completos e atualizados. *A GOINFRA avaliara tecnicamente a situacdo e deliberara sobre a necessidade de reviséo ou
Escolha inadequada da solugdo *A Contratada realizara andlise técnica prévia do projeto estrutural antes do inicio da execug&o dos servigos. |adequagdo do projeto estrutural.
estrutural da ponte em relagdo as Aumento de custos decorrente de ajustes de .‘A Cc.tr!tratada ! a GOINFRA ou técnicas *A (.SOINFRA prom a dos projetos e técnicos, quando necessario, com a
cargas, solicitades, condigdes de roieto ou reforcos estruturais identificadas no projeto. devida formalizagdo processual.
G perad proj 5 . *A Contratada ndo iniciara a execugdo de servigos estruturais que apresentem risco técnico sem prévia *A GOINFRA adotara medidas ini ivas e ionais para mitigagao de riscos a
validagdo da GOINFRA. incluindo restrigdes de uso ou intervengdes corretivas.
Execug&o de estrutura com desempenho [o] *A Contratada executara os servigos conforme o projeto revisado e aprovado, apés autorizagdo formal
inadequado. da GOINFRA.
Necessidade de intervengdes corretivas ou fo]

restri¢des operacionais.




oui

Necessidade de revisdo e compatil
projetos envolvidos.

zacdo dos

*A GOINFRA realizara a compatibilizagdo entre o projeto da ponte e os projetos complementares antes da

licitag3io.

Atraso na execugdo em razdo de ajustes, reandlises
e reaprovagdes de projetos.

Aumento de custos decorrente de retrabalhos,

*A GOINFRA revisara os projetos de forma integrada, assegurando coeréncia geométrica, funcional e
construtiva.
*A GOINFRA disponil

ara a Contratada todos os projetos compatibilizados e documentos técnicos

*A Contratada suspendera a execugdo dos servigos afetados ao identificar incompatibilidades
relevantes entre os projetos.

*A Contratada comunicara formalmente a ocorréncia a GOINFRA, indicando os pontos de conflito
identificados.

*A GOINFRA avaliara tecnicamente a incompatibilidade e deliberara sobre as solugdes de

*A GOINFRA promovera a revisdo e atualizagdo dos projetos, quando aplicavel, com a devida

entre o projeto da ponte e os ajustes de escopo ou adequagdes construtivas atualizados. formalizagio processual.
projetos de acessos, drenagem e . . o *A Contratada realizara analise técnica prévia da compatibilidade entre os projetos antes do inicio da *A GOINFRA adotara medidas administrativas e operacionais para evitar impactos  seguranca e
demais servigos complementares. Interférenaas durante a execusio, com paralisacies [e] execugdo. funcionalidade da obra.
parciais ou necessidade de alterages em campo. *A Contratada icard 3 GOINFRA incompatibilidades ou interferéncias *A Contratada executard os servicos conforme os projetos revisados e aprovados, apés autorizagdo
identificadas. formal da GOINFRA.
. *A Contratada ndo executara servigos afetados por incompatibilidades sem prévia orientagdo ou autorizagdo
Necessidade de intervengdes corretivas apds a fo] da GOINFRA.
execugdo.
Necessidade de revisdo ou alteragdo das solugdes de| *A Contratada comunicara imediatamente & GOINFRA a ocorréncia de condigdes geotécnicas
fundagdo e contengdo imprevistas ou divergentes das premissas de projeto, com registro técnico documentado.
*A Contratada suspenderd a execugdo na drea afetada e adotard medidas emergenciais de seguranca
para protecédo dos trabalhadores, do entorno e da obra.
Insuficiéncia, inadequagio ou Aumento de custos diretos e indiretos da obra *A Contratada providenciara, quando necessério, a realizagdo de investigagdes geotécnicas
inconsisténcia dos estudos *A GOINFRA realizara i 6 is com o porte e a { daobra. eai 3o de solugdes emergenciais de estabilizagdo.
geotécnicos e de subsolo utilizados *A GOINFRA elaborara e validara os projetos com base nos estudos geotécnicos realizados. *A GOINFRA avaliara tecnicamente a situagdo, inclusive os impactos em custo e prazo, deliberando
na concepgio do projeto da ponte, Atrasos no cronograma fisico-financeiro *A GOINFRA di: _' i l, a é.f os. dados écnicos que v am o projeto. sobre a necessidade de revisdo de projeto e formalizag_ﬁo _de ajustes contratuais: o
7610 @7 [TSES (CETEEs *A Contratada analisard previamente o projeto e os estudos geotécnicos. *A Contratada reprogramard o cronograma da obra, priorizando frentes de servigo viaveis, conforme
resu *A Contratada unicara formalmente a GOINFRA divergéncias relevantes entre o projeto e as condigdes  |orientagdo da GOINFRA.
RGED represent.a[" . reais do subsolo. *A Contratada executard as solugdes técnicas definidas, com fiscalizagdo i i e 4
adequadamente as condicdes reais Celebragéo de aditivos contratuais de prazo e valor *A Contratada implementard monitoramento geotécnico durante a execug&o. do monitoramento geotécnico.
do terreno para execucdo de *A GOINFRA definird em contrato o pr parat de icSes de subsolo impi *Q Fiscal Técnico revisard o plano de controle para ensaios adicionais nas
fundagd & B *A Contratada registrard documentalmente as condigdes reais do subsolo durante a execugdo. novas frentes de servigo.
e estruturas de apoio. Riscos a seguranga da obra, dos trabalhadores e de [o] *0 Gestor do Contrato poderd instaurar processo administrativo para apuragio de responsabilidades,

terceiros

Potenciais controvérsias técnicas e juridicas durante
a execugdo contratual

quando cabivel.
*A Contratada apresentard relatério técnico
as medidas adotadas e os resultados do monitoramento.

a GOINFRA, o evento critico,

Atrasos na elaboragdo, revisdo ou
aprovagdo dos projetos necessarios
a execugdo da obra.

Paralisagdo ou atraso na liberagdo de frentes de
servigo

Atraso global na execugdo da obra

‘A GOINFRA planejara o cronograma de elaboragdo, revisdo e aprovagao dos projetos, de forma integrada ao
cronograma da obra.

*A GOINFRA definira, nos instrumentos contratuais, os prazos, os fluxos decisorios e as responsabilidades
para analise e aprovagdo de projetos.

Aumento de custos indiretos

Reprogramagdo contratual

*A GOINFRA controle formal de versdes, protocolos de submissdo e prazos maximos de
resposta.
*A GOINFRA di ibili aC os projetos de forma tempestiva e organizada.

*A Contratada planejara a execugao considerando a disponibilidade efetiva dos projetos aprovados.
*A Contratada ndo iniciara frentes de servigo sem a prévia aprovagdo dos projetos correspondentes.

*A Contratada suspendera ou postergara as frentes de servigo diretamente impactadas pela

de projetos apl
*A Contratada reprog 40
tecnicamente vidveis.
*A GOINFRA avaliara os impactos de prazo e de custos indiretos decorrentes do atraso na liberagdo
dos projetos.
*A GOINFRA formalizara a reprogramagao contratual, quando cabivel, com registro das causas e dos
efeitos.
*A GOINFRA intensificara a coordenagdo técnica entre projetistas, fiscalizagdo e gestdo contratual para
acelerar a liberagdo dos projetos pendentes.

priorizando frentes liberadas e




Indisponibilidade, irregularidade ou

Aumento dos custos da obra, em razdo da
necessidade de transporte de materiais a longas
distancias

*Realizagao, pela Goinfra, de prévio e de registro formal, incluindo informagdes relativas a
realizagdo de visitas in loco a jazidas regularizadas e licenciadas, dentro de raio logistico vidvel, antes do inicio
da obra.

*Realizagdo, pela Goinfra, de cadastro prévio de fornecedores e aprovagdo da cadeia de fornecimento critica,
i robusta avaliagdo técnica e juridica.

Paralisagdo parcial ou total da execugdo da obra, por|
falta de insumos essenciais.

*Desenvolvimento, pela Goinfra, de plano logistico detalhado contemplando cadastro de fornecedores
alternativos para cada tipo de material.

* A Contratada devera solicitar a substituicdo do fornecedor com problemas de licenciamento ou
logistica, por outro previ d i e justificando for a GOINFRA.

* A GOINFRA analisara tecnicamente o pedido e procedera com as adequagdes formais necessarias.
* A GOINFRA deve elaborar um plano logistico emergencial/alternativo para assegurar o
abastecimento continuo de insumos para as frentes de servigo.

* A GOINFRA realizara inspegdes para garantir o cumprimento dos requisitos de qualidade dos

10 problemas de licer de ~ " " - = . " . L materiais originarios do fornecedor substituto.
- Sangdes e lidades ambientais ° *Inclusdo, pela Goinfra, nos contratos firmados com empresas projetistas, de exigéncia contratual de o . o o . "
jazidas %o da di bilidad laridad biental e minerdria das jazidas indicad et * A Contratada comunicara a GOINFRA qualquer alteragéo de jazida ou incidéncia de multas e sangdes
i comprovaggo da disponibilidade e regularidade ambiental e mineraria das jazidas indicadas em projeto. - . s N Arof .
Atraso na entrega da obra ¢ necessidade de “An:lise gela Goinf:’a da y 80 mineraria e dos forne(:Jedores como parte dpa vJerifica a0 ambientais, para fins de monitoramento e eventual atuagéo junto a orgaos
reprogramagéo do cronograma. P d ’ " 3 4 * A GOINFRA aplicard san¢des contratuais em caso de paralisagdo ndo justificada ou reincidéncia na
e suar
falha logistica.
i i Vi 5 *Monitoramento e disponibilidade de registros histéricos, pela Contratada, da documentag&o de . . N . o
Risco de improdutividade da mao de obra e dos (o] P 8 N N P 4 *A GOINFRA pode orientar a abertura de processo administrativo de apurag&o de responsabilidades
equipamentos mobilizados. fornecedores adotados durante toda a execugdo do objeto.
. o . . o " contra a Contratada.
*Atendimento, pela c das ambientais ap no
Paralisagdo imediata da obra, por exigéncia legal
. . ~ . * Interrupgdo imediata, pela C das na drea de descoberta e i:
Necessidade de intervengdo do IPHAN ou 6rgdo pe N p. N
tadual d triméni do local para garantia da integridade dos achados.
estadual de patrimonio * Notificagdo formal, pela Contratada, do IPHAN (ou 6rgdo competente) e da GOINFRA, fornecendo
* Realizagdo, pela GOINFRA, de estudos e pre Oes art na fase de j com |todas as informagdes sobre a descoberta e di ibili todos os e registros
consulta e aprovagdo dos 6rgdos de patriménio histérico, para mapear areas de potencial sensibilidade. solicitados.
* Inclusdo, pela GOINFRA, nos termos de referéncia e em seus contratos, de clausulas que definam *Aguardo, pela Contratada, da realizagao de avaliagdo técnica pelos 6rgaos de patriménio, que
0 pr i a ser adotado em caso de descoberta de bens ou vestigios de valor definirdo as medidas cabiveis (resgate arqueolégico, estudo da area etc.), elaborando plano de agdo
Atrasos na execug&o e entrega da obra histérico/: ogi ificagdo imediata, isagdo, r ili e ia de custos). para a retomada das atividades.
* Capacitagdo, pela GOINFRA e pela Contratada, da equipe de execugdo e da equipe de fiscalizagdo da obra, |*Realizacdo, pela Contratada, de registro documental detalhado da ocorréncia e das providéncias
1 Descoberta de bens ou vestigios de para reconhecer vestigios arqueoldgicos ou de valor histérico para adogdo dos pr i de notificaca como forma de proteger juridicamente os envolvidos. obs.: O Fiscal Técnico da Goinfra
valor histéricos/arqueolégicos e protecdo imediata da drea. também deve registrar todos os fatos ocorridos de forma a documenta-los.
* Previsdo, pela GOINFRA, no Edital e/ou em seus anexos, de que os custos extraordindrios relacionados & *Realizagdo, pela Contratada, de avaliagdo técnica, em conjunto com a GOINFRA, sobre a viabilidade
- . rotegdo do patriménio histérico serdo analisados e pactuados com o Estado, caso afetem o equilibrio de manuteng&o do tragado original ou realizagdo de ajustes de projeto.
Alteragdo de tragado ou escopo fisico da obra (o] P! g N p N ! p 4 a c_ < &l ” c ) proj
econdmico-financeiro do contrato. * Ap formal, pela C de ajustes no cronograma e nos custos decorrentes da
* Elaboragdo, pela Contratada, de plano de resposta a achados arqueoldgicos, conforme legislagdo e paralisagdo e dos procedimentos de resgate ou de reprojeto, quando aplicavel. obs.: Cabe ao Fiscal
protocolos do IPHAN. Técnico avaliar o impacto das alteragdes nos documentos norteadores do contrato, no cronograma
fisico-financeiro e nas metas pactuadas.
Possivel idade d liacio de i * Manutencado, pela Contratada, de comunicagao clara e transparente com todas as partes
ossivel necessidade .e rea)la lagao de licencas interessadas sobre o evento, incluindo medidas de protegdo do patriménio e impactos no projeto.
ambientais
Aumento de custos relacionados a adaptagdo de [o]

projeto e a preservagdo dos bens




Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para
execugdo do objeto

Reequilibrio contratual - impactos econémico
financeiros no contrato

Necessidade de revisdo dos projetos / necessidade

*Monitoramento juridico e regulatério continuo por parte da Contratada e da GOINFRA, quanto a alteragdes
legislativas, regulatérias ou normativas com impacto no objeto contratado;
*Elaboracdo, pela GOINFRA, dos projetos e demais documentos técnicos com base na legi vigente e

dos impactos da mudanga normativa nos projetos em curso ou ja executados.

*A GOINFRA, com apoio da supervisora, deve providenciar a revisdo e adequagdo dos projetos as
novas normas, com validagdo técnica da GOINFRA.

*Paralisagdo pontual dos servicos afetados, quando tecnicamente necessario para evitar retrabalho ou
da nova norma, por determinagdo da GOINFRA.

normas técnicas mais i e i indo o risco de ol
*Inclusdo, no Edital ou em seus anexos, de cldusula de equilibrio econémico-financeiro, com previsdo relativa
a alteragdo normativa superveniente.

*Formalizagdo, pela C de de termo aditivo contratual, com reequilibrio
econdmico-financeiro, se a alteragdo for significativa nos custos ou prazos da obra. Obs.: Cabe ao
Fiscal Técnico, com auxilio da supervisora, avaliar os impactos de eventuais alteragdes de projetos nos

. N N *Atuagdo das supervisoras/gerenciadoras, sob coordenagdo da GOINFRA, no técnico da , NO. fisico-financeiro e nas metas pactuadas.
de novos licenciamentos ou de revalidagdo de « o . . " o . . _— L . L
N execugdo e na identificagdo tempestiva de impactos decorrentes de alteragdes normativas; Negociagdo, pela GOINFRA, com os 6rgdos reguladores e licenciadores, visando mitigar impactos
licengas *Obrigagdo da Contratada de icar for a GOINFRA is impactos técnicos identificados | praticos da alteragdo normativa.
na 30 em éncia de normativas super i *Emissdo, pelo Gestor, com apoio do Fiscal Técnico, de pareceres e relatérios para subsidiar a
Interrupgdo ou suspensdo temporaria da obra até Administragdo Publica na tomada de decisdes.
adaptagdo as novas exigéncias. *Atualizagdo, pela C¢ do fisico-financeiro a ser submetido a avaliagdo da
GOINFRA, com definicdo clara de il pelos prazos de
Extensdo dos prazos de execugdo da obra devido a
balh idade de mobilizagdo de novos *Elaboragao, pela GOINFRA, de projetos basicos e i ibili e
recursos ou processos de aprovagdo de aditivos. indo a i

Necessidade de replanejamento das frentes de
servigo com possivel interrupgdo temporaria dos

de Ses durante a execugdo da obra.
* Realizagdo, pela GOINFRA, de écni aficos e il igagdes de
campo aprofundadas durante a fase de projeto, para mapear e caracterizar as condigdes do local, bem como

*Revisdo dos projetos, memoriais e especificagdes técnicas, pela GOINFRA, quando caracterizada a
necessidade de alteragdo, com validagdo formal das solugdes adotadas.

servigos afetados a qualidade e viabilidade logistica de jazidas, pedreiras, etc., de forma a reduzir imprevistos. *Formalizagdo, quando cabivel, de ajustes de prazo e/ou custo, I termo aditivo,
Previsdo de que de ifi técnicas somente poderdo ocorrer por solicitagdo | motivado e aprovado pela autoridade competente.
Necessidade de reanilise e reformulagdo de e devi justific da GOINFRA, I pr formal de analise e aprovag&o. *Orientagdo a C quanto a il Fo das Ses ap , com definigdo clara das
projetos e memoriais * Participagdo ativa da GOINFRA no acompanhamento da execugdo, com detecgdo precoce de situagdes que |frentes afetadas e do cronograma de execugdo.
possam ajustes, incluindo a realizagdo de visitas técnicas e letode |* 3o da C nos casos em que a necessidade de alteragdo decorrer de erro de

Desperdicio de recursos (materiais, mao de obra, campo antes da finalizagdo dos projetos, para evitar incompatibilidades. imento das ificagdes originais ou falha técnica a ela imputavel.

tempo) com a desconstrugdo e reconstrugdo de * i dep i formal para solicitagdo, analise, aprovagdo e registro de alteragdes de *Registro de todas as decisdes e impactos no processo ini i ili e
partes da obra. especificagdes, com definigdo clara de responsabilidades e critérios técnicos. transparéncia.
Risco de reducio da qualidade final do produto ou *Formalizagéo de i para andlise e aprovagdo de alteragdes de especificagdes, com

servigo se as alteragdes ndo forem devidamente
gerenci; oui d;

critérios objetivos, monitoramento de informagdes e garantia de rastreabilidade.

Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a
entrega do objeto

* Elaboragéo, pela GOINFRA, de projetos com nivel de i técnica, i solugdes

Necessidade de alteragdes nos projetos

compativeis com a vida util do empreendimento e com o estado da arte a época da licitagdo.
* Avaliagdo técnica prévia, pela GOINFRA, da necessidade de adogdo de novas tecnologias, considerando
custo-beneficio, riscos de impactos na execugdo e na manutengdo futura.

* Previsdo, nos instrumentos da contratagdo, de critérios objetivos para eventual atualizagdo tecnoldgica,
pr e

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para a
entrega do objeto

Interferéncia ou retrabalho quando da adequagdo a
nova solugdo/tecnologia

* Acompanhamento, pela GOINFRA, da evolugdo normativa e tecnoldgica que possa impactar o objeto,
especialmente em contratos de maior duragdo.

* Vedagdo expressa a alteracdo unilateral de solugdes técnicas pela Contratada, sem prévia andlise e
autorizagdo formal da GOINFRA.

* O Edital deve prever especificagdes técnicas que exijam o uso de ias e

em conformidade com as melhores préticas de engenharia e sustentabilidade.

*Notificagao da Contratada, pela GOINFRA, quando identificada inadequacao tecnoldgica, solicitando a
apresentagdo de um plano de corregdo detalhado, quando aplicavel.

*Avaliagdo técnica, pela GOINFRA, da necessidade e da viabilidade da alteragdo tecnolégica,
considerando impactos no prazo, custo, desempenho e qualidade do objeto.

*Suspensdo pontual da execugdo dos servigos afetados, quando necessario, até a validagdo formal da
nova solugdo.

doc pela C idi a inui de frentes de servigo
em areas nao afetadas pela alteragdo, até sua validagao.
*Revisdo dos projetos pela GOINFRA, com apoio técnico especializado, e posterior aprovagdo formal
da alteragdo.
*Andlise técnica e financeira, pela GOINFRA, do impacto da alteragdo na eficiéncia, qualidade e custo
do projeto.
*Formalizagdo de aditivo contratual, quando cabivel, para ajuste de escopo, prazo e/ou valor, nos
termos da legislagdo vigente.
*Reprogramacdo do cronograma fisico-financeiro, de forma a mitigar impactos sobre a execugdo
global do contrato.
*Execugdo da alteragdo pela Contratada, ap6s autorizagdo formal, respondendo exclusivamente pela
correta implementagdo da solugdo aprovada.
*0 Gestor do Contrato deve documentar todas as mudancas, impactos e decisdes, assegurando




de reviséo ou 30 de
projetos

*A GOINFRA definira, no projeto, as solugdes técnicas de integragdo da nova ponte com estruturas

*A Contratada

obras remanescentes ou fases construtivas.
*A GOINFRA promovera a compatibilizagdo das solugdes de integragdo com os projetos estruturais,

Retrabalho ou ajustes em servigos ja executados

geométricos e complementares.
*A Co analisard i as solugdes de it 30 previstas no projeto.

4 GOINFRA a identificagdo de inadequagdes nas solugdes
de integragdo durante a execugdo.
*A Contratada suspendera ou ajustara as frentes de servico afetadas, conforme orientagdo técnica.
*A GOINFRA avaliara tecnicamente a situagdo e deliberara sobre a revisdo das solugdes de integragdo.
*A GOINFRA formalizard ajustes de projeto e reprogramagdes contratuais, quando cabivel.

*A Contratada icard a GOINFRAi ibili ou riscos it i nas interfaces. *A Contratada executara as solugdes revisadas apds autorizagdo formal da GOINFRA.

Aumento de custos decorrente de reforgos,
construtivas ou mud: de método
executivo

Atrasos e necessidade de reprogramagdo da obra

*A Contratada planejara a execugdo considerando as etapas construtivas e as interferéncias com estruturas
existentes.

Impossibilidade ou elevada dificuldade de execugdo
conforme o projeto original

Necessidade de alteragdo de métodos construtivos
ou solugdes estruturais

Celebragdo de aditivos de prazo e/ou valor

*A GOINFRA avaliard, na fase de projeto, a compatibilidade entre a concepg&o estrutural e os métodos
construtivos aplicaveis as condigdes locais.
*A GOINFRA considerard, no projeto, as restricdes de acesso, logistica, equipamentos e fases construtivas.

*A Contratada analisard previ; a iva da estrutural prevista no projeto.
*A Contratada icara a GOINFRA limi oui ibilig i ifi antes do
inicio da execugdo.

*A Contratada planejara os métodos ct i i as i reais de i

*A Contratada comunicara imediatamente a GOINFRA a identificagdo de incompatibilidades entre a

& e os métodos ivos vidveis.
*A Contratada suspendera ou ajustara as frentes de servigo impactadas, conforme orientagdo técnica.
*A GOINFRA avaliara tecnicamente a situagdo e deliberard sobre a revisdo da concepgdo estrutural ou
dos métodos construtivos.
*A GOINFRA formalizard ajustes de projeto e reprogramagdes contratuais, quando cabivel.
*A Contratada executara os métodos construtivos revisados apds autorizagdo formal da GOINFRA.




*Notificagdo formal a Contratada, pela GOINFRA, indicando as ndo conformidades, com prazo para a

N&o conformidades técnicas relevantes . T, N N . . apresentagdo de um plano de agdo corretivo.
* Fiscalizagdo eficiente, pela GOINFRA, a fim de garantir que os projetos sejam e de :: . E da C P pelco Fiscal Técnico da GOINFRA, para que proceda, no prazo determinado,
ordo com as normas técnicas, legislagdo vigente e especificagdes do contrato. ~ - . . ' !
i 35 3 * Instituigdo, pela GOINFRA, da obrigatoriedade de que a Supervisora elabore relatérios de conformidade e a corrego de eventuais no-conformidades detectadas.
Necessidade de reforgo, correcdo ou reconstrugao . N ' ’ N ! o o N *Correg3o, pela Contratada, nos prazos acordados e as suas expensas, dos servios executados em
de estruturas n3o conformidade, acompanhados de registros técnicos e evidéncias fotograficas relativos ao andamento da desconformidade
obra, resultado de ensaios de controle tecnolégico e cumprimento do j a . pel‘a S de materiais i comr icacio ou r 30 total da
Custos adicionais decorrentes de demoligdo, . fesm‘l’ do CO""TmGZm pemz'mdade deﬂ;uda. g etapa afetada.
= - : " Realizagéo, pela GOINFRA, de reunides de e coma Ce em « 5 . P i "
deel corregdo ou recomposi¢do de servigos defeituosos eriodi _g P -é-definida, com foco na validacdo do cumprimento do cronograma fisico e financeiro e na *Suspensdo da execugdo, pela GOINFRA, até a corregdo integral das falhas identificadas.
3 i i . 5 . .
estruturais criticos da ponte, em P slise d P N tod " 4 P 8 *Acompanhamento, pela GOINFRA, da execugdo do plano de agdo corretivo da Contratada, exigindo a
. . - analise do cumprimento das metas. M o . . N
N Comprometimento da seguranca e durabilidade da .o P . L L alocagdo de recursos adicionais (mdo de obra, materiais, equipamentos) as suas expensas, para
17 desacordo com o projeto, normas ° Revisdo continua dos p: adotados para comp! do de técnica das licitantes e . N ©
técnicas ou especificagdes obra designacdo de equipe experiente para analise técnica das propostas. corrsf;ac~e recuperagio de atrasos o~u vicios- . . A ~
N . pvioa ) . *Aplicagdo, pela GOINFRA, das sang¢des contratuais cabiveis (multas, adverténcias, suspenséo,
contratuais. Exigéncia contratual, pela GOINFRA, de que a Contratada realize e apresente homologagao de fornecedores ox : pas o~ :
- o . L ) rescisdo), conforme previsto em contrato e na legislagdo, em caso de ndo atendimento ou
Atrasos na execugio ° e adote o0 uso de materiais com certificagdes de qualidade, laudos técnicos e conformidade com normas da reincidéncia
ABNT e legislagdes aplicaveis. i ) N
A o g~ < P L . o *0 Gestor do Contrato podera solicitar a autoridade competente a abertura de processo
Verificagdo, pela GOINFRA, do plano e dos resultados de controle tecnoldgico de materiais (obrigatério para administrativo de apura3o de responsabilidades contra a Contratada, no caso de constatacio e/ou
~ a Contratada), dimensionados de acordo com a amostragem prescrita pelas normas vigentes, com ensaios ) o . '
Elevagdo de custos . lizad |aboratéri o denciad permanéncia de ndo-conformidades.
realizados em laboratérios préprios ou credenciados. : X . P - I
P prop; . . o - L *A de garantias (caugdo, fianga, seguro-garantia, titulo de capitalizagdo), se
Utilizagdo, pela Contratada, de ferramentas de gestdo da qualidade (checklists, inspegdes, auditorias. necessirio, para cobrir os custos de reparos, retrabalhos ou conclusdo da obra por terceiros
internas) validadas pela GOINFRA. e N . . - . e
Responsabilizagdo técnica e contratual . ) P *Rejeigdo, total ou parcial, do objeto pela GOINFRA, com a adogéo das medidas legais cabiveis
(ressarcimento, responsabilizagdo, rescisdo).
Baixa produtividade °
Atrasos na execugdo . *A GOINFRA a, na fase de planej da critérios técnicos minimos de capacidade
Aumento de custos indiretos . operacional iveis com a { i i eil é das frentes de servico *A GOINFRA promovera a reavaliagao do plano de ataque e das frentes de servigo, com ajuste do
Comprometimento do cronograma fisico-financeiro [e] . previstas. i quando baixa pr
ficlencia de i Nec idade de repr 30 das frentes de *A GOINFRA exigira, no inicio da execugdo, a apresentagdo e validacdo do plano de ataque da obra, contendo | *A GOINFRA determinardaar icdo ou de recursos ionais i nos
8! C:
A e . ° cl fisico-financeiro, executivo, 3o de equipes e alocagdo de termos contratuais.
operacional, ou servico N . " . . A
L — " *A GOINFRA aplicara as medidas contratuais cabiveis em caso de persisténcia de desempenho
18 produtividade da contratada Impacto nas relages contratuais e na seguranga . - . . I A e . "
d te a execucio da obra da ional . ‘A GOINFRA realizara dap e da evolugdo fisico- da obra, com o cr p! .
W8 & - operaciona om base em indicadores objetivos extraidos dos instrumentos de planejamento adotados. *A GOINFRA formalizara a reprogramacao do cronograma fisico-financeiro, quando tecnicamente
ponte. Paralisagdo da execugdo contratual ° *A GOINFRA exigira icacio formal e iva, pela C de restriges is, desvios ificada.
Necessidade de retrabalho e de novas contratagdes . de produtividade ou interferéncias que possam impactar o ritmo de execugdo. *A Contratada 4 sua estrutura i pr reforgo de equipes, equipamentos
para continuidade da obra *A Contratada planejara e executard as frentes de servico de forma compativel com os recursos humanos, ou métodos construtivos, conforme as determinag@es contratuais.
Prejuizo a qualidade e ao desempenho do servigo equipamentos e métodos construtivos disponiveis.
.
executado.
*A GOINFRA exigira, na fase de e projeto, o | e validagdo técnica N L . . .
Perda de servicos j& executados. ° 3 &l 3 . P! J N N . < . *A Contratada providenciard a recomposi¢do ou o reparo imediato das estruturas de drenagem
g dos sistemas de drenagem existentes nas dreas de intervencéo, com especial atengéo as interferéncias com danificadas
os servigos projetados. N .
desi d 0s pro . N . . . N . . *A Contratada suspendera temporariamente as frentes de servigo que estejam agravando os danos,
Danos ou ruptura de e *A GOINFRA p! antes do inicio do periodo chuvoso, a reviséo e a limpeza preventiva dos dispositivos| N " .
N L N - até a adogdo das medidas corretivas adequadas.
drenagem existentes ou provisérios de g quando sob sua . . . " . :
N .. - . . N N L L . *A GOINFRA avaliara os impactos no cronograma da obra e promovera os ajustes formais necessarios,
19 associados a implantagédo da ponte Atraso na obra . ‘A Contratada adotara medidas de protegéo provisoria e sinalizagdo adequada dos sistemas de drenagem quando cabivel
e de seus acessos, durante ou apés durante a execugo das obras, especialmente nas fases de major movimentagéo de solo. *A GOINFRA determinara a adogdo de medidas corretivas adicionais para restabelecimento da
a execugdo da obra. *A Contratada planejara a execugéo das atividades criticas considerando a sazonalidade climética, utilizando s .
" . . . . . funcionalidade dos sistemas de drenagem.
instrumentos de planejamento e controle para mitigar riscos de paralisages e retrabalhos. *A GOINFRA promovera o registro técnico dos eventos ocorridos, de modo a subsidiar decisdes
R t d trut danificad *A GOINFRA manterd e fiscalizaga i das com potencial de L ivas e is medidas '
eparos ou troca das estruturas danificadas interferéncia nos sistemas de drenagem, assegurando conformidade com projetos e técnicas.
Interrupgdes ou atrasos na execugdo dos servigos .
o L *A Contratada promovera a reorganizacao logistica para restabelecimento do fluxo de suprimentos
*A Contratada logistico fori transporte, essenciais 3 execucio da obra
i ar e de entrega de materiais e equipamentos criticos. *A GOINFRA autor‘l?zara' quant;io . P ajustes is nos métodos
Atrasos, falhas ou perdas no Perda ou deterioragdo de materiais . *A Contratada avaliara previamente a compatibilidade entre os métodos executivos adotados e as condi¢des . o . «
g n . N . executivos para mitigagdo de perdas ou interrupgdes.
forl transporte, de acesso, transporte, icamento e manuseio dos insumos. . . "
L. . . *A Contratada reprogramara as frentes de servico afetadas, com ajuste do cronograma, quando
20 ou armazenamento de materiais, *A Contratada estabelecera procedimentos de controle de estoque, armazenamento adequado e protegdo de necessrio
i ionai materiais no canteiro de obras. y AP i n ; 5 idan
equipamentos ou componentes Aumento de custos operacionais . § . o o *A GOINFRA avaliara os impactos operacionais e financeiros decorrentes e adotara as providéncias
essenciais a obra. *A Contratada adotara medidas para prevenir perdas, danos ou deterioragdo de materiais durante o P .
- " N N administrativas cabiveis.
ransporte e o armazenamento. i : . N
P . . . - . . L *A Contratada registrara formalmente os impactos ocorridos para fins de controle e eventual
~ L *A GOINFRA 4, por meio da , 0 cumprimento do planejamento logistico apresentado. |. - o )
Redugdo da produtividade . instrugdo administrativa.
Reprogramacdo do cronograma .




LimitagGes de acesso, area de

Atraso no cronograma fisico da obra

canteiro ou ligBes logisticas que|
dificultem a instalagdo de

Aumento de custos indiretos

*A GOINFRA avaliard, na fase de
canteiro e restrigdes logisticas para implantagdo da obra.
*A GOINFRA verificara, previamente a emissao da Ordem de Servico, a aderéncia das solugdes de projeto as

e projeto, as de acesso, area disponivel para

restrigdes fisicas e logisticas identificadas.

*A GOINFRA avaliara tecnicamente os impactos decorrentes da inviabilidade superveniente das
premissas logisticas adotadas no projeto-base.

*A GOINFRA deliberara sobre ajustes contratuais, quando caracterizado fato ndo imputéavel a
Contratada, assegurando a continuidade da obra.

21 equipamentos de grande porte, *A Contratada elaborara, na fase de mobilizagédo, estudo executivo de logistica da obra, contemplando N . . -
. . . . *A Contratada reprogramara frentes de servigo, rotas de acesso e métodos executivos para mitigar
de Bes ou essos, rotas de transporte, dreas de carga e descarga, posicionamento de equipamentos e interferéncias . B RO )
com o entorno. impactos operacionais decorrentes das restricdes identificadas.
lancamento da superestrutura da idade de adocso d J truti % ) . = . . . *A Contratada apresentarad solugdes técnicas alternativas vidveis, devidamente fundamentadas, sem
ponte. ! e adogao de construtivos ‘A Contratada planejara a execugdo por meio de feri comp coma da obra, L N .
- . - . . . - N N - prejuizo da da edo do objeto.
alternativos ando a do frente as reais de
Aumento dos custos de transporte, carga, descarga
e disposicdo de materiais; .
. . A —— . . ‘A GOINFRA are iagdo das pi logisticas origi adotadas,
*A GOINFRA verificard, na fase de pl: a ea das p logisticas It ti t” N te vidvei 8
] is3 . L alternativas tecnicamente viaveis.
de revisio das de custos e adotadas no projeto  no oramento de referéncia. *A GOINFRA caracterizard tecnicamente a inviabilidade superveniente das condigdes previstas,
dos quantitativos previstos; *A GOINFRA realizara, quando pertinente, analise de das p logisticas, N P coes p
Indi: ibilidad It Fo d . " = . : de falhas de executivo da Contratada.
ndisponibilidade ou alteragao das ~ . . - cenarios alternativos de obtencéo e transporte de materiais e seus impactos em custo e prazo. L . L
N L N Reprogramagdo do cronograma fisico-financeiro da N L . o o - *A GOINFRA autorizaré a revisdo das de custos e dos quando compt
condigdes inicialmente previstas *A GOINFRA preverd, nos estudos técnicos, alternativas viveis de obtengdo e transporte de materiais para PR - N N
= obra; < : . a inviabilidade das condig@es previstas no projeto-base.
22 para obtencdo e transporte de de riscos logisticos. . " < - L
L N . . . o . . A GOINFRA formalizara a reprogramagdo do cronograma fisico-financeiro, ajustando as frentes de
materiais (jazidas, empréstimos e *A GOINFRA exigira da Contratada a andlise prévia das condigdes reais de acesso, transporte e fornecimento o dices logisti
5 vi ico; N . servico as novas condigdes logisticas.
distancias médias de transporte). Redugdo da produtividade das frentes de servigo; . antes do inicio das frentes de servico. s G v ndiges log o )
% N P . o . ‘A GOINFRA instruird aditivos c de prazo e/ou valor, quando
‘A Contratada comunicara formalmente a GOINFRA, antes da mobilizagdo, eventuais restrigdes logisticas bivel
= — - e . = cabivel.
Celebragdo de aditivos contratuais de prazo e/ou identificadas que possam impactar a execugdo. . . . . . . PN " . N
. - . ~ A GOINFRA registrara e administrard eventuais controvérsias técnicas e financeiras por meio de
valor; *A GOINFRA mantera continuo das logisticas durante a execugdo da obra. N L ) L
— ——— . - procedimento administrativo proprio.
Potenciais controvérsias técnicas e financeiras [o]
durante a execugdo contratual.
e . ) N L ) R . ) . *Suspensdo, pela GOINFRA, dos efeitos da Ordem de Servico, quando constatada a impossibilidade de
*A GOINFRA verificara, previamente a emissao da Ordem de Servico, a viabilidade administrativa, ambiental, | =" P P L 3 . ) <0, d P
~ R N . ) . inicio da obra por restrigdes supervenientes ndo previstas.
Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para a fundidria e operacional para o inicio da obra. *Avaliacd i scni i i
. . o oA ) A . N , - ‘Avaliagdo, pela GOINFRA, dos impactos técnicos, financeiros e de prazo decorrentes da
entrega do Objeto ‘A GOINFRA validara a existéncia, regularidade e suficiéncia das licengas, autorizagdes, outorgas, liberagoes impossibilidade de inicio da obra.
Impossibilidade de inicio da obra, fundiarias e condigBes de acesso necessarias ao inicio da execugao. M P P - s A
. . . L N . - . . ‘Atuagdo institucional da GOINFRA junto aos 6rgdos publicos ou instancias competentes para
apos a emissdo da Ordem de ‘A GOINFRA emitira a Ordem de Servico somente apés confirmagéo formal da prontiddo das condigdes - N o
q _— - L superagdo dos entraves identificados.
23 Servigo, por restrices essdrias ao inicio da obra. N L . "
iente 3 ist: *A GOINFRA comunicara formalmente a Contratada as icoH liberadas e " doc fisico- pela C validago e
supervenientes nao previstas na -~ determinagdo da GOINFRA, priorizando servigos ndo afetados, quando tecnicamente vidvel.
contratagdo restrigdes remanescentes. N s " . . PR :
. e L - . N N - N Formalizagdo, quando cabivel, de recomposicio de prazos e/ou do equilibrio econdmico-financeiro,
A d inicial R ‘A Contratada verificara a aderéncia das condicGes liberadas as necessidades de execugdo e comunicara termo aditivo, o
umento dos custos inicialmente previstos imediatamente a8 GOINFRA eventual il superveniente if apos a emissdo da Ordem de , L N o . . L
Servico. *A GOINFRA deliberara sobre ajustes contratuais, quando caracterizado fato ndo imputavel a
s Contratada.
*Realizacao, pela Contratada, de reprogramacao do cronograma de execucao da obra, priorizando
* Planejamento prévio, pela GOINFRA, das areas a serem desapropriadas ou desocupadas, com definigdo do |frentes liberadas e postergando aquelas afetadas pela pendéncia fundiaria, formalizando as alteragdes
Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para cronograma estimado de liberagdo compativel com o cronograma da obra. necessarias via aditivos aos instrumentos norteadores do contrato. Obs.: Fiscal Técnico e Gestor
execugdo da obra * Condugdo, pela GOINFRA, dos fundidrios, pr administrativos e judiciais devem avaliar os impactos de de projetos no do objeto.
necessarios a desapropriagdo e desocupagao das areas. *Determinagdo, pela GOINFRA, de pontual ou reor de frentes de servigo
* i e i pela GOINFRA, do andamento dos processos quando houver impossibilidade de acesso as dreas necessarias.
Demora na liberagdo de areas Despesas adicionais com paralisagdo de equipes e administrativos e judiciais de desapropriagdo. *Atuagdo institucional da GOINFRA para acelerar os tramites fundidrios, inclusive mediante articulagio
24 necessérias a execugdo da obra em equipamentos, custos de * Disponibilizagdo, pela GOINFRA, a C: de informagdes sobre o status de liberagdo das  |com o Poder Judicidrio ou Ministério Pablico.
razdo de desapropriagdo e bilizacdo/d: bilizacdo, di areas. *Emissdo de pareceres e relatérios técnicos, pelo Gestor com apoio do Fiscal Técnico, para subsidiar a

desocupagdo

judiciais e
administrativas, e custos de custddia das areas.

[ P

* Previsdo de clausula contratual orientando que a obra somente poderd ser iniciada nas areas efetivamente

e liberadas pelo Estado.

Litigios com proprietarios ou ocupantes das dreas.

* Elaboragdo, pela Contratada, de planejamento executivo que considere a execugdo faseada da obra,
priorizando trechos efetivamente liberados.

* Quando possivel, de agBes de mediagdo e iagdo com
de medidas judiciais pela GOINFRA.

informais,antes da tomada

Administragdo Publica na tomada de decises.

*Avaliagdo técnica, pela GOINFRA, com auxilio da supervisora, da possibilidade de solugdes

alternativas de tragado ou métodos construtivos, de forma a mitigar a dependéncia das areas ainda

ndo desocupadas.

*Realizagdo, pela GOINFRA e supervisora, de registro minucioso das pendéncias fundiarias e de suas

consequéncias sobre o andamento da obra. Obs.: O Fiscal Técnico deve registrar e documentar no
todos os fatos ocorridos durante a vigéncia do contrato.




Quedas de objetos, queda de
trabalhadores ou colapso de

Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de
execugdo.

Aumento dos custos indiretos.

* A GOINFRA deve atuar, em suas visitas rotineiras, verificando amostralmente o atendimento, pela
Contratada, as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego e as boas praticas de saude e|
seguranga do trabalho;

* A Contratada deverd disponibilizar Servigo Especializado de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT), no

Necessidade de repor os servigos, materiais e
mentos danificados.

previsto pela NR-4, atuando diretamente na prevengdo de acidentes e na implantagdo de

agodes ionais e orit ivas em e seguranga do trabalho.

Responsabilidade civil por danos a propriedade do
contratante ou de terceiros.

*AC deverd realizar treinamentos admissionais e periddicos de suas equipes, conforme previsto
em seu Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), a fim de garantir a conscientizagdo de seus
colaboradores em relagdo as normas de medicina e seguranga do trabalho.

*Paralisagdo imediata, pela Contratada, da frente de servico em que ocorreu o acidente.

*A Contratada isolara a érea, comunicard as autoridades e emitird a C icagdo de
Acidente de Trabalho (CAT) no prazo legal.

*A GOINFRA deve incluir, nos registros de monitoramento da contratagdo, mengdo as causas do
acidente e as medidas corretivas diligenciadas pela Contratada.

*A Contratada devera atender a todos os procedimentos legais e arcar com todos os custos relativos

25 P ma — . N *AC deve ap Plano de de Riscos (PGR) elaborado e registrado por ao acidente de trabalho, sem énus ao Estado de Goias.
estruturas provisdrias ou definitivas Indenizagges por danos materiais ou morais a profissional qualificado e habilitado para este fim. *Caso necessdrio, a Contratada devera revisar sua documentagdo técnica orientativa e seus
durante a execuggo. eventuais vitimas. * Fiscalizagdo rotineira, pela GOINFRA, quanto ao atendimento ao PGR, em especial, quanto ao uso de procedimentos de seguranga do trabalho.
i de Protecdo Indivi (EPIs) e de Protegdo Coletiva (EPCs). *Se verificada irregularidade, a GOINFRA deve emitir notificagdo formal a Contratada e monitorar a
Condenagdes na esfera trabalhista. * Previsdo contratual de sangdes a Contratada, em caso de imento de normas de adogdo das melhorias requeridas.
orientadas pela legislagdo vigente. *0 Fiscal Técnico deve registrar no processo todos os fatos ocorridos durante a gestdo do contrato
* A GOINFRA realizara fiscalizagdo rotineira e amostral quanto ao atendimento as normas de seguranga e aos | para documenta-los.
Multas, embargos e outras penalidades aplicadas requisitos do PGR.
por drgdos de fiscalizagdo. * A GOINFRA prevera contratualmente sangdes em caso de descumprimento das normas de seguranga do
Respc ilizagdo penal dos responsdveis técnicos. trabalho.
Degradagdo ambiental nas dreas de intervengo ou ocorréncia a GOINFRA, apresentando plano de agdo para mitigagao dos impactos.
entorno da obra *A Contratada deve realizar agdes corretivas, sendo responsavel por planejar, programar e controlar a
execugdo dos servicos emergenciais, alocando os recursos humanos, materiais e equipamentos
Necessidade de recuperagdo ambiental da drea L L . . . necessarios. o L NN .
impactada *A Contratada cumprira a eas dos projetos basico e *A Contratada sera obrigada a corrigir ou substituir, as suas expensas, qualquer dano ambiental.
executivo aprovados. *0 Gestor do Contrato da GOINFRA pode notificar a Contratada quando for identificada alguma ndo
*A Contratada comunicard imediatamente a GOINFRA a i do de 6 is ndo previstas |conformidade, como defeitos ou danos na execugdo do objeto.
Degradacdo, polui¢do ou erosdona |  Autuagdes e sangdes por infragdes ambientais ou potenciais riscos ambientais. *Suspensdo, pela GOINFRA, de novos aC ndo providenciar a
26 drea de execugdo dos servigos, *A Contratada adotara medidas preventivas de controle ambiental nas areas de risco, tais como contengdes, |regularizagdo de suas obrigacdes.
adstrito aos fatos ocorridos a partir o s L. drenagem proviséria e protegdo do solo. *0 Gestor do Contrato da GOINFRA deve registrar todos os fatos ocorridos no processo, determinando
do inicio da obra Paralisagéo das obras po_r determinag3o de orgéo (o] *A GOINFRA fiscalizara, controlara e monitorara as ages pela C i as |e/ou i o que for necessario para sua regularizagéo.
ambiental solugdes propostas. *A GOINFRA pode atuar em conjunto com érgdos ambientais, se necessario, para negociar um termo
*A GOINFRA incluira no contrato clausulas ificas de ilizaga e sangdes por de compromisso ambiental.
Alteracdo dos prazos inicialmente previstos nto das i i *A GOINFRA pode aplicar sangdes contratuais e, se for o caso, rescindir o contrato, por
descumprimento grave as diretrizes contratuais e a legislagao vigente.
*0 Gestor do Contrato pode solicitar a autoridade competente a abertura de processo administrativo
Aumento dos custos inicialmente previstos de apuragdo de responsabilidades contra a Empresa Contratada no caso de constatagdo e
permanéncia de ndo-conformidades.
Paralisagdo da obra por embargo administrativo ou
judicial
* Mapeamento prévio e obtengdo das Licengas Prévias (LP) e de Instalagdo (LI) antes da emissdo da Ordem de|
Falhas na gestdo do licenciamento Aplicacio d It bientai PN Servico, pela GOINFRA. * Paralisagio imediata da frente de servio afetada e comunicago formal & GOINFRA em até 24h,.
ambiental, abrangendo atrasos na plicagao de multas am Ien- a'ls N sin;oes ? * Disponibilizagdo clara, pela GOINFRA, de todas as condicionantes ambientais a Contratada no momento da | * Remogéo imediata de residuos descartados irregularmente e remediagéo da area degradada as suas
obteng&o ou renovagdo de Contratada e/ou Administragao contratagdo. expensas,
27 autorizagdes, bem como o * Fiscalizagdo continua do cumprimento do Plano de Gestdo Ambiental da Obra, pela GOINFRA. * Pagamento integral de multas decorrentes de infragdes cometidas durante a execugdo.
descumprimento de * Elaboragdo e execugdo rigorosa, pela do Plano de Ger de Residuos Sélidos (PGRS) e * Aplicagdo de sangdes c is (multas/r do de se o embargo decorrer de

condicionantes, normas de descarte
de residuos ou diretrizes de érgdos
fiscalizadores

Atrasos no cronograma fisico-financeiro e aumento
de custos (mobilizagdo/desmobilizagdo)

Danos a imagem institucional e passivos judiciais
(crimes ambientais)

do Plano de Controle Ambiental (PCA)

* Monitoramento proativo, pela contratada, dos prazos de validade das licengas, solicitando renovagdo com
antecedéncia necesséria.

* Contratacdo de empresas licenciadas para transporte e destinagdo final de residuos, pela contratada

negligéncia da empresa
* Revisdo do cronograma se o atraso for decorrente de demora ndo imputavel a empresa (ex: lentiddo
do 6rgdo ambiental apesar do protocolo correto)




Paralisagdo preventiva das atividades por

* A GOINFRA incluir de clausulas contratuais detalhadas sobre a definigdo de forga maior, procedimentos em

~financeiro e as

caso de ocorréncia, do contrato, i der
responsabilidades de cada parte.

.
impossibilidade fisica ou risco a seguranca * AGOINFRA p , quando sob sua arevisdo e limpeza p iva de di itivos de imediata, pela Contratada, do plano de emergéncia da obra, priorizando a seguranga
drenagem existentes antes do inicio do periodo chuvoso e evacuagao de pessoal, isolamento da drea e prote¢do de equipamentos e materiais, se viavel.
* A GOINFRA realizar e fiscalizagat i das com potencial impacto do imediata, pela C , dos servigos afetados pelo evento e notificagdo formal a
ambiental ou interferéncia em drenagem, assegurando conformidade com projetos e especificagdes. GOINFRA e a seguradora sobre o evento, com a maxima brevidade.
Atrasos significativos no cronograma de execucdo e “ Elabo.ra'gég ?ela Cont.rat'ar'ja, de plary\o de contin'uida‘de que c?ntemple cenériof de paralisagdo por eventos |*Andlise técnica e ﬁr)arlceira, pelasontratada, dos fjanus ? do impacn? r\ovcmnograma eno
Ocorréncia de eventos climéticos |entrega . |mprevls|ve|ls, janelas cllrvatlcais e ;.)erlodos de mali:r risco .amblental (ex.:.chui/as intensas), corr.| cro_nograrrTa orgamento, com emissdo de relatério técnico para instrugdo de reequilibrio contratual.
adversos, associados ou n3o a flexivel em dreas sensiveis e diretrizes para protegdo de ativos, desmobilizagdo segura, comunicagdo de crise |*Elaboragio e execugéio, pela Contratada, de plano detalhado para recuperagdo, reparo ou
. ) U e retomada gradual das atividades. reconstrugdo das dreas afetadas, definindo prioridades, recursos necessérios e novo cronograma de
28 falhas, danos ou ir de * Monitoramento continuo, pela Contratada, de alertas meteoroldgicos, sismicos, sanitarios e de seguranga |trabalho.
i Al dlEmEE i piblica, para permitir respostas rapidas e, se possivel, ades preventivas com alertas e tomada de decisdes |*Reviso, pela GOINFRA, do cronograma fisico-financeiro, mediante termo aditivo fundamentado.
ou provisérios Aumento de custos decorrentes de retrabalhos, . antecipadas. *Negociagdo entre GOINFRA e Contratada, para realocagdo temporaria de recursos em outras frentes
reparos e medidas emergenciais * 3o de plano de & por parte da C com rotas alternativas, pontos de abrigo, vidveis da obra.
sistemas de alerta e protocolos de evacuagdo, quando aplicavel. *Realizagdo, pela Contratada, de registro detalhado dos impactos e das medidas adotadas, para fins
* Contratagdo, pela Contratada, de seguro de obra (inclusive para eventos naturais), com cobertura adequada|de pagamento, controle externo e comprovagao de caso fortuito.
aos riscos mapeados. *0 Fiscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a execugdo
R . * Execugdo, pela Contratada, de servigos preliminares com foco em estabilizagdo e protegdo da obra, como  |da obra.
Perd.a, d??o ou ntecdessldade de recomposicdo de . gem provisoria, Ges temporarias, cer esi 3o de emergéncia.
servigos ja executados
Atrasos no cronograma da obra em funcio da paralisacio *A C(jmtratada deve notificar for as arias e a GOINFRA sobre ocorréncia de
de frentes de servico, com possiveis impactos (o] confiitos ou atrasos.
econdmicos *A Contratada deve realizar agdes corretivas imediatas em caso de danos a rede, s suas custas e
desenvolver e implementar solugdes alternativas ou temporarias para o fornecimento de servigos
* Mapeamento topografico e cadastral das redes de infraestrutura existentes na drea da intervengdo essenciais 3 populagdo, em caso de interrupgdo prolongada.
Necessidade de reviséo dos projetos. [e] inclui nafase de projeto, para i todas as interferéncias. *A GOINFRA deve analisar e, se for o caso, propor medidas legais ou administrativas para garantir o
* Elaboragdo de projetos que contemplem solugdes de engenharia para o remanejamento das redes cumprimento das obrigag8es, em situagBes de inércia ou nao cooperagao injustificada das
Conflitos, danos acidentais ou Despesas adicionais com o remanejamento (servigos e i ifi com de custos e cr ificos. concessionarias.
necessidade n3o prevista de materiais), horas extras de equipes, multas por atraso e, * CorTsuIla p"é"i? as concess 4 i". d”"a"fe a‘ dos projetos, com obtengdo formal de plantas *0 Gestor do Contrato podera solicitar a autoridade competente a abertura de processo
remanejamento de infraestruturas potencialmente, indenizagdes. 3“‘3"““35_9 validagao ‘e‘:"'c_a daf |nterfere.nc|_as. . - administrativo de apuragdo de responsabilidades contra a Contratada, no caso de constatagio e
29 existentes (redes de - - . y - tbeleci “.Je " e formal com as 4 de servicos publicos nas permanéncia de ndo-conformidades.
S EEEEER Deslabasteclme.nto ou |nt_erru-pgao temporaria d_e servigos fases |n|_c|a|s do p_rojeto, visando firmar ou termos de P paraor *A Contratada deve manter a populagio informada sobre as interrupgées nos servicos e os prazos
X N ~ (agua, energia, comunicacdo) para a populagdo local, . * Inclusdo, no Edital e seus anexos, de cldusulas sobre as responsabilidades de cada parte no para normalizagéo, com clareza e transparéncia.
= durante a gerando transtornos e reclamagdes. das redes (inclusive custeio), definindo prazos e condigdes para a atuagdo junto as concessionarias. *A Contratada deve paralisar pontualmente a frente de obra afetada e realizar replanejamento
da obra * Inclusdo de plano de gerenciamento de interferéncias no projeto da obra, contendo metodologia, etapas, |emergencial do cronograma, com remanejamento da equipe para outro trecho, priorizando servicos
Divergéncias e liti rias sobre r dveis e cronograma em éreas sem interferéncia.
responsabilidades, prazos e custos do remanejamento. * Acordos prévios firmados com ias, com prazos e condi¢Bes para eventual execugdo conjunta | *A Contratada deve convocar reunido técnica com as concessionarias envolvidas e, se necessério,
dos remanejamentos. solicitar presenca da GOINFRA, para orientar as solugdes mais adequadas.
*A Contratada deve orientar a adaptagdo temporaria do método construtivo, para reduzir o impacto
Risco de avarias s redes durante a execugdo da obra, ou permitir a coexisténcia proviséria com a rede afetada.
implicando em reparos e custos ndo planejados. *A Contratada deve realizar o registro e a comunicagdo formal de toda interferéncia ndo prevista e
eus impactos técnicos. para instrucdo de eventual reequilibrio contratual
Impedimento ou atraso no avango dos servigos. *Acionamento imediato, pela Contratada, de equipe de emergéncia para gerenciar qualquer incidente,|
prestando socorro e agindo para restabelecer a normalidade do fluxo de trafego.
*Disseminagao, pela Contratada, de informagdes rapidas e precisas aos usuarios da via, 6rgdos de
Aumento de custos decorrentes de ajustes *D i pela C: de Plano de Gere de Trafego (desvios, do [imprensae sobre a natureza de qualquer ocorréncia, durago estimada da interrupgao e
operacionais, remobilizages e retrabalhos. adequada, cronograma de interdigdes, horérios de pico e rotas alternativas claras), com submisséo parae rotas alternativas de emergéncia.
aprovagdo pelos 6rgdos de transito competentes *Investigagdo, pela Contratada, da causa-raiz do transtorno ou acidente, a fim de
* a0, pela C de plano de eficaz com a usuarios da via, planejar/implementar medidas corretivas imediatas e prevenir reincidéncias.
Elevagdo do risco de acidentes envolvendo veiculos, ro] transportadoras e comércio local, informando sobre as interveng@es, desvios e prazos estimados. *Ativacdo das apdlices de seguro pertinentes (responsabilidade civil, danos a terceiros, acidentes de
Riscos de transtornos significativos pedestres e trabalhadores da obra. * i " pela Ce .de " ?ré\/jo e ! de.todas as in'te.rferéncias exi.stentes trabalho) Eara a cobertura dos prejuizos resultr.snlte.s do inci.dente.. o ) B
30 ou interrupgdes i i® (redes de dgua, esgoto, energia, gas, telecomunicacdes) na pista ou faixa de dominio, para planejar *Realocagdo, pela Contratada, de acessos provisorios, desvios e sinalizagdes, conforme orientagdo dos
. seur j orgdos de transito e de engenharia de trafego.
fluxo de trafego Reclamagdes da populagdo, usuarios da via e . * Instalagdo, pela Contratada, de sinalizagdo vertical e horizontal padronizada, luminosa e visivel, além de *Revisdo do Plano de Gerenciamento de Trafego, com reapresentagdo a autoridade competente.
impactos a imagem institucional. barreiras de protegdo e iluminagdo noturna adequadas, conforme normas de trabalho e de seguranga viaria. |*Adogdo emergencial, pela GOINFRA, de rotas de trafego e escoamento alternativas, caso se faca
* Alocagdo, pela Contratada, de equipes dedicadas para orientagdo do trafego e, quando necessario, necessario.
Congestionamentos prolongados, aumento do solicita.c;io do apoio de agentes de transito ou policiamento em pontos criticos ou de maior * 3o e reforgo, pela C de sil a ede vidria, as suas
tempo de deslocamento e impactos econémicos na . operacional. expensas.

regido.

Comprometimento da seguranga dos trabalhadores
da obra.

* Execugdo preferencial das intervengdes em horarios de menor fluxo, quando tecnicamente possivel.

*Aplicagdo, pela GOINFRA, de penalidades a Contratada, se caracterizado descumprimento de
obrigagdes relativas a seguranca e mobilidade.
*0 Gestor do Contrato pode solicitar a abertura de processo administrativo de apuragao de

r ili contraa C no caso de 30 e perl é de ndo-conformidades.




Falhas no registro, controle ou
formalizagdo da di a

Prejuizo a rastreabilidade e & comprovagdo da
execugdo dos servicos

Comprometimento da seguranga técnica e da
responsabilidade profissional

Atrasos na aprovagdo de medigdes e pagamentos,

técnica da obra da ponte, incluindo
ARTs, didrios de obra, registros de
ensaios, relatérios técnicos e
documentos obrigatdrios.

e/ou Jo dos

Fragilizagdo da fiscalizagdo, do acompanhamento e
da tomada de decisdo administrativa

*A Administragdo deve exigir o cumprimento das normas legais e normativas apliciveis quanto a
documentaggo técnica obrigatéria da obra
*A fiscalizagdo deve conferir, de forma periédica, o preenchimento e a regularidade do diario de obras,
relatérios e demais registros.

*A fiscalizagdo deve notificar a contratada para regularizagdo imediata das falhas documentais
identificadas.

*A contratada deve complementar, corrigir ou formalizar os registros técnicos obrigatérios em prazo
definido.

*A Administragdo pode restringir icBes ou p

*A contratada deve manter atualizados e disponiveis todos os registros técnicos exigidos contr e

pela legislagdo profissional.
*A contratada deve garantir a emissdo e a validade das ARTs vinculadas aos responséveis técnicos e as

Riscos juridicos e administrativos para a
Administragdo em auditorias e controles externos

bilidade de aplicacio ad da de sancBes
ou de reconhecimento de responsabilidades
técnicas

*A Administragdo pode intensificar o acompanhamento e a exigéncia de registros formais até a
normalizagdo da situagdo.

*A Administragdo deve aplicar as penalidades contratuais cabiveis quando caracterizada a
responsabilidade da contratada.

Falhas na realizagdo, interpretagdo
ou controle dos ensaios
tecnoldgicos e de qualidade,
especialmente em elementos
estruturais especiais da ponte.

Prejuizo a qualidade, ao desempenho e a
conformidade técnica dos servigos executados

Necessidade de retrabalho ou corregdo de trechos
ja executados, com aumento de custos

Interrupgdo ou paralisagdo pontual das frentes de
servico

* Estabelecimento objetivo dos requisitos técnicos relacit ao controle nos instrumentos
norteadores da contratagdo, ou, alternativamente, indicagdo de manuais e normativos técnicos a serem
seguidos.

* Realizagio, pela GOINFRA, de inspegdes e fiscalizagdes periddicas durante a execugdo dos servicos,

Atrasos no cronograma de execugdo e no
cronograma fisico-financeiro

o ico da realizagdo e do registro de resultados de ensaios.
* Previsdo, nos instrumentos norteadores da contratagdo, da entrega de relatérios que rednam os ensaios e
verificagdes realizados em campo e em laboratdrio, com o objetivo de garantir a conformidade dos materiais
e servicos com as normas técnicas vigentes e a conformidade das especificagdes/diretrizes técnicas
estabelecidas no anteprojeto com aquelas adotadas nos projetos bésico e executivo.
* Realizagdo, pela GOINFRA, de contraprova do controle tecnoldgico e conferéncia amostral de certificados
de calibragdo, de laudos técnicos e de registros de manutengdo dos equipamentos utilizados pela Contratada.
* Adogdo, pela Contratada e pela GOINFRA, de formularios, checklists e relatérios padronizados para
e registro dos ensaios relativos aos servigos realizados e de inconformidades constatadas.

Dificuldades para o recebimento do objeto e
extensdo de garantias

Redugdo da vida util, do desempenho esperado e
necessidade de refazimento precoce

* Previsdo, nos instrumentos norteadores da contratacdo, de sangdes para o uso de equipamentos
inadequados e para constatagdo de irregularidades, para persisténcia de inconformidades e para omissdes na
execugdo dos ensaios de controle tecnolégico.

* Notificagdo da Contratada, por parte da GOINFRA, em caso de inadequagdes ou inconformidades
relacionadas aos ensaios de controle tecnoldgico ou aos seus resultados;
* Realizagdo, pela Goinfra, de ensaios de ct P e, na do ou isténcia de ndo

di aos critérios. i i do de agdes para reparo ou refazimento do servigo

inconforme;

*0 Gestor do Contrato podera solicitar a autoridade competente a abertura de processo
administrativo de apuragdo de responsabilidades contra a Contratada, no caso de constatagdo e
permanéncia de ndo-conformidades;

*Registro detalhado, pela Contratada, das inconformidades identificadas e das medidas adotadas para
sua mitigacdo, para fins de pagamentos, controle externo e comprovagdo de caso fortuito;

*0 Fiscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a execugdo
da obra.

*A GOINFRA pode aplicar penalidades a Contratada, se caracterizado descumprimento de obrigagdes
relativas ao controle tecnoldgico como ferramenta para garantia da qualidade e do desempenho do
objeto;

*Caso seja comprometida a seguranga ou a qualidade da obra, a GOINFRA pode rescindir o contrato
ou solicitar a substituicdo da equipe técnica responsavel, com base em desempenho insatisfatorio.




Atraso ou inadimpléncia nos

*Atrasos na execugdo da obra por falta/atraso no
pagamento a Contratada

* Emlssao de Ordem de Servigo, pela GOINFRA, para inicio da execugdo do objeto, somente com a garantia da

*Paralisagdo total da obra por inviabilidade
financeira

do recurso financeiro.

* Previsdo contratual de clausulas que 0 prego e as de os critérios, a data-|
base e a periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de atualizagdo monetaria entre a data do
adimplemento das obrigagdes e a do efetivo pagamento.

* Garantla de que a Contratada e o Fiscal Técnico elaborem as medigdes segundo os critérios e a

em contrato, as normativas internas da GOINFRA, de forma a assegurar

*O Gestor do Contrato devera verificar internamente os motivos para a inadimpléncia e atuar para a
resolugdo diligente visando a manuteng&o do contrato.

*Suspensdo ou redugdo do ritmo de execugdo dos servigos, pela Contratada, quando caracterizado
atraso rel de nos termos is e legais.

*Solicitagdo, pela Contratada, da extingdo do contrato, nos casos previstos no §22 do art. 137 da Lei
Federal 14.133/2021.

*Registro formal, pela Contratada, das paralisagdes e dos impactos causados pelos atrasos de

gl -
® d (52 El celerldade do proceso e o cumprimento dos prazos de instrugdo processual e de do
EWECUTSCS *Reclamagdes administrativas ou judiciais da * Cumprimento, pela Contratada, do disposto no Edital, no Contrato e em seus anexos, bem como nas *Elaboragdo, pela Contratada, de plano emergencial para orientar a retomada da obra apés a
Contratada normativas internas da GOINFRA, quanto aos prazos e critérios de apresentagdo da documentagdo necessaria regularlzagao do pagamento.
ainstrugdo e comprovagao da medigdo. de pleito de r 3o do equilibrio econédmico-financeiro ou de extingdo
* Execucdo do objeto, pela Contratada, com base no cronograma fisico-financeiro e no eventograma, contratual, pela Contratada, nos casos e condigdes previstos na Lei n2 14.133/2021.
mantendo os registros fidedignos necessérios de sua comprovagdo (diarios de obra, resultados de controle *0 Gestor do Contrato deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a
. tecnoldgico, relatérios de execugdo etc.). gestdo do contrato.
*Comprometimento da entrega da obra, de metas
institucionais e das politicas publicas associadas
* Realizagdo de nova contratagdo e consequente
atraso na entrega do objeto
A P - ; R . *Identificagdo, eIa GOINFRA, de indicios de incapacidade econémico- flnancelra da Contratada, com
*Paralisag3o total ou parcial da obra por * Exigéncia, pela GOINFRA, na fase de habilitagdo, de comprovagdo da capacidade econdmico-financeira da abertura eg P de notificacs iorm:l o
i i i licitante, bem como da regularidade fiscal, trabalhista e histérico de litigios relevantes, nos termos do art. 63 « N = N
incapacidade de manter equipe, fornecedores e ° da Lei Federal n° 14. 133/5021 B *Comunicagdo formal, pela Contratada, 8 GOINFRA, em caso de decretagdo de recuperagdo judicial,
materiais . N . . faléncia ou situacio que a da execugdo
Inclus@o, pela GOINFRA, de clausulas rescisdo e N
das garantias co is (caugdo, fianca, seguro-garantia), quando cabivel, para
responsabilizagdo da Contratada por perdas e danos, em caso de insolvéncia, recuperagdo judicial ou faléncia L N
* Custos de manutenc3o e vigilancia do canteiro de superveniente. cobertura de prejuizos, manutengéo do canteiro e preservagdo dos servicos executados.
Insuficiéncia de liquidez financeira, icacs i, . . ‘Faculdade da GOINFRA, nos termos dos arts. 90 e 124 da Lei n® 14.133/2021, de: convocar os
- a . obras, em caso de paralisagdo e/ou resciséo L4 * Previsdo contratual de garantias, nos termos da Lei n? 14.133/2021, compativeis com o porte e o risco do ) /
34 declaragdo de faléncia ou tratual N D N ) . r ou p! nova licitagdo, ou adotar medida emergencial para assegurar a
udicial d contratual contrato, visando mitigar impactos decorrentes de eventual incapacidade financeira da Contratada. do objeto
0 I * Fiscalizagdo continua, pela GOINFRA, da regularidade econémico-financeira da Contratada durante a . . ’ . . )
- ) N | - ) L ) Negociagdo, pela GOINFRA, com a Contratada, para uma transi¢do organizada, evitando o abandono
execugdo contratual, inclusive quanto a manutengdo de equipe minima, fornecedores e capacidade do canteiro,
* Judicializacgo, i i i operacional. N
Judicializagio, mpedindo 2 retomada do objeto, [e] ‘Zstrutura &0 do cronograma fisico-financeiro, em contratos por prego unitario, com medigdes vinculadas a *Registro formal, pelo Gestor do Contrato, de todos os fatos ocorridos durante a gestdo contratual,
ou atrasando nova contratagdo ) < . g_ ) C por preg o - < L ~ | para fins de controle, r do e defesa i
efetiva execugdo dos servigos, evitando de e reduzindo da Administragdo . N o . L . N N .
) - ) *Adogdo de medidas administrativas e juridicas, pela GOINFRA, visando evitar a deterioragdo dos
riscos financeiros. . PSR
servigos executados, resguardar o erario e viabilizar a retomada da obra.
* Possivel perda/decrepitude dos servigos
executados
*Notificagdo a Contratada para saneamento das .
inconformidades
*Notificagdo formal, pela GOINFRA, sobre inconformidades detectadas na documentagdo de medigdo
ou sobre a auséncia de encaminhamento.
*Arbitramento, pela GOINFRA, de prazo para o oua el pela
~ . N N . . Contratada.
* Suspensdo dos pagamentos até regularizagéo . * Cumprimento, pela Contratada, do disposto no Edital, no Contrato e em seus anexos, bem como nas . P - . : s
L L - . .._|*O Fiscal Técnico deve, de oficio, elaborar e apresentar a planilha de medigdo contendo o
normativas internas da GOINFRA, quanto aos prazos e critérios de apresentagdo da documentagdo necessaria o ~ .
3 instruca 0 d dic dos eventos executados, na hipétese de ndo apresentagdo pela Contratada.
q q ainstrugdo e comprovagdo da mediggo. s N
Atraso ou inconformidade na Y o provag M - . . *0 Gestor do Contrato deverd solicitar a autoridade competente a abertura de processo
Execugdo do objeto, pela Contratada, com base no cronograma fisico-financeiro, mantendo os registros L . < " 5
apresentagdo da documentagdo - . o L administrativo de apuragdo de responsabilidades contra a Contratada, no caso de constatacdo e
35 L B . fidedignos necessarios de sua (diarios de obra, de controle , relatérios de . o )
necessaria para instrugdo da * possibilidade d . ipada d execucdo etc.) permanéncia de nao-conformidades.
medigdo ossibilidade de rescisdo antecipada do contrato. * . - . N L . N *Paralisacdo, pela GOINFRA, da contagem dos prazos previstos para encaminhamento do processo de
Acompanhamento continuo, pelo Fiscal Técnico e Gestor do Contrato, com apoio da Supervisora, do - N - . N N
cumprimento dos prazos de entrega das medi¢Ges, com emissao de alertas para documentagao pendente o medigio, até a regularizagio necessiria, com aviso formal a Contratada.
12 3 I u o P PR I
) pf p 8 < p caop *Avaliagdo, pela GOINFRA, da viabilidade juridica de substitui¢do da contratada, caso se constate
inconforme. . ! M . PSR =
incapacidade de elaboragdo e encaminhamento dos documentos necessarios a instrugdo processual
de medicdo e de pagamento.
* Necessidade de retrabalho e novas contratacdes *O Gestor do Contrato deve documentar rigorosamente todas as ocorréncias correlatas, para o
para continuidade da obra. resguardo institucional.
* Comprometimento da viabilidade contratual para
a Contratada, com redugdo drastica da margem de (o]

lucro ou até prejuizo.

*Solicitagdo formal, pela Contratada junto a GOINFRA, para concessdo de reequilibrio econémico-
financeiro, incluindo comprovagdo técnica da variagdo e do impacto sobre o objeto contratado




* Inclusdo, pela GOINFRA, de clausula contratual contemplando mecanismos claros de reequilibrio nas hipé de fatos indrios, imprevisiveis — ou previsiveis de
* Necessidade de aportes orgamentdrios adicionais financeiro para variagdes de pregos de insumos criticos que excedam a flutuagdo normal do mercado e os consequéncias incalculaveis —, retardadores ou impeditivos da execugdo do contrato, bem como em
Elevacdo relevante, anormal e para a Contratada, ndio cobertos pelos mecanismos [o] indices de reajuste padrdo, incluindo gatilhos e metodologias de calculo. caso de forga maior ou fato do principe, nos termos da legislagao aplicavel.
imprevisivel dos precos de insumos | 4, reajuste. * Realizagdo, pela GOINFRA, de estudos de mercado detalhados, na fase de elaboracéo do anteprojeto, *Instruir o processo pelo Gestor do Contrato e submeté-lo a anélise das dreas técnica, econdmica e
essenciais, decorrente de eventos considerando a volatilidade histdrica dos pregos dos insumos mais relevantes e elaborando projegdes juridica conforme Legislagdo aplicavel e Normativas Internas da GOINFRA.
36 extraordindrios, com potencial de realistas. *Formalizag&o, pela GOINFRA, via termo aditivo contratual, do reequilibrio do contrato, com base na
impactar significativamente a * Interrupgdo das atividades ou atrasos no [o] *Avaliagdo, pela Contratada, da viabilidade de firmar contratos de fornecimento de longo prazo com pregos aplicével e nos i contratuais ifi incluindoar do do c
equagao econdmico-financeira do |cronograma. fixados, ou op¢Bes de compra futura para insumos de alta criticidade e volatilidade, quando aplicével. fisico-financeiro em caso de impacto comprovado, superveniente e inevitavel.
contrato. *Incentivo ou exigéncia, pela GOINFRA, da diversificagdo da cadeia de suprimentos da Contratada, a fimde  [*Em caso de indisponibilidade de seguro, a Contratada deve viabilizar alternativas juridicas e
* Tentativa de substituicdo de insumos por reduzir a dependéncia de um Gnico fornecedor. financeiras compativeis com o risco.
alternativas de menor custo e qualidade inferior, [o] 0 Gestor do Con%rato deve documentar rigorosamente todas as ocorréncias correlatas, para o
comprometendo o desempenho da obra. resguardo institucional.
* Disputas e desgastes entre Administragdo Publica fo]
e a Contratada.
* Desequilibrio econdmico financeiro .
. . y N . - *A CONTRATADA devera adotar as medidas necessarias para absor¢do ou mitigagdo dos impactos
A CONTRATADA devera Precificar adequadamente os custos contratuais, considerando as variagdes . o . . N ) . Lo
N . . . . decorrentes das variagdes ordindrias de mercado, incluindo ajustes financeiros, operacionais e na
ordindrias de mercado, elaborar proposta com planejamento financeiro compativel com o prazo e a 5 . N
lexidade d trato, Estrut tratégia eficiente d . " iorizando a di ‘ficacio d cadeia de suprimentos, assegurando a continuidade da execugdo contratual.
- F complexidade do contrato, Estruturar estratégia eficiente de suprimentos, priorizando a diversificago de . - . M - .

Variagdes ordindrias de mercado, P ) N " g_ N 5 P! P! " - < *A CONTRATADA deveré demonstrar objetivamente a impossibilidade de absorg&o dos impactos antes|
A q A - o fornecedores e avaliar p! as de esuas o o A . - "
incluindo inflagdo, flutuagdo * A CONTRATANTE d 4 Reduzir o intervalo entre a data-base d N JicitacHo, defini de eventual de reequilibrio -financeiro, vedada a paralisagdo da execugdo sem

q . *® 3 inici i leverd Reduzir o intervalo entre a data-base do orgamento e a licitagao, definir -
37 cambial, taxas de juros, custos de Alteragdo dos custos inicialmente previstos para a . s aeve ! . ¢ 5 ea G autorizagio formal do Contratante.
N N L t do objet objetivamente os critérios de reajuste no edital e no contrato e avaliar a exequibilidade das propostas, . . . < s .
financiamento e disponibilidade de |&ntrega do objeto quando aplicavel O CONTRATANTE devera monitorar a execugdo contratual e assegurar a aplicagdo dos mecanismos
N ) ordinérios de re icdo previstos, I g eventual pleito e rejeitando aqueles
BEERIDS * Inclusdo, pela GOINFRA, de clausula contratual que obrigue a contratagdo, pela Contratada, de seguro . P N reore P " q
" o . y . fundamentados exclusivamente em riscos empresariais.
adequado e compativel com as caracteristicas do objeto e do vulto dos riscos associados. N ) N . . L
. N . . * As variacdes ordinarias de mercado caracterizam dlea empresarial do contratado Formalizar eventuais alteragdes somente por termo aditivo, quando comprovadamente cabiveis e
Falta de recursos financeiros, dificuldade de observados o interesse publico e a vantajosidade administrativa.
obtengdo de crédito (refinanciamento) ou de .
garantias (seguro), levando a interrupgdo das
atividades.

LEGENDA: Simbolos de alocagdo de risco

Alocagao Principal (Onus Direto): Identifica a parte que deve absorver o impacto financeiro primario e a responsabilidade
técnica direta pela ocorréncia do risco. No caso da Contratada, implica que ela ndo terd direito a reequilibrio financeiro
ou aditivos de valor para este item. No caso da GOINFRA, indica que o Estado assume o custo extraordindrio decorrente
do evento.

Risco Residual (Gestdo de Impacto): Identifica a parte que, embora ndo seja a causadora do risco, sofre as consequéncias
indiretas e deve atuar na mitigagdo dos efeitos.

Sem Alocagdo: Indica que a parte ndo possui responsabilidade direta ou impacto mapeado para aquela consequéncia
especifica, sendo o risco transferido ou retido integralmente pela outra parte.




