RISCO DE LICITAGAO

*Restrigéo da competitividade ou licitagéo deserta, diante da

incapacidade do mercado de precificar adequadamente os riscos .
transferidos.
A GOINFRA deverd assegurar ) o nivel d i do projeto, evitando
ivas basead i i genéricas. *A GOINFRA deverd promover a reavaliagdo técnica do orgamento, com base em referéncias atualizadas e metodologias reconhecidas;
+ Apresentaco de propostas com elevado prémio de isco, AGOINFRA devera mapear e explicitar as principais incertezas técnicas, permitindo que o mercado as ‘A GOINFRA deveré revisar as premissas, composiges e parametros utilizados na estimativa, verificando sua aderéncia s condigdes
N " . compreenda e precifique adequadamente. efetivas de mercado.
Incompatibilidade do orcamento *A GOINFRA deverd utilizar referéncias i fi de custos oficiai *A GOINFRA devera avaliar os impactos da incompatibilidade identificada sobre a viabilidade da contratagio e sobre o interesse
estimativo com os pregos de mercado, similares como balizadores da estimativa. publico;
apesar da adequada caracterizagdo AGOINFRA deveré avaliar se a transferéncia de riscos ao contratado esta compativel com o grau de definicio | *A GOINFRA deverd avaliar a de adog3o das medid: pertinentes, inclusive quanto & reviséo do orgamento
técnica no Edital do objeto, conforme a Lei n? 14.133/2021. ou & readequacao das condigdes da contratagao.
N o de visi M ) A . e d g
+ Ampliagio da probabilidade de pleitos decorrentes de propostas .l . A GOINFRA deverd exigi que a empresa ateste, por meio de visia ao localda obra, que o orgamento e as *AGOINFRA deverd formaizar as andlfesrealizadas e asdecisdes s, asse : dedop o
nsuficientes para a plena execucio contratual. premissas do projeto s&o compativeis com a realidade de execugdo. ‘A GOINFRA deverd promover a comunicag3o dos ajustes realizados, a ,em a0s principios da e
*AGOINFRA deverd reforgar na sesso publica que, ao ndo impugnar o edital, a licitante aceita integralmente a | da isonomia.
alocagdo do risco de cotagdo como sendo de natureza empresarial.
* Perda de referéncia econémica para andlise de aditivos e do .
equili omico-fi 3 a gesti
* paralisagio ou atraso na z] A
. . [o] .
atendimento da necessidade publica.
*A GOINFRA devers elaborar orgamento estimativo robusto e compativel com o mercado, reduzindo a
robabilidade de propostas artificialmente baixas. . . - -
* Elevagdo do risco de pedidos de reequilibrio econémico-financeiro 4 pro e P . . . |*AGOINFRA devers instaurar diligéncia formal para que ol a da proposta
PR ot b (o] . A GOINFRA deverd prever no edital critérios objetivos para exigindo Lonicn o ccontomien
Formulag3o de proposta inexequivel sem respaldo técnico, gerando desgaste administrativo e juridico. da viabilidade da proposta quando identificados indicios de preco inexequivel. o - . .
o - P e - *A GOINFRA devers caso nio comprovada a viabilidade, promover a da proposta, gras editalicias.
pelo licitante, decorrente de avaliagéo *AGOINFRA devers avaliar adequadamente custos, produtividades e premissas técnicas do objeto, evitando : v ’ eclassiicacso )
F e Ao ! ° ) *A GOINFRA devers durante a execug3o, avaliar pleitos, rejeitando aqueles q\ d
de custos, distg incentivem disputa predatéria. N
dicdes d 5 ~ AGOINFRA deverd estruturar matriz de riscos clara quanto 4 responsabilidade do licitante pela formaggo de | S 0.2 formulacdo da proposta.
CllconticoesiuElatEatiany et a P pel < * A GOINFRA devera em situacd adotar as medidas contratuais cabiveis, i e eventual rescisdo,
* Possivel resciso contratual, com necessidade de nova contratacdo, proposta. I o resguardando a continuidade do objeto por meio de nova contratagio ou solugio administrativa adequada.
° [o] . *AGOINFRA devers realizar anlise técnica detalhada das propostas, com apoio da drea demandante, antes da
aumento de custos e perda de eficiéncia. el
adjudicagio.
* Execugao deficiente do objeto, com redugdo da qualidade, ol .
descumprimento de prazos e maior esforco de fiscalizagdo.
* Recebimento de solugdo técnica que atenda formalmente o edital, . ol
mas apresente desempenho inferior o esperado pela Administragao.
. i isp trat rentes de *A GOINFRA devers identificada insuficiéncia antes da publicagiio, revisar os documentos técnicos e redefinir os parametros.
interpretacties divergentes sobre o nivel de qualidade exigido. . (o] * AGOINFRA dever definir objetivos, : evitando * AGOINFRA deveré caso constatada apés a licitagéo, avaliar a necessidade de ajustes formais para reduzir ambiguidades
Definigio inadequada ou insuficiente genéricas ou subjetivas. o o . ) _ o B o
* AGOINFRA deveré estabelecer critérios claros de aceitagio, métodos de medigéo e indicadores técnicos. *A GOINFRA deverd durante a execugio, exigéncias da base nas normas e nos critérios
dos p: de do - oot : . A :
i *AGOINFRA devers utilizar normas técnicas e benchmarks de empreendimentos similares como referéncia. |estabelecidos.
BEE *AGOINFRA devers submeter os requisitos de desempenho 3 validag3o técnica especializada antes da licitagéo. | *A GOINFRA devera quando houver lacunas contratuais relevantes, priorizar solugdes consensuais que preservem o interesse piblico e
* AGOINFRA deverd garantir coeréncia entre projeto, matriz de riscos e obrigades contratuai do objeto.
*A GOINFRA devers registrar as falhas identificadas para aprimorar os modelos técnicos das futuras contratagdes de projeto.
*El dos cust fonais e de a0 longo do ciclo
) i . (o]
de vida do empreendimento.
* Redug3o da vida itil do ativo e comprometimento da vantajosidade . ol

da contratagdo.




Falhas, omissBes ou imprecisdes nos
projetos, noticiadas durante o
procedimento licitatério

* Alocagso, pela GOINFRA, de projetistas d iéncia e capacidade técnica

- da lcitagao e al dos prazos previstos ecessérias para a elaboragdo dos projetos, garantindo a sua conformidade com normas téenlcas e coma
para a contratagdo legislag3o aplicével desde as fases iniciais.
* Atuagdo, pela GOINFRA, de analistas de idade técnica ias paraa
andlise e valdago dos projetos no paco do objeto.
pela GOINFRA,de pacronizasdo paraa elaboragéo e revisdo dos projetos (B Gula de
Aceitacio e de Projetos), e
* Adogdo, pela GOINFRA, di st técnico ia dos incluind
. 5 tos previstos para 50 do objeto igatério de ia técnica como ia de i do licitatério,
com Termo de ilidade assinado pelo engenheil pela revi itagso do projeto.
* Verifcagdo,pela GOINFRA, das condighes geolégics e geotécnicas o lacal d ntervengio, medlante
investigagdes adequadas de subsolo, adogdo de dad i i
robustas validadas por especialistas de cada disciplina.
* Desgaste i por danos
causados por erros ou langamento de dados nio fidedignos nos
projetos.

‘Revls§0 e,se necesséno corregdo e/ou substituigdo, pela GOINFRA, de projetos, especificagdes, quantitativos ou memoriais,

os deram causa a i (investigar negli falha de anélise ou auséncia de validac@o técnica
adequada).
*Anélise e validago, pela GOINFRA, de projetos, memoriais e quantitativos que necessitarem de reviso, de forma célere, com controle
de versties e ustficativas técnicasregistrads.
* Abertura de p
negligéncia na validacéo de projetos.

caso de falhas atrasos inj

* Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para execugéo do objeto (o]
Al dos custs previstos para do objeto (o]
0, pela GOINFRA, de todo o acervo do projeto, além de todos os levantamentos, estudos e
(em formato g iado), para analise critica da Contratada;
nterrupgio d execucio do objeto até que as fahas seam corrgdas o * Alocagdo, pela GOINFRA, de equipe técnica qualificada, experiéncia e com capacidade técnica necessiria para a
g 50, revisdo e validagdo dos projetos, com as normas técnicas e coma * Anlise, pela GOINFRA, das i & nos projetos basicos ou executivos, avali técnicos, financeiros e|
legislagdo aplicével; de prazo;
* Elaboragéo obri , pela GOINFRA, de todos os projetos com adogéo de modelagem BIM; * Reviso, corregdo ou complementagdo dos projetos pela GOINFRA, quand falhas, omissdes ou imprecisdes de sua
* Adogao, pela GOINFRA, de planos de da 40 da obra, com registros de campo e responsabllidade, desde que ndo fosse possivel detectar durante a lcitagao;
Falhas, omissdes ou i isdesno | *C i da funcionali il do (o] ificaga éncia ao projets do; * Formalizag3o, quando necessaria, de ajustes de prazo e/ou justificado e aprovado pel idad
projetos, durante ou apos a execugdo objeto * Implementagéo, pela GOINFRA, de padronizagao para a elaboragio e revisdo dos projetos (Ex: Guia de * Determinago a Contratada para corregdo, s suas expensas, e falhas deerro d 3 do projeto
do Contrato Aceitagdo e 3 Projetos), d e ou icagio tempestiva de il
* Adogao, pela GOINFRA, técnico izado p: 1 do pedidods sdsquagSo do projeto, *Aplicagao, pela GOINFRA, de sangd is e administrati dei I oufalhas técnicas
* Responsabilizagio administrativa, civel e criminal por danos incluindo roteiro obrigatdrio de éncia técnica como igatoria, com Termo de imputaveis 4 Contratada;
causados por erros ou langamento de dados o fidedignos nos (o] il pelo vel pela 3o do projeto; * Abertura de pela GOINFRA para 50 d il quand culpa, dolo ou
projetos * Adogao, pela GOINFRA, de controle das versdes dos projetos; negligéncia da Contratada.
* Obrigagio da CONTRATADA de comunicar formalmente & GOINFRA, de forma imediata, quaisquer
& técnicas, omissd i durante a execugio.
* Possivel ndo aceitagdo do objeto pela Administragdo, com (o]
repercussdes legais e contratuais
* i de ajustes signif it no 4
retrabalho/revisgo de estudos, alteragao de soludes técnicas e novas (o]

contratagdes para adequagao da solugdo.

Indlspombllldade, lrregularldade ou

*Aumento dos custos da obra, em razdo da necessidade de transporte
de materiais a longas distancias

*Paralisagdo parcial ou total da execugdo da obra, por falta de insumos
essenciais.

*Sangdes e penalidades ambientais

* Realizago, pela GOINFRA, de levantamento prévio e de registro formal, incluindo informagBes relativas &
realizagao de visitas in loco a jazidas regularizadas e licenciadas, dentro de raio logistico viavel, antes do inicio

* A Contratada devers solicitar a substituig3o do fornecedor com problemas de licenciamento ou logstica,por outro previamente
ejl 4 GOINFRA.

obra.
* Realizagdo, pela GOINFRA, de cad:
incluindo robusta avaliagso téica e juridica.
* Desenvolvimento, pela GOINFRA, de plano logistico detalhado contemplando cadastro de fornecedores
para cada tipo de material.

de jazidas

*Atraso na entrega da obra e necessidade de reprogramagdo do
cronograma.

* Inclus@o, pela GOINFRA, nos contratos firmados com empresas projetistas, de exgéncia contratual de

*Risco deii i d: de obra e d
mobilizados.

da di idade ambiental e mineréria das jazidas indicadas em projeto.

* AGOINFRA analisaré tecnicamente o pedido e procederd com as adequagaes formais necessdrias.

~ Anaise, pel GOINFRA, dacocumentagdo mineréria ¢ ambiental dos fornecedores, como parte da verifcagdo
documental de sua responsabilidade.

* Monitoramento e disponibilidade de registros histéricos, pela Contratada, da de

adotados durante toda a execugdo do objeto.

da cadeia de forneci i * AGOINFRA deve elaborar um plano logistico para assegurar o fnuo d as
frentes de servigo.
* AGOINFRA realizard inspeges para garantir o i dos requisitos de qualidade dos dofornecedor
substituto.
* AContratada comunicar a GOINFRA qualquer alteraso de jazvda ouincidéncia de multas e sanges ambientais, para fins de
eventual atuagdo institucional junto a tai:
* AGOINFRA aplicard sangbes contratuais em caso de parali justificad na falha logistica.

a Contratada.

*A GOINFRA pode orientar a abertura de inistrativo d d




*Paralisagao imediata da obra, por exigéncia legal

* Realizagdo, pela GOINFRA, de estudos e detalhadas na fase de projeto, com

* Interrupgao imediata, pela Contratada, das atividades executivas na area de descoberta e isolamento do local para garantia da

integridade dos achados.

- L A . N * Notificagdo lormal pela Contratada, do IPHAN (ou 6rgé ‘eda GOINFRA, todas as il Oes sobre a
consulta e aprovagéio dos érg3os de patriménio historico, para mapear dreas de potencial P
deir do IPHAN ou dual de 2 o ) y e todos os e registros solicitados.
* Inclusdo, pela GOINFRA, nos termos de referéncia e em tratos, de clausul definam ¢ N o o . X .
patriménio Aguardo, pela Contratada, da avaliagdo técnica pel de patriménio, que defi medidas cabiveis (resgate
procedimento a ser adotado em caso de descoberta de bens ou vestigios de valor historico/arqueologico ¢ " o
o oty ° o> N o deuston) estudo da drea etc.), plano de agdo para a retomada das atividades.
e R g o o i, 13 e o ive defi 30 obra, para | 2122630 pela Contratada, de registro documenta detalhado da ocorréncia e das providéncias adotadas, como forma de proteger
Descoberta de bens ou VeStIgIDS de *Atrasos na execugdo e entrega da obra p: ¢do, D ) A D » da equip u q .F » ), P lvidos. obs.: O Fiscal Técnico da GOINFRA também deve registrar todos os fatos ocorridos de forma a documenta-
. reconhecer vestigios arqueoldgicos ou de valor histérico para ads d i os.
pr 30 imediata da area. - . o . — " .
N — Y oreuiss0, pela GOINFRA. no Edital ¢/ou em seus anexos, de que os custos extraordinirios refacionados *Realizagdo, pela Contratada, de avaliagio técnica, em conjunto com a GOINFRA, sobre a viabilidade de manutencao do tragado original
Alterasao de tragado ou escopo fisico da obra [0 . P / , deq ou realitacio de antes do projeto
do patriménio histérico e o Estado, fet A . . )
* Apresentagio formal, pela Contratada, de ajustes e nos custos da dos de
. N _— " 5 N econdmico-financeiro do contrato. N . L N N .
*possivel dell bient: > . resgate ou de reprojeto, quando aplicavel. obs.: Cabe ao Fiscal Técnico avaliar o impacto das alteragdes nos do
* Elaboragéo, pela Contratada, de plano de resposta a achad conforme legisl: protocolos apticav
o loan contrato, no cronograma fisico-financeiro e nas metas pactuadas.
. P sy deprojetoed * 50, pela Contratada, de icagi e todas as partes i b , incluindo
. . : : cecor ]
preservagio dos bens (] medidas de protegdo do patriménio e impactos no projeto.
* Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para execugio do objeto (o]
* Avaliagao técnica e juridica imediata, pela GOINFRA, com o apoio das supervisoras/gerenciadoras, dos impactos da mudanga
normativa nos projetos em curso ou j& executados.
* Moritoramento juridico  regulatério continuo por parte da Contratada e da GOINFRA, quanto  alteragdes | 1o proj " Jae " N
¢ ‘ s deve arevisioe projetos s novas normas, com valdagio técnica da GOINFRA.
* Reequilibrio contratual - impactos econdmico financeiros no contrato [o] e ou nor impacto pontual dos servigos afetados, quando tecni o para evitar retrabalh da nova
Elaborag0, pela GOINFRA,dos projetos e demis documentos téicos com base naleislagiovgente e
N norma, por determinagdo da GOINFRA.
técnicas mais atualizadas duzindo o risco de alt - e ’
’ ) " pela Contratada, de termo aditivo contratual, com fi , se a alteragio for
Alteragdo superveniente de legislago, Inclus3o, 10 Edital ou em seus anexos, de cldusula de equillbio econdico-financeiro, com previsdo relativa a
sigificaiva nos custos o prazos da obra. Ob.:Cabe a0 Fiscal Tcico, com auxiio da supervsora, avaia os impactos de eventuais
regulamentos ou normas N 5 alteragdo normativa supervememe - N
* Necessidade de revisio dos projetos / necessidade de novos : > § alteragdes de projetos no & nas metas pactuadas.
dade tos/ 1 [o] Atuagdo das sup sob da GOINFRA, no acompanhamento técnicoda | : ) )
licenciamentos ou de revalidagao de licengas " o ! Negociagao, pela GOINFRA, com os 6rgios reguladores e licenciadores, visando mitigar impactos praticos da alteragéo normativa.
execugio e na identificago tempestiva de impactos decorrentes de alteragdes normativas; . " ! ’ i pré e
¢ Emisso, pelo Gestor, com apoio do Fiscal Técnico, de pareceres e relatérios para subsidiar a Administrag3o Publica na tomada de
Obrigagao da Contratada de comunicar ormalmente 3 GOINFRA eventuals impactos técnicos identiicados na | *7'>>
ugio em ia de mudangas normati eni :
i s * Atualizago, pela Contratada, d fisico-financeiro a ser submetid liagao da GOINFRA, com definicio clara de
*Interrups3o ou suspenso tempordria da obra até adaptagdo as novas o responsabilidades pelos prazos de adequagio.
exigéncias.
* Alteragiio dos prazos inicialmente previstos para execugio do objeto. O] * Elaboragdo, pela Contratada, de andlise detalhada dos impactos (técnicos, fi de prazo) decorrentes da
* Obtengio, pela Contratada, d formal das partes envolvid: Publica, 6rgaos de controle) para as
adequagBes propostas. Obs.: O Gestor, apoiado pelo Fiscal Técnico, emitira pareceres e relatérios para subsidiar a Administragdo
Publica na tomada de decisdes.
* Inclusio, pela GOINFRA, de cléusulas contratuais robustas no Edital que prevejam procedimentos claros para |, - iy X .
] ol Fital q : Revisio dos projetos, pela Contratada, com base nas digdes definidas pelo ente p resultantes do evento de forsa
: ) . . gestilo de alteragdes por fora maior e reequilibrio economico-financeiro do contrato, conforme a legislagéo ¢
*Paralisagao temporaria da obra para revisio e readequacdo de ol igente maior.
. . ’ - * Elaboragio, pela Contratada, de d fisicofi , com as devidas justificativas técnicas e avaliagio
Alteracio/Adequagdes de projeto por projeto * Estabelecimento, pelas partes, de canal formal e continuo de comunicagio com o ente pablico, visando a aboragao, p A o >Hinanceiro, 4 ¥
dos impactos, cabendo 3 GOINFRA formalizar ditivo contratual inc de prazos e, , de escopoe
soliitagio do ente piblico ou motivos antecipagao denformasges e negocagdo proatia de potencials lterages o
i de cobertura de dequad revejam eventos de forsa maior ou interrupgo de :
e mEl | W as que prevej ¥ Pe * Avaliagdo, pela Contratada, da idade de atual de licengas ou j4 emitidas e submissao desta andlise 3
momento da contratacio obras, conforme a legislag3o e a natureza do projeto.
- " " " i apreciagdo da GOINFRA.
Gestio documental rigorosa, pela Contratads, para garantir rastreabilidade das decisses e faciltar 3
+possibilidade de incompatibilidades com etapas J4 executadas 1] |remegromacton Suspensiotemporia,pla Contatsdaexccuodos seisos aftados, par eia erabalho oudescoformidade excutva.
. 0bs.; O Fiscal Técnico, por meio d fas até olocal d do objeto, poderd medidas
* Promogio de diélogo institucional, pela GOINFRA, com outros 6rg3os publicos, caso a alteragdo decorra de condicionantes externas
(ex: nterferéncia de rede publica, decisio judicial, novas exigéncias ambientais).
* Apresentaso, pela Conratada, d documentaso complea da moivagdo dalieragdo, para subsidr audiorias dedrgios de
* Alteragéo dos custos inicialmente previstos (o] controle e justificar futuros do objeto.
* Avaliagdo, pela GOINFRA, dos impactos técnicos, financeiros e de pi de atrasos, i restrigBes
as licengas, ou i iniciais inicio da obra.
* Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para execugo da obra e (o] * Determinagio, pela GOINFRA, de ajustes d da obra, inclusive suspt de frentes de
entrega do objeto servigo, quando os entraves decorrerem de licengas inicais ou de decises insttucionais.
* planejamento prévio, pela GOINFRA, das licengas, autori e execuggodo  [55rV9 9 i - ' )
! " ; e ; Responsabilizagio da Contratada pela renovagio daslicengas e durante
objeto, com dos érgaos prazos estimados aplicaveis. ! !
0 " ¢ " ) a execugio do contrato, quando tais obrigasdes Ihe forem atribuidas nos instrumentos contratuais.
Elaborag3o, pela GOINFRA, dos estudos ambientais, projetos técnicos ainstruzo |2 he forem atribu
Aplicac3o, pela GOINFRA, de sanges contratuais e administrativas & Contratada, nos casos de embargo, paralisagdo ou atraso
dos processos de licenciamento e utorizagao, conforme algisagdovigente. ! on! ‘ 80, par
¢ ° decorrentes de falha na renovagao de licensas, descumprimento de condicionantes ambientais ou omiss3o injustificada na condugdo
Acompanhamento institucional, pela GOINFRA, dos processos d < " !
com de prazos e fas d
Demora na obtencio, renovagio ou com mi P or R . do cabivel, de de prazos e/ou do equilibri ico-fi , mediante ditivo, quando
de licengas e . 5 ; i Previsao, nos instr das & quantod osimpactos decorrerem de eventos atrbuiveis 3 Administragio.
fmbareo fotalou parcildas avidades {81 [cengas e autoizagoes necessrias 3 execugdo da obra. * Atuagio institucional, pela GOINFRA, em casos de em orgéos da Publica ou de entraves ngo
necessarias * Previsio, nos instr das da CONTRATADA quanto & renovagio e ¢ P 8
¢ P g solucionaveis pela via técnica.
daslicengas e a obra. o . . - p
" ° faobra. ) Acionamento de assessoramento juridico, pela Contratada, para anslise de medidas cabiveis (recursos, mandad guranga etc.),
Atuagdo da Contratada de forma mediante técnicas,
‘ ‘ 2 demora configurar alha ou omis3o ndevida do érgio da Administragao Piblica esponsavel pea lcengaou autorizaco
eapoiod quando A ‘
Revisioe val.da;ao pela Contratada, dos projetos e d necesséri as
exigéncias oui
* Registro ormal, pta Contratada d oz interagses com os orgaos l , para fins de p I e de instrugdo
. de Bes no servigos executados [o] processual de medigo.

* O Fiscal Técnico deve registrar no p todos os fatos ocorridos durante a obt

consolidagao histérica de documentaggo.

de pleitos de aprovaio para




* Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para execugdo da obra e

Demora na liberagéo de dreas
necessarias & execugdo da obra em

entrega do objeto em funcéo da impossibilidade de iniciar [0] * Planejamento prévio, pela GOINFRA, das dreas 3 serem " definicio d
determinados trechos ou dispositivos cronograma estimado de liberagdo compativel com o cronograma da obra.
* Condugdio, pela GOINFRA, dos fundirios, i inistrativos e judiciai
2 desapropriagéo e desocupagao das reas.
* i e i pela GOINFRA, d dos processos
* Despesas adicionai lisagdo de equip ministrativos e judiciais de ) )
custos de mobilizagao/desmobilizagao, despesas judiciais e o] pela GOINFRA, & Contratada, de atualizadas das

e custos de custédia das areas.

areas.
* Previsdo de clausula contratual orientando que a obra somente poderd ser iniciada nas areas efetivamente

* Litigios com proprietérios ou ocupantes das areas, resultando em
agBes judiciais e maior complexidade na gesto do projeto.

desocupadas e liberadas pelo Estado.
boragdo, pela Contratada, de planej i idere a execugdo faseada da obra,

priorizando trechos efetivamente liberados.

* Quando possivel, condugao de agBes de mediagdo e negociagdo com ocupantes informais, antes da tomada de

medidas judiciais pela GOINFRA.

* Realizagao, pela Contratada, de d de da obra, priorizando frentes liberad;

aquelas afetadas pela pendéncia fundiria, alteragdes ias via aditivos aos i d
contrato. Obs.: Fiscal Técnico e Gestor devem avaliar os impactos d is alt de projetos no atingi do objeto.
. i pela GOINFRA, pontual ou de frentes de servigo quando houver impossibilidade d
acesso as dreas necessarias.

* Atuagso institucional da GOINFRA para acelerar os tramites fundidrios, inclusive mediante articul Poder Judici

Ministério Pdblico.
* Emissao de pareceres e relatdrios técnicos, pelo Gestor com apoio do Fiscal Técnico, para subsidiar a Administragdo Publica na
tomada de decisdes.

* Avaliagio técnica, pela GOINFRA, com auxilio da isora, da possibilidade de solugdes
construtivos, de forma a mitigar a dependéncia das dreas ainda ndo desocupadas.

* Realizag3o, pela GOINFRA e supervisora, de registro minucioso das pendéncias fundidrias e de suas consequéncias sobre o andamento
da obra. Obs.: O Fiscal Técnico deve registrar e documentar no processo todos os fatos ocorridos durante a vigéncia do contrato.

detragado ou métodos




Desempenho deficiente da Contratada
(qualidade, prazo, material)

* Alterag@o dos prazos inicialmente previstos.

* Fiscllzagho ficlnts, pela GOINFAA, a fim de garante queos ojetos sefem ssborados o exscutsdos de

acordo com as normas técnicas, legislagio vige 3

* Instituigao, pela GOINFRA, da obrig dequea isora elabore relatorios d i i

conformidade, acompanhados de registros técnicos e evidéncias ificas relativos daocbra, |*Notifi
resultado de ensaios pri do agestaodo agdo corretivo.

* Aumento dos custos além dos inicialmente previstos.

* Prejuizo ao desempenho do objeto com possivel desenvolvimento de
manifestages patolégicas durante e apés a obra

* Realizagdo, pela GOINFRA, de reunides de acompanhamento de desempenho com a Contratada em
periodicidade pré-definida, com foco na validagao do cumprimento do cronograma fisico e financeiro e na
andlise do :umprlmen!n das metas.
* Revis dos adotados para 3o de qualificagdo técnica das licitantes e
designagio de equipe experiente para analise técnica das propostas.
* Bxigéncia contratua, pela GOINFRA, de que a Contratada realize e apresente homologagao de fornecedores e
adote o uso de mats qualidade, laudos técnicos normas da ABNT e
legislades aplicaveis.
* Verificagao, pela GOINFRA, da plano e dos resultados de controle tecnolgico de materiais (obrigatério para a
Contratada), di prescrita pelas normas vigentes, com ensaios.

lizad

- dos custos com gastos com 3
reparos e reforgos

* Utilizagdo, pela Contratada, de ferramentas de gestéo da qualidade (checklists, inspegdes, auditorias internas)
validadas pela GOINFRA.

9- Previsi gach 50 de retrabalh
global, em caso de detecgio de nao conformidades.

10- Padronizagao, pela GOINFRA, de manuais e guias técnicos de execugao e recebimento de obras e servios de
engenharia, com critérios claros e objetivos para aceitagdo e rejeigdo.

da Contratada, sem impacto no prazo

formal a Contratada, pela GOINFRA, indicando as ndo conformidades, com prazo para a apresentagdo de um plano de

* Notificagao da Contratada, pelo Fiscal Técnico da GOINFRA, para que proceda, no prazo determinado, a corregao de eventuais ndo-

conformidades detectadas.

* Corregao, pela Contratada, nos prazos acordados e a

* Substituigo, pela Contratada, de materiais i com

* Suspensio da execugao, pela GOINFRA, até a corregao integral das falhas identificadas.

*+ Acompanhamento, pela GOINFRA, da execug3o do plano de g3 corretivo da Contratada, exgindo a alocaggo de recursos adicionais

(méo de obra, materiais, , para corregio e 50 de atrasos ou vicios.

* Aplicagdo, pela GOINFRA, das sangBes contratuais cabiveis (multas, adverténcias, suspensdo, rescisdo), conforme previsto em

contrato e na legislagao, em caso de nao atendimento ou reincidéncia.

*+ O Gestor do Contrato poderd solicitar 3 autoridade competente a abertura de processo administrativo de apuragdo de

responsabildades contra s Contratads, no caso ds de
(caugdo, fianga, seguro-garantia, titulo d

de reparos, retrabalhos ou conclusio da obra por terceiros.

* Rejeigdo, total ou parcial, do objeto pela GOINFRA, com a adogao das medidas legais cabiveis (ressarcimento, responsabilizago,

rescisdo).

dos servigos dos em
& 50 total da etapa afetada.

, para cobrir s custos

* dos prazos de da obra devidoa 3
idade de mobilizagéo de novos d .
aprovagéo de aditivos.
* Elaborago,pela GOINFRA, de projetos bsicos  executivos completos, compatibilizados e suficientemente
. . . " reduzindoa i It durante 3 execugdo da obra.
*Necessidade de replanejamento das frentes de servigo com possivel . < Realizacao, pela GOINFRA, ¢ 6 P * Avaliagdo, pela GOINFRA, da " daj técnica para al 4 ifi d jigos ou materiais durante
interrupgao temporaria dos servios afetados ealizagdo, pela € Campo | - execugdo da obra.
s
aprofundadas durante a fase de projeto, para mapear e caracterizar as condigoes dolocal bem comoa + Revisio dos projetos, memoriais e especificagdes técnicas, pela GOINFRA, quand radaa dade de alt com
qualidde e visbilidade ogisicade aridas, pedreiras, etc., de forma a reduzir impreistos. N . g 9 g
. o i | de que alt técnicas somente poderdo ocorrer por solicitago | 21102640 formal das solugSes adotadas.
Necessidade de alteracdes nas - due - * Formalizag#o, quando cabivel, de ajustes de prazo e/ou custo, mediante termo aditivo, devidamente motivado e aprovado pela
S e sy S Ay VA expressa e devidamente justificada da GOINFRA, mediante procedimento formal de andlise e aprovagao. nd
P i B *Necessidade de reanlise e reformulagao de projetos e memoriais . * Participagdo ativa da GOINFRA da execugio, com d de situages que autoridade competente.
materiais durante a execugdo da obra * Orientago & Contratada quanto 4 implementagéo das alteragges aprovadas, com definigdo clara das frentes afetadas e do
"® possam demandar ajustes, ncluindo a realizagB de visitas técnicas detalhads € levantamento completo de
por solicitaio expressa da GOINFRA tes da final projetos, para evitar incompatibilidades. cronograma de execugdo.
N * Responsabilizagéo da Contratada apenas quea idade de al d deerro d 3
Estabelecimento de procedimento formal para solctagdo, anlise, aprovago e registro de alteragbes de
o P ’ das especificasdes originais ou falha técnica 2 ela imputdvel.
*Desperdicio de recursos (materiais, méo de obra, tempo) com a com de @ critérios técnicos. * Registro de todas as d e impactos no ”
s : . * Formalizag3o de proced solicitagao, anslise e It d i com & i
desconstrugo e reconstrugio de partes da obra. Formalizaggo de pr P citac i
itérios objetivos, moni deir e garantia de
* Risco de redusdo da qualidade finaldo produto ou servigo se as .
alteragdes ndo forem oui
. i d dos trabalhos devido a blogueios,
necessidade de remanejamento de equipes ou ajustes no
planejamento.
* Acionamento imediato, pela Contratada, de equipe de emergéncia para gerenciar qualquer incidente, prestando socorro e agindo
N . . X U para restabelecer a normalidade do fluxo de tréfego.
* Despesas adicionais com desmobilizagdo/mobilizagao de equipes, Desenvolvimento, pela Contratads, de Plano de Gerenciamento de Trafego detalhado (desvios, sinalizagdo |, o\ orvinacao, pela Contratada, de informagoes rdpidas e precisas a0s usudrios da via, rgaos de imprensa e autoridades, sobre a
I 3 dequada, deinterdicdes, horarios d tas alternativas claras), bmissa . b > e o g
multas por atraso, indenizagdes, ou retrabalhos. adequada, cronograma de nterdiges, hoririosde pico ¢ rotas alterna ivas claras), com submissdo para nataress de qualauer ocorénd, i Interrupgia & rotas o
* Investigagao, pela Contratada, da causa-raiz do acidente, a fim i did tivas imediatas e
Implementagdo, pela Contratada, de plano de :nmunlca;ao eficaz com a populago, usudrios da via, 83639, P
transportadoras e comércio local, i asi , desvios e timad prevenir reincidéncias.
*Ri acidentes velculos, pedest o > * Ativagao das apélices de seguro pertinentes (responsabilidade civil, danos a terceiros, acidentes de trabalho) para a cobertura dos
. * o . * Realizagdo, pela Contratada, de prévioe de todas as i existentes (redes - N
cos de transtornos ou daobra, danos materiais e/ou vitimas. de gua, esgoto, energia, gas, telecomunicagdes) na pista o faixa de dominio, para planejar adequadamente seu | Pr/UiZ08 resultantes do incidente.
interrupgdes inesperadas no fluxo de U3, esgoto, 812 83 < P » para planej e * Realocagdo, pela Contratada, de acessos proviscrios, desvios e sinalizagGes, conforme orientagao dos 6rgaos de transito e de
trafego . - R X . . AP engenharia de trifego.
8 * ReclamagBes por parte dos usuarios da via, comerciantes locais e Instalagdo, pela Contratada, de sinalizaao vertical e horizontal padronizada, luminosa e visivel, além de < Rovisan do Tréfego, com 505 autoridade
populagdo em geral, impactando a imagem da obra e da administragdo . barreiras de protegdo e luminaso noturna adequadas, conforme normas de trabalho e de seguransaviaria. | o208 PR IR I M T e s faga necessirio.
publica. * Alocagao, pela Contratada, de equipes dedicadas para orientagdo do trafego e, quando necessério, solictagao |, p 20 SHEREEEE BERE o B 1000 T ‘;Ia"a
gentes de transito ou policiamento em pontos criticos ou de maior complexidade operacional. T o e Cmm‘ia oo : R rolativas & seguranca e
+ Congestionamentos prolongados, aumento do tempo de . : Execu;aa preu;renml das intervencdes em horadrlu: ael me:nrR ﬂuxadq\;anda I:e:mca:‘eme pa:sllvdeld o mo:”,‘d:de_' P g g & Burang:
deslocamento e impactos econdmicos na regido. ontrataggo obrigatra (prevista em contrato) de Apdlice de Risco de Engenharia e Responsabilidade Cl. ') ot go contrato pode solictar a abertura de processo administrativo de apuragio d contraa Contratada, no
casode 40 e permanéncia de no-

*C i seguranga dos da obra devido &
proximidade e movimentagao do trafego.




Ocorréncia de eventos imprevisiveis e
inevitaveis, como chuvas
extraordinarias (chuvas com perfodo de
recorréncia superior a 100 anos),
desastres naturais, pandemias ou
eventos sociais de grande impacto.

* 50 preventiva das atividades por impossibilidade fisica ou
risco a seguranga

nclusao de clausulas contratuars detalhadas sobre a definicao de forga maror, procedimentos em caso de

* Atrasos significativos no cronograma de execugao e entrega

* Aumento de custos decorrentes de retrabalhos, reparos e medidas
emergenciais

suspensdo 3 ismos de reequilibri dmico-financeiro e as ilidades de
cada parte.
* Elaboragao, pela Contratads, de inuidade que contemple cendrios d isagéo por eventos
las climiticas e periodos de maior risco ambiental (ex: chuvas |mensas),camcranagrama
fexivel em areas sensiveis e diretrizes para protegao de ativos, ilizagéo segura,

retomada gradual das atividades.
* Monitoramento continuo, pela Contratada, de alertas meteoroldgicos, sismicos, sanitarios e de seguranga
piiblica, para permitir respostas répidas e, se possivel, agdes preventivas com alertas e tomada de decisGes
antecipadas.

* Elaboragéo de plano de contingéncia por parte da Contratada, com rotas alternativas, pontos de abrigo,

* Perda, dano ou necessidade de recomposigao de servigos j&
executados

de alerta e protocolos de evacuagdo, quando aplicavel.
* Contratagdo, pela Contratada, de seguro de obra (inclusive para eventos naturais), com cobertura adequada
a0s riscos mapeados.

* Bxecugao, pela Contratada, de servigos prelimi focoem

da obra, como

* Implementasao imediata, pela Contratads, do plano de emergéncia da obra, priorizandoa seguransa e evacuagao de pessoal,

4rea e protegio de e materiais, se vidvel.
* Suspensao imediata, pela Contratada, dos servigos afetados pelo evento e notificagao formal & GOINFRA e & seguradora sobre o
evento, com a méxima brevidade.

* Andlise técnica e financeira, pela Contratada, dos danos e do imp e , com emissio de rel

técnico para instrugdo de reequilibrio contratual.

* Elaboragdo e execugo, pela Contratada, de plano detalhado para recuperagao, reparo ou reconstrugio das dreas afetadas, definindo
prioridades, recursos necessérios e novo cronograma de trabalho.

* Revisdo, pela GOINFRA, do fisico-fir ), mediante t diti

* Negociagdo entre GOINFRA e Contratada, para realocago temporaria de recursos em outras frentes vidveis da obra.

* Realizag3o, pela Contratada, de registro detalhado dos impactos e das medidas adotadas, para fins de pagamento, controle externo e
comprovagdo de caso fortuito.

* 0 Fiscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a execugdo da obra.

Conflitos ou necessidade de
remanejamento de redes de
infraestrutura (dgua, energia, gas,
licagd le iondria:

* Atrasos no cronograma da obra em fungao da paralisagdo de frentes
de servigo, com possiveis impactos econdmicos

* Necessidade de reviséo dos projetos.

* Despesas adicionais com o remanejamento (servigos e materiais),
horas extras de equipes, multas por atraso e, potencialmente,
indenizagdes.

* Mapeamento topografico e cadastral das redes de infraestrutura existentes na drea da intervengdo (incluindo

sondagensj na fase de pmje!ﬂ, para mennﬁcar todas as interferéncias.

8¢ ia para o
i

das redes

* Desabastecimento ou interrupgao temporaria de servigos (gua,

existentes na drea da intervengdo.

energia, i para a populagio local, gerando transtornos e
reclamagdes.

com e

* Consulta prévia as concessionarias durante a elaboragao dos projetos, com obtengdo formal de plantas
atualizadas e validagao técnica das interferéncias.

* Estabelecimento de comunicagdo e negociagao formal com as concessionrias de servigos pblicos nas fases
iniciais do projeto, visando firmar termos de 30 para o

* Inclusao, no Edital e , de cla sobre as il

* A Contratada deve notificar formalmente as concessionarias e a GOINFRA sobre ocorréncia de conflitos ou atrasos.

* A Contratada deve realizar agdes corretivas imediat; de danos a rede, a t ei solugdes
i parao i i iais 3 populagdo, em caso de interrupgo prolongada.
* AGOINFRA deve analisar e, se for 0 caso, propor medldas legais para garantir obrigagBes, em
ituacdes de inércia ou na
*+ O Gestor do Contrato podera solicitar 3 autoridade competente a abertura de processo administrativo de apuragdo de
responsabilidades contra a Contratada, no caso de ia de

* A Contratada deve manter a populagéo informada sobre as interrupgdes nos servigos e os prazos estimados para normalizagao, com
clareza e transparéncia.
* A Contratada deve paralisar pontualmente a frente de obra afetada e realizar j ial d com

de cada parte j das
redes (inclusive custeio), definindo prazos igBes para a atuagdo junto 3 ionari
* Inclusao de plano de i no projeto da obra,
responsaveis e cronograma especifico.

o ia, etapas,

da equipe para outro trecho, priorizando servigos em dreas sem interferéncia.
* A Contratada reunio técnica com i lvidas e, se necessario, solicitar presenca da GOINFRA, para
orientar s solugdes mais adequadas.

* Acordos prévios firmados com com prazos e condigdes para eventual execugdo conjunta dos | * A Contratada deve orientar a adaptagao temporaria do métod para reduzir o imp: permitir a
* Di ias e litigit iondrias sobi remanejamentos. proviséria com a rede afetada.
prazos e custos do * A Contratada deve realizar o registro e a comunicagdo formal de toda interferéncia néo prevista e seus impactos técnicos, para
* Risco de avarias as redes durante a execugdo da obra, implicando em
reparos e custos nao planejados.
* Risco e instabilidade em taludes, colapso de fundagdes ou
5 em aseguranca o]
eaintegridade do objeto.
* Comunicagdo imediata, pela Contratada, 4 GOINFRA, da ocorréncia de condigdes geotécnicas imprevistas ou divergentes das
* Realizagdo, pela GOINFRA, de investigagd écnicas adequadas (sondagen: ios de camp nunicagdo im pela Contratad iges g p 8
* Interrupgo das atividades para reandlise, readequagao de projeto e o N e o premissas de projeto, com registro técnico documentado.
h [o] laboratério) na fase de projeto, com comoporteea ! L - -
novas solugdes ou métodk ¥ * A Contratada deve suspender, imediatamente, a execugdo na drea afetada e providenciar a realizagio de nova campanha de
complexidade da obra. vestigagko geotécnica.
* Elaborago, pela GOINFRA, dos projetos com base nas investigagdes geotécnicas realizadas, com validagdo & ' . . .
Flaboragdo, pel RA, dos proj Bag0es & < * Adogo, pela Contratada, de medidas emergenciais de seguranga para protecao dos trabalhadores, do entorno e da obra, quando
* Despesas adicionais com novas investigagaes, revisdes de projeto, técnica das premissas adotadas. houver risco Iminente.
s, métod ! * Disponibilizagio, pela GOINFRA, & Contratada, de todos os dados geotécnicos que fundamentaram o projeto, y N X . .
. . § materi ' e (o] P <ao, pela RA & a proj * A Contratada as 1 " ou métodos com
Riscos relacionados a propriedades retrabalhos. para conhecimento prévio. . N ara terreno.
geotécnicas do solo e massas rochosas * Obrigagdo da Contratada de analisar o projeto 3 GOINFRA quaisquer inconsisté ramenogea P i} - . . SRR
9 e s " - I . * Se a situagdo exigir, a Contratada deve para mitigar riscos iminentes de colapso e
diferentes das especificadas. técnicas ou nao previstas d te a execugdo. N
* Pleito de aditivos contratuais para izac3o de alteracdes d * Implementaco, pela CONTRATADA, de plano de i " écnica para moni " garantir a seguranga do processo construtivo.
escopo, prazos e valores. (o] . ' ) * AGOINFRA deve realzar avaliagio técnica dos impactos de custo e prazo, com izagio d ditivo, quando cabivel.
PO, pr 3 comportamento do solo e massas rochosas durante todas as fases da obra, com alertas para desvios. " oo
_ e, com 2 * A Contratada deve realizar a da obra com a pr de frentes vidveis.
* Inclusao no C claras sobre o de condigdes fisicas de subsolo, > o
" -~ - ! - *+ O Gestor do Contrato pode solcitar 2 abertura de processo deap d contraa Contratada.
definindo o processo de notificagéo, avaliagio e eventual necessidade de aditivos de valores. y 00 0 de respor
" 0 © event . - * 0 Fiscal & revisar o plano d para contemplar ensaios adicionais em novas frentes.
‘e s - * Registro fotografico e documental das condigdes reais do subsolo durante as escavagdes, para permitir . o cmear e N
em etapas aterrose § e A Contratada deve comunicar o evento critico a GOINFRA , com um relatério técnico que contemple as medidas adotadas, para
= (o] rastreabilidade e defesa técnica. i o instituci
cravagéo de estacas. subsidiar a fiscalizagdo institucional.
* Riscos & seguranga dos trabalhadores decorrentes de instabilidades (o]

do subsolo.




* Exigéncia de revisdes substanciais no projeto de fundagdes,

estruturas de contengdo ou terraplenagem. [e]
* Despesas adicionais com novas investigagdes, materiais especificos, [o] * Comunicagao formal e imediata, pela Contratada, 3 GOINFRA, da i 3 geoldgicas i ou di
métodos construtivos. * Realizacdo, pela GOINFRA, de i geolégicas é is com o porte e a das premissas de projeto, com registro técnico documentado.
complexidade da obra, na fase de projeto, com utilizagéo de sondagens, ensaios de campo e lab 40 imediata pela Contratada, se necessario, 5 & ilizags iais para =
* Paralisago das atividades para reanalise das condicbes, adequagdo (o] danos ou acidentes.
de projeto e execugao de solucdes adicionais. . E\zbara;ao, pela GOINFRA, dos projetos basicos e executivos com base nas investigacdes realizadas, * Paralisagdo imediata, pela Contratada, dos servicos em andamento nas frentes afetadas, até realizagdo de nova avaliagdo técnica e
as dotadas e as limitagdes conhecid: ajuste de projeto.
Riscos decorrentes de condicdes * Ri I i i I outros [o] * Disponibilizagdo, pela GOINFRA, a Contratada, de todos os dad l6gi é que * Avaliagdo técnica, pela GOINFRA, com apoio da sup: , se necessario, i iali dosii tos das condigdes
geolégicas inesperadas ou acidentes, comprometendo a seguranca da obra e dos trabalhadores. o projeto. geologicas identificadas.
adequadamente investigadas Previsa I de ifico para de condigdes geologi * Definigao, pela GOINFRA, das solugdes técnicas a serem adotadas, incluindo eventual revisio de projetos, métodos construtivos ou
definindo fluxo de comunicagdo, anlise técnica e responsabilidades. materal
*C 5 em atividades 5 ol * Obrigagdo da Contratada de comunicar imediatamente 3 GOINFRA quaisquer condigdes geologi pela Contratada, das frentes de trabalho, d da obra em dreas
perfuragdes ou detonagdes. das previstas, identificadas durante a execugdo. * A Contratada deve formalizar o evento como “risco geolégico no mapeado?, para fins de acompanhamento pelos 6rgaos de controle.
* Implementagao, pela Contratada, de monitoramento geotécnico e geoldgico durante a execuao, conforme | * O Fiscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a execugéo da obra.
previsto no projeto e nas normas técnicas aplicaveis. * Formalizagao, quando cabivel, de ajustes de prazo e/ou custo, mediante termo aditivo, quando as condiges identificadas
extrapolarem aquelas previstas no projeto.
* Potenciais disput t i los custos e atrasos (o]
decorrentes das condigdes o previstas.
* Prejuizo 4 qualidade, ao desempenho e  conformidade técnica dos .
servigos executados
* Estabelecimento objetivo dos requisitos técnicos relaci I ico nos i
da ou, alternati i de manuais e tivos técnicos a serem
seguidos. * Notificagéo da Contratada, por parte da GOINFRA, em caso de i ensaios de controle
* Necessidade de retrabalho ou correg3o de trechos j4 executados, . * Realizagdo, pela GOINFRA, de inspegdes e fiscalizages periédicas durante a execug@o dos servicos, incluindo o [tecnolégico ou aos seus resultados;
com aumento de custos acompanhamento especifico da realizagéo e do registro de resultados de ensaios. * Realizagao, pela Go infra, por meio da empresa supervisora, de ensaios d e na isténcia de ndo
* Previsio, nos instrumentos norteadores da contratagao, da entrega de relatérios que rednam os ensaios e |atendimentos 3os critérios normativos, orientagdo de ages para reparo ou refazimento do servigo inconforme;
verificagdes realizados em campo e em laboratdrio, com o ohje(lvo de garantir 3 conformidade dos materiais e | * O Gestor do Contrato poder solicitar 3 autoridade aabertura de i de apuragdo de
Falhas ou atrasos relacionados a * Interrupg3o ou paralisago pontual das frentes de servigo . servigos com as normas técnicas vigentes e a confo . retrizes técnicas ilidades contra a Contratada, no caso de constatag3o e pe de na . X
i ——— no projeto com aquelas adotadas nos projetos basico e executivo. * Registro detalhado, pela Contratada, das inconformidades identificadas e das medidas adotadas para sua mitigacao, para fins de
execugao de con & * Realizagio, pela GOINFRA, por meio da empresa sup do controle controle externo d fortuito;
. ia amostral de certifi , de laudos (écmcos e de registros de manutencéo dos * OFiscal Técnico deve registrar/formalizar no processo todos osfatos ocorridos durante a execugdo da obra.
* Atrasos no cronograma de execugio e no cronograma fisico- . equipamentos utilizados pela Contratada. *AGOINFRA pode aplicar & Contratada, i de obrig: lati I
financeiro * Adogilo, pela Contratada e pela GOINFRA, de formulrios, checkliss e relatdrios padronizados para como ferramenta para garantia da qualidade e do desempenho do objeto;
e d latiy servigos realizados e de i * Caso seja ida 3 seguranga ou a qualidade da obra, 3 GOINRA pode rescindi solicitar a da
* Previsio, nos instrumentos norteadores da contratagao, de sansdes para o uso d equipe técnica com base em
* o parao do objetoe . epara de idades, para de para omissdes na execugdo dos
ensaios de controle (ecno\bglco
* Redugio da vida til, d doe idade d .
refazimento precoce
* Prejuizo ilidade e 3 da dos servigos .
* Exigéncia de que a Contratada apr i izados para o =
* Comprometimento da seguranga técnica e da responsabilidade . Diério de Obras, cabendo 4 GOINFRA sua verificago e conferéncia periddicas. * Notificagéo da Contratada, pela GOINFRA, solicitando corregdes imediatas em caso de i Bes ou i
profissional * A Contratada deve assegurar que o didrio da obra guarde aderéncia com outs relatérios de ou atualizagéo do diario da obra, emissao e 50 de ARTs e demais érios ao
seco ds aba, como crnogramas  relatrios de rogresso,para arantia dsconsl éncia das i 5 execugdo dos servigos;
* previsio, nos i da d luam registros, analises, * Caso a falha seja recorrente, solicitagéo de que a Contratada realize a 30 d &
da evolugéo da execugdo fisica das obras, i luidos, 05 |e/ou éncia do dirio da obra;
Falhas ou atrasos no preenchimento do | * Atrasos na aprovagao de medides e pagamentos, e/ou suspensio recursos * AGOINFRA deve gerar relatdrios de ndo conformidades para documentar as falhas e os impactos das omissdes, estabelecendo planos
S Wy e dos pagamentos . * Fiscalizagdo, pela GOINFRA, do preenchimento dos documentos técnicos e andlise dos relatdrios elaborad d e emissao de Ges a Contratada;
P G CETr e pela Contratada. * Caso 0 erro comprometa o andamento dos servios ou a andlise de seu progresso, a Contratada deve implementar agdes corretivas
N N i Elaboragdo e i 40, pela GOINFRA, de checklists especificos para acompanhamento da emisséo e que incluam a regularizagao do preenchimento do dirio de obras, das ARTs e demais documentagdes;
RIS (EEE S AR S CES atualizagio de documentos como ARTS, relatérios de controle tecnolgico e outros registros necessarios ao * Em situagdes criticas, nas quais a auséncia de documentos possa comprometer a seguranga ou a qualidade dos servicos, a GOINFRA
atividades e a0 monitoramentoda |, oy dccalizacso, do acompanhamento e da tomada de monitoramento da execugio do servigos. deve suspender temporariamente os servicos ndo prioritarios, até sua devida regularizagio;
execuggo dos servigos decisio administrativa . | expressa das atribuicdes da empresa quanto a verificacdo periodica da *0 Gestor do Contrato deve registrar no processo todos os fatos ocorrid te a gestio d para d ilos;
regularidade do Didrio de Obras, ARTs e demais documentos técnicos, com emissZo de relatorios de * A GOINFRA pode aplicar 4 Contratada, se i de obrigagdes relativas
pendéncias, e imediata 3 GOINFRA para adogdo de cronograma, & aplicagdo das diretrizes e normas técnicas, a seguranca, a garantia da qualidade e do desempenho do objeto e as
providencias. diretrizes previstas em contrato.
* Riscos juridicos inistrativos para a a dit . * Previ | expressa das atribuigdes da empresa quanto a verificagdo periédica da * Determinar  sup aimediata izagio das falhas d I com 50 d
e controles externos regularidade do Didrio de Obras, ARTs e demais documentos técnicos, com emissao de relatérios d e de das pendéncias.
g p i
* Impossibilidade de aplicagéo adequada de sangBes ou de .

reconhecimento de responsabilidades técnicas




(ndo de

* Sujeigdo a processos judiciais e administrativos, podendo resultar em
responsabilizagdo civel, tributdria e trabalhista, inclusive com
eventuais sangBes e obrigagBes de ressarcimento

(o]

encargos atinentes 4 execugdo do
objeto, conforme a legislagdo vigente.

* Paralisagio da execugdo contratual

* Necessidade de retrabalho e de novas contratagdes para
continuidade da obra

* Previsao contratual de que todos os encargos legais sio de inteira responsabilidade da Contratada, sem

* Notificagao formal, pela GOINFRA, da Contratada inadimplente, com prazo para d d
* A Contratada devers pagr, de forma imediata todos os encargos trabalhistas, previdencidrios fiscas ributdrios,securitario,

transferéncia de responsabilidade ao ente piblico. legislagao vigente, resultantes da izagso da obra que esti atraso.
* Exigéncia ds periédica d id tivas de débitos fiscais, no[* Suspensao pela GDINFRA de novos pagamen(os, enquantoa Con(ratada P a de suas obri

momento do encaminhamento da mediao. * Adogdo, caso necessdrio, pla GOINFRA, de medidas juciciais judiciais, incluindo o aci d nti

- pela GOINFRA, da idade da contratada, com d casode  |* i pela Contratada, junto  GOINFRA, com a instrugdo de documentos comprobatdrios, para registro no
indicios de nadimpléncia. processo técnico de fiscalizagdo do objeto.

* Exigéncia i is (ex: caugso, g que possam ser d * Em caso de agdo judicial, trabalhista ou fiscal, a GOINFRA deverd atuar com base em documentos que comprovem a devida diligéncia
caso de inadimplemento. na fiscalizagdo da execugdo contratual.

* Previsao de penali tratua {ficas para casos de i ia (ex: multa, rescisdo, bloqueio de [ * O Gestor do Contrato poderé solicitar & autoridade aabertura de inistrativo de apuragdo de

pagamentos). responsabilidades contra a Empresa Contratada, no caso de ia de i

* A GOINFRA devera incluir a empresa inadimplente em cadastros restritivos (ex: CEIS, SICAF, Cadin), conforme legislacéo vigente.

Impossibilidade de inicio da obra, apés a
emissdo da Ordem de Servico, por
restrigBes supervenientes no previstas
na contratagdo

* Verificagao prévia, pela GOINFRA, da existéncia e validade das licengas, autorizagdes, outorgas, liberagdes

* Alteragéo dos prazos inicialmente previstos para a entrega do Objeto . fundidrias e demais condigBes necessarias ao inicio da execugdo da obra, antes da emiss3o da Ordem de Servico. |* Suspensio, pela GOINFRA, dos efeitos da Ordem de Servigo, quand daai ibilidade de inicio da obra por restricdes
* Verificagao ia, pela Contratada, de toda a licengas ambientais, outorgas, alvards, | supervenientes no previstas.
condigdes da area de nfluéncia dos servigos abjeto do Contrato, assim como outras possiveis | * Avaliaso, pela GOINFRA, dos impactos técnicos,financeiros e de prazo decorrentes da impossibildade de nico da obra.
ias que possam afetar o inicio das obras, previamente 3 emisso da Ordem de Servico. * Atuagao nstitucional da GOINFRA unto 20s érgaos pdblicos u nstinc para superago d i
* Emissdo da Ordem de Servigo pela GOINFRA it formal da viabilidad: * fisico-fir iro, pela Contratad: i da GOINFRA,
ambiental e fundiaria para o nicio da obra. servigos ndo afetados, quando tecnicamente viavel.
. ) * Comunicago, pela GOINFRA, 3 Contratada, das condigdes efetivamente liberadas e das eventuais restrigdes | * i do cabivel, de igao de pi /ou do equilibri ico-financeiro, mediante ditivo,
* Aumento dos custos inicialmente previstos. . . S
remanescentes. devidamente justificado.
* Atuagio da Contratada de forma colaborativa, mediante comunicagdo imediata 3 GOINFRA de eventual *Registro de tod: iasno inistrati ilidade das decisdes e dotad

impedimento superveniente identificado apés a emissdo da Ordem de Servigo.

Deficiéncias na mobilizagdo e na
alocagio de
recursos/equipes/equipamentos,
impactando o cumprimento do contrato
e a execugdo dos servicos

Baixa produtividade

*Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a entrega do
Objeto

* Aumento de custos indiretos inicialmente previstos

* Inclusao de clausul i i laras para a recusa em mobilizar recursos para

50 dos servicos apds a emissdo da Ordem de Servigo (05), para auséncia da equipe aperaclonsl minima e
d

para nio di o inario em campo, em D
Eventograma ou no cronograma fisico financeiro;

I com o

* Notificagao formal da Contratada, pela GOINFRA, sobre a recusa em executar os servigos, solicitando explicagdes e possiveis solugbes
para cumpr planejado no ou fisico financeiro.

* Aplicagdo, pela GOINFRA, das penalidades previstas Itas ou d por recusa na

para iniio dos servicos ou por baixa alocagdo de efetivo nas frentes de servio.

* A Contratada deverd acionar as garantias contratuais (fianga, seguro-garantia), se necessério, para cobrir os custos de reparos,

* Necessidade de reprogramagdo das frentes de servico * Fiscalizagdo, pela GOINFRA, do cumprimento dos prazos planejados no ou fisico conclusio da obra por terceiros.
flna nceiro, apds a emiss3o da Ordem de Servigo (05); * Caso necessrio, a Contratada revisara o fisico-financeiro ou o para compensar os atrasos na mobilizado,
, pela GOINFRA, d dos do PGQ, dentre eles, o adequad: termo aditivo
recursos de mé , materiais e equi eos ismos previstos para assegurar que estes estejam | * O Gestor do Contrato poder solicitar & autoridade abertura de inistrativo de apuragao de
sempre disponiveis e operacionais; contraa Empresa Contratada, no caso d 4 éncia de ni i
* Inclusa ilizagao e da presena da equipe minima e d a * 0 Fiscal Té registrar no p todos os fat idos durante a gestao do C d il
* Impacto nas relagdes contratuais e na seguranga operacional como parte dos relatérios emitidos pela Contratada.

* Paralisagdo da execugdo contratual

. idade de e de novas para
continuidade da obra

* Prejuizo a qualidade e ao desempenho do servigo executado.

* Casoa segurana, a qualidade ou do objeto sejam idos, a GOINFRA pode rescindir o contrato ou solicitar a

da equipe técnica com base em




Ocorréncia de acidentes de trabalho
durante a execucdo dos servicos

*Alterago dos prazos inicialmente previstos para a entrega do Objeto

* Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou
perturbago funcional que causa a morte, a perda ou redugdo,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

* AGOINFRA deve atuar, em suas visitas rotineiras, verificando amostralmente o atendimento, pela Contratada,
as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego e as boas praticas de saude e seguranga do
trabalho;

* A Contratada devera disponibilizar Servigo Especializado de Seguranga e Medicina do Trabalho (SESMT), no
dimensionamento previsto pela NR-4, atuando diretamente na prevengo de acidentes e na implantagao de
agbes educacionais e orientativas em medicina e segurana do trabaiho.

* Paralisagio imediata, pela Contratada, da frente de servigo em que ocorreu o acidente.

* A Contratada deverd realizar is e periddicos d i i

seu Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), a fim de garantir a conscientizago de seus colaboradores em
relagio as normas de medicina e seguransa do trabalho.

* A Contratada deve apresentar
qualificado e habilitado para este fim.

* Fiscalizagdo rotineira, pela GOINFRA, quanto ao atendimento ao PGR, em especial, quanto ao uso de
Equipamentos de Protegéo Individual (EPIs) e Equipamentos de Protegao Coletiva (EPC).

Riscos (PGR) elaborad

*C 40 tempestiva a emissdo da CAT no prazo legal.
* A GOINFRA deve incluir, nos registros de da & d04 do acid
diligenciadas pela Contratada.

* A Contratada deverd atender a todos os procedimentos legais e arcar com todos os custos relativos ao acidente de trabalho, sem
custos ao Estado de Goids.

* Caso necessirio, a Contratada devera revisar sua documentagéo técnica orientativa e seus procedimentos de seguranca do trabalho.
* Se verificada irregularidade, a GOINFRA deve emitir nom.ca;ao formal a Contratada e monitorar a sdagéo das melberias requerldas.

as medidas corretivas

* Previsio contratual de sanges a Contratada, em caso de descumprimento de normas de seguranga orientadas |* O Fiscal Té registrar no p todos os f te a gestdo d
pela legislagdo vigente.
* Acompanhamento, pela GOINFRA, dos indices de acidentes e das agdes corretivas implementadas, com
* Pagamento de indenizagdes recepgao e andlise de relatdrios periodicos emitidos pela Contratada.
* Fiscalizagdo documental, pela GOINFRA, sobre a execugao das medidas de seguranga, como parte da atividade
de acompanhamento da contratago.
*Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a entrega do objeto (o]
* Garantia de obtengao de todas as licengas e autorizages legais, antes do’
*Suspensao total ou parcial da obra [o] *Todos Ividos d tender, no prazo requerido, & i pelos
rgdos de controle, no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades. + Suspenso, pela GOINFRA, de novos pagamentas, enquanto a Contratada no providendiar a . A
* Exigéncia contratual de que a Contratada cumpra todas as normas legais e ambientais, ajustando solugdes e *Sus enss("imedim ela 'Commada da execu éu dos N fetados, até da pendéncia "
. N o métodos executivos conforme condicionantes, sujeita & responsabilidade integral por eventuais infragdes, sob |, Am: o0 ,msm:in"a'lza GOINFRA _un’m 20561 950 . bientais para dap e b
i . ) Autuagdes, multas ou das por 6rgao: [o] pena de rescisio ou sances. * Atuagdo institucion: i 8 pa
Paralisagéo ou interferéncia na obra em i L I ) 35 diretrizes d irregularidades identificadas.
virtude de fiscalizagdes por érgios de aboraga, pela Contratada, ° * Elaboragdo, pela Contratada, de plano de agdo corretivo, contendo il e medidas de adequagdo, para
e e legislagio ambiental, antes do inicio da obra. oot e GOINFRA.
CHlEER RIS . i * Acompanhamento constante da Contratad, quanto 3 igéncia e cumprimento das condicionantes ambientais. provag: - .
*Necessidade de alteragao de solugdes de projeto, mudangas de . * Muagioda GONERA ol com o trado ambiontar o, lém 5o " Revisao e adequagio dos projetos, quand sob da GOINFRA, com posterior execugdo pela Contratada.
método executivo ou reprogramagao de frentes de servigo tado ) Rl mbientais : A 4 bivel, de ajustes de prazo e/ou i , mediante ditivo, nos i
g e e legais.
formais.
* Quando identificada a necessidade de alteragao de projeto, a GOINFRA serd responsavel pela andlise técnica e
+Aumento dos custos nicialmente previstos o] definigao das adequagdes necessarias, cabendo & Contratada a sua fiel execugdo apds aprovaga
* Judicializag3o, impedindo a retomada do objeto [o]
* Degradagéio ambiental nas areas de intervengéo ou entorno da
obra
* Necessidade de recuperagio ambiental da drea impactada [o]
* suspensdo imediata, pela Contratada, da frente de servico afetada e comunicagdo formal da ocorréncia junto a GOINFRA, com
para mitigagdo de seus efeitos.
" " - - *AContratada agdes corretivas, send avel por planejar, programar e controlar a execugdo dos servigos
* Autuagdes e sancdes por infragdes ambientais * A Contratada deverd observar o cumprimento da legislagao ambiental,seguir as orientagdes estabelecidas nos . M o Vel por plancjar, proé ¢ ¢
" -~ emergenciais, alocando os recursos humanos, materiais e equipamentos necessarios.
projetos basico e executivo dos e, caso i di bientais nio previstas, T - o .
s PO - * A Contratada ser obrigada a corrigir ou substituir, as suas expensas, qualquer dano ambiental.
comunicar i 3 GOINFRA, para avaliagdo técnica e definigao das adequagdes necessarias. + 0 Gestor do Conlrato da GOINFRA podie notificar  Contratada quand for dentificada algama i y tos ou
* A GOINFRA devera fiscalizar, controlar e monitorar todas as agGes realizadas pela Contratada, bem como " °
. N o ol danos na execugao do objeto.
Degradagao, poluicdo ou eroséo na drea validar as soluces ambientais por ela elaborados. - " T " -
P 4o d. T + Uso obrigatrio pela Contratada de contencBes (barraginhas, bacias de retencio, corti tadas et * Suspensio, pela GOINFRA, de novos pagamentos, enquanto a Contratada ndo a d by
e execugio dos servicos, adstrito 805 |+ paralisagao das obras por determinagao de orgdo ambiental (o] * Uso obrigatGrio pela Contratada de contensdes (barraginhas, bacias de retensdo, cortinas vegetadas etc em |, @i Ee B o Tt S o tos oconridos ; ° for
fatos ocorridos a partir do inicio da obra dreas da risco erosiva. ario para sua A
* Previsio contratual de responsabilizago da Contratada por qualquer d biental d dema
AR 4 porquala * AGOINFRA pode atuar em conjunto com érgos ambientas, se necesszrio, para negociar um termo de compromisso ambiental.
e . . . - . |* AGOINFRA pode aplicar sangdes contratuais e, se for o caso, rescindir o contrato, por g di
* Inclusao de clausul d por das exigéncias ambientais, incluindo

*Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a entrega do
Objeto

* Aumento dos custos inicialmente previstos

multas contratuais e retencio de pagamentos

e legislagao vigente.
* A Contratada deverd pagar mltas e responder as agdes udiciais advindas da ocorréncia do dano.
* 0 Gestor do Contrato pode solicitar  autoridade aabertura de i
responsabilidades contra a Empresa Contratada no doe éncia de na




Multas e agdes judiciais por descarte
inadequado de residuos

*Aplicagdo de multas ambientais, sanitdrias ou administrativas pelos
6rgaos competentes

*AgBes judiciais (civeis ou penais) por dano ou crime ambiental

* Cumprimento, pela Contratada, da legislagdo ambiental, incluindo a elaboraao e implementago de Plano de
Gerenciamento de Residuos Slidos (PGRS), em conformidade com a legislagdo vigente e com as normas técnicas
da ABNT, a exemplo da NBR 10004,

*Remogdo e destinagdo ambientalmente adequada dos residuos

(o]

uspenso da obra por emb: istrativo ou judicial

Contratagdo, pela Contratada, de empresa licenciada para coleta e transporte de residuos, com exigéncia de
comprovantes de destinagao.
* Fiscalizagdo, monitoramento e controle, pela GOINFRA, das agdes realizadas pela Contratada, relacionadas ao

descarte de residuos e a i 40 do Plano de i de Residuos Solidos.

* A Contratada deverd emitir relatorios i e ilidade dos residuos,
GOINFRA.

* Previsa 1 de sangd para descarte (multa, retengdo, resciso).

* A Contratada sera obrigada a corrigir ou substituir, as suas expensas, qualquer dano decorrente do descarte inadequado de residuos.
* A Contratada dever pagar mltas e responder as agdes judiciais advindas da ocorréncia do dano.

* A Contratada deve interromper i dod irregular, realizar a remogao dos residuos e a
destinagéo adequada.

* A GOINFRA deve notificar a Contratada para a apresentagdo e execugéo imediata de um plano corretivo.

* A Contratada deve realizar comunicagao formal 4 GOINFRA e, se necessario, aos érgéos ambientais, para comprovar a

tempestiva.

* A GOINFRA pode aplicar sanges contratuais (multa, suspensio, rescisio d 3

* 0 Gestor do Contrato podera solicitar a autoridade abertura de de apurago de
responsabilidades contraa Empresa Contratada, no caso d 4 éncia de ni i

* A Contratada deve encaminhar a documentagdo técnica e fotografica da ocorréncia e das providéncias adotadas, para fins de registro.
* 0 Fiscal Té registrar no p todos os fat idos durante a 40 da obra.

Deficiéncias no cumprimento de
diretrizes das licengas ambientais

*Embargo ou suspensio da obra por descumprimento de
condicionantes.

(o]

* Obtengdo das licencas ambientais aplicaveis, pela GOINFRA, junto aos Grgdos competentes, nos casos de
contratagdes em que o projeto seja de responsabilidade da Administragdo.

* A Contratada sera obrigada a corrigir ou substituir, as suas expensas, qualquer dano ambiental. Também devera pagar multas e
responder as ages judiciais advindas da ocorréncia do dano.

* Disponibilizado, pela GOINFRA, & Contratada, das i bientais obtidas e de tod ci a
serem cumpridas durante a execugdo da obra.
+Aplcagi de multas e sangies pelos érgaos amblenta 1ol * Cumprimentols I, pela Contratada, d ici ambiental  nas licengas, dispondo de
para interpretar, e monitorar dos 6rgaos ambientais
* Elaboragao, pela Contratada, de Plano de Controle Ambiental (PCA), de Programa de Gestéo Ambiental da
Obra (PGAO) e demais planos aplicaveis, com base pelos brgdos
* Execugdo de fiscalizagéo minuciosa e controle rigoroso, pela GOINFRA, da regularidade das licencas, prazos,
*Obrigaga: 5 et 6! [e] entregas e condicionantes, com alertas 4 Contratada.

*Atraso na liberago da Licenca de Operagdo.

(o]

* Inclusao de clausula contratual especifica, incluindo penalidade para descumprimento de condicionantes
ambientais.

* Atuagdo institucional da GOINFRA junto aos érgaos ambientais para i itigagao de impactos
. ! .

* A Contratada deve paralisar imediatamentea frente afetada, com notificagdo formal 3 GOINFRA.

* Suspensio, pela GOINFRA, de novos pagamentos, enquanto a Contratada ndo a izagéo d brigacd

* A Contratada 50 formal 3 GOINFRA para ciéncia e acompanhamento institucional.

* A GOINFRA pode aplicar sanges contratuais e, se necessério, realizar a reviséo da governanga contratual.

* A Contratada deve formalizar um relatério técnico afalhae Ges, para fins itoria e defesa

institucional.

Danos  Administragio Publica ou a
terceiros decorrentes da execugdo da
obra

*AgBes judiciais ou pedidos de indenizagdo por terceiros

*Danos a equipamentos ou bens publicos

(o]

* Fiscalizago, pela GOINFRA, a fim de garantir que os projetos sejam elaborados de acordo com as normas
técnicas, legislagio vigente e diretrizes contratuais.
* Realizagdo, pela Contratads, de treinamentos periddicos das equipes e garantia de atuagao de colaboradores

e técnicos) com experiéncia e capacidade técnica para a adequada
execugdo dos servigos.

* A GOINFRA deve atuar em suas visitas rotit de forma a verificar da empresa Contratada as
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego e & boas préticas de saude e seguranca do
trabalho;

* Previso contratual expressa de que todo e qualquer dano causado pela Contratada 3 Administragéo Publica ou
a tercei de sua exclusiva responsabilidade, com obrigagio de reparagao imediata, possibilidade de

*Prejuizos financeiros ou dano ao erdrio por necessidade de
refazimento, indenizagdo ou reparagio

retengéo de pagamento e aplicagdo de multas.
* Exigéncia de seguro de responsabilidade civil pela Contratada, com cobertura compativel com os riscos da
obra.

* Exigéncia, pela GOINFRA, de que a empresa Contratada cumpra Resoluges, Atos Administrativos, Normas
(inclusive técnicas), Instrugdes técnicas e demais diretrizes da GOINFRA, DNIT, ABNT etc,, responsabilizando-se
por seu fiel cumprimento.

* Acionamento obrigatério, pela Contratada, da Apdlice de Risco de Engenharia e ili ivil Geral,
encaminhamento de qualquer pleito & GOINFRA.

* Contengéo e sinalizagdo imediata da rea afetada pela Contratada.

*Notificagéo da Contratada, pela GOINFRA, para providenciar, por sua conta, a reparagao integral dos danos.

* A Contratada sera obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, , 0 obj que
lclo, defeltos o IncorregBies resultantes da execugdo contratual devido a falhas de execugo.
* Suspensao, pela GOINFRA, de novos to a Contratada ndo i iara i d bri
* Comunicago formal da situagao, pela Contratada, junto & GOINFRA e, se necessArio, aos 6rgaos publicos afetados (ex:
concessionarias, defesa civil, prefeitura).

* O Gestor do Contrato icitar a autoridade a abertura de ini ivo d d
il itra a Contratada, no caso de ia de
* Aci pela Contratada, do seguro de il ivil, do apli .

+ A GOINFRA pode aplicar sanges contratuals 3 Contratada (multa, suspens3o, rescisdo parcia, etc.).
* Acompanhamento juridico da ocorréncia, pela GOINFRA, com elaboragdo de relatério técnico-juridico para a defesa institucional da

Administragao Pdblica.

* O Fiscal lico de emitir late

forma de subsidiar a ini Publica na tomada de dt




“Atrasos na obra por 5 . * Emissio de Ordem de Servigo, pela GOINFRA, para inicio da execusdo do objeto, somente com a garantia da
Contratada disponibilidade do recurso financeiro.
P 1 de clausul opreo e as condiges de pagament, oscitéios, acata- | * O Gestor do Contrato deverd veifcar inernamente o3 mtivos para a ia e atuar para a resolugao diligente visando a
a periodici ji pregos e os critérios de atualizagio monetaria entre a data do manutencio do contrato.
adimplemento das obrigagdes e a do efetivo pagamento. * Suspensiio ou redugio do ritmo de execugdo dos servigos, pela Contratada, quando caracterizado atraso relevante de pagamento, nos
i ; o pagamen s i °
Atraso ou inadimpléncia nos “Paralsaco tota da abra por Inviabllidade firancelra . Garantia de que a Contratada e o Fiscal Técnico oscritérios e a ~ elegais.
P em contrato, adotando as normativas internas da GOINFRA, de forma a assegurar a celeridade do | * Solicitag3o, pela Contratada, da extingdo do contrato, nos casos previstos no §2° do art. 137 da Lei Federal 14.133/2021.
pagamentos por indisponibilidade de ’ y e P e °
proceso e o cumprimento dos prazos de instrugdo processual e de efetivagio do pagamento. Registro formal, pela Contratada, das paralisagdes e dos impactos causados pelos atrasos de pagamento.
recursos s .
Cumprimento,pela Contratads, do disposto no Edita,no Contrato e em seus anexos, bem com nas Elaboraso ela Contratads,de plano emergencial paraorentar  etomada da oba apsaregulaizasio o pagamerto.
Rectamacses administrativas ou judiciais da Contratad normativas internas da GOINFRA, quanto aos prazos e critérios d d . de pleito de iro ou d , pela Contratada, nos casos
eclamacdes administrativas ou judiciais da Contratada . instrucdo e comprovagdo da medicdo. condigdes previstos na Lei ne 14.133/2021.
* Execugdo do objeto, pela Contratada, com base no fisico-financeiro e mantendo |* O Gestor do Contrato deve registrar/formalizar no processo todos os fatos ocorridos durante a gestéo do contrato.
05 registros fidedignos érios de sua 3o (d Itados d " o
*Comprometimento da entrega da obra, de metas institucionais e das . relatorios de execucio etc).
politicas publicas associadas
) ) . I . - - . ’
* Alterago dos prazos inicialmente previstos para a entrega do objeto . * Definicao clara, pela GOINFRA, das il internas a gest3o do contrato, re'di:;'::":‘;::l‘;ed:zs::‘a GOINFRA, da agdo ou pendéncia queesteja com
apom téenico e tramitagdo administrativa com registro formal nos autos do processo. 8! 12l noprocesso. . R ) .
N * Comunicagao formal a Contratada, situagio as adotadas e, quando possivel, a previsdo de
, pela GOINFRA, de fluxos, delos para repuiorinnca,
acompanhamento contratual e resposta s demandas da Contratada, incluindo prazos de anlise e 3
’ panhal P nand: , incluindo * * AContraada pode slciar aexingo do contrat, nos casosprvistos o 22 doart. 137 daLei Federal 14.133/2021.
Ag3o ou omissio da GOINFRA que, financei deat 4 * Estabelecimento de canais formais de comunicagdo entre Gestor/Fiscal Técnico e a Contratada, com registros * - .
Acéo ou om! ! inanceiras e atrasos, como . Estabel 21 de com " coeac *0 Gestor da Parceria deve realizar reunides parao  defiigdo de plano de
incidindo direta e especificamente o e solicitacio de atit sistemiticos no SEI, de forma a evitar decisdes informais ou desencontro de orientagdes. i
; custos e solicitagdo de aditivos * A GOINFRA, por meio do Gestor do Contrato, dever responder Contratada, i passos para
sobre o contrato, retarde ou impeca sua * Capaitagdo e rientasdo dos agentes da GOINFRA envovidos na gestio e fiscalizagdo contratual quantods |/ 227 M
A Ges, limites li "
xeauese - révio da atuagio administrativa da GOINFRA, complexos, * A GOINFRA deve mobil para a priorizagdo da tramitaga pendente.
o previo )  espec € plexos, * 0 Gestor do Contrato poderé solicitar  autoridade competente a abertura de processo administrativo de apuragdo de
assegurando disponibilidade minima de recursos humanos e definigo de rotinas de acompanhamento. e
* Emissdo de Ordem de Servigo, pela GOINFRA, para inicio da execusdo do objeto, somente com a garantia da P
* Rescisio contratual . o vico. pel * Elaboragao, iscal Técnico, de relatro circunstanciado sobre os impactos no prazo ¢ no custo do contrato, para subsidia eventual
disponibilidade do recurso financeiro. "
ou outras medidas contratuais cabil
* Alteragao dos prazos inicialmente previstos para a entrega do objeto .
* Notificagao da Contratada, pela GOINFRA, quand solicitando a de um plano de
corregdo detalhado, quando aplicavel.
* Elaboragzo, pela GOINFRA, de projetos com nivel adequado de maturidade técrica,considerando slugses || i ado, o P § o . § .
- “ Avaliagio técnica, pela GOINFRA, da necessidade e da viabilidade da alterag3o tecnoldgica, considerando impactos no prazo, custo,
com a vida il do com o estado da arte 3 época da licitagdo. e,
* Necessidade de alteragdes nos projetos . * Avaliagio técnica prévia, pela GOINFRA, da necessidade de adogo de novas tecnologias, considerando custo- | " q )
* Suspens3o pontualda exccudo s serisosaftados, quando necessrio, akéavalidaso forma da nova slusdo.
benefiia ricosde abelescbnt, mpaios na exedo & na manutengéo futur.
revisso oot ririos abyetives b eventen) , pela Contratada, subsidiando a continuidade de frentes de servigo em dreas no afetadas pela
Alteragio de especificagdes por el e alterag3o, até sua validagdo.
obsoléncia ou para inserg3o de novas d g ) ) v ! * Revisio dos projetos pela GOINFRA, com apoio técnico especializado, e posterior aprovago formal da alteragdo.
> Acompanhamento, pela GOINFRA, da evolugio normativa e tecnologica que possa impactar o objeto,  Revisao dos A osterior aprov "
tecnologias “Alteragao dos custos inicialmente previstos para a entrega do objeto . " Anslise técnica e financeira, pela GOINFRA, do impacto da alteragdo na eficiéncia, qualidade e custo do projeto.
especialmente em contratos de maior durag3o.
¢ ’ ) . o Formahiessode adituocontatual,quando cabivel,pra ajstede escopo, praioe/ou valor, os trmos  elaco vigene.
Vedag3o expressa 3 alteragio unilateral de solugdes técnicas pela Contratada, sem prévia anslise e autorizagio |, o, doorens s it maact oo
formal da GOINFRA
formal § N ) ) ) * Execugio da alterag3o pela Contratada, apos autorizagdo formal, pela correta da
0 Edital deve prever especificagdes técnicas que exijam o uso de tecnologias ¢ squipamentos atualizados, em | *€20%0 %2 2%
conformidade com as melhores praticas de engenharia e sustentabilidade. solugdo 2p; . . § i -
. N 0 Gestor do Contrato deve documentar todas as mudancas, impactos e decisdes, assegurando rastreabilidade e protegéo juridica para
* Interferéncia ou retrabalho quando da adequagdo a nova . o Mmoo

solugdo/tecnologia

Elaboragao inadequada, incompleta ou
intempestiva dos documentos técnicos
€ instrumentos de planejamento e
controle sob da

* Atrasos na obra por falhas de planejamento

* Comprometimento da qualidade dos servigos

* Rejeigio da medigéo por pendéncia documental

* Observagdo, pela Contratada, de normativas e manuais da GOINFRA para orientar a elaboragao dos
documentos técnicos obrigatérios.
* Adogao, pela Contratada, de idadas d ji para elab

Contratada, comprometendo a
execugio, a medicio dos servicos e o
adequado acompanhamento da obra.

* Retrabalho

novas Bes para
da obra.

* Aumento do risco de sangdes contratuais e questionamentos dos

Grgdos de controle

técnica obrigatéria.
* Validagao técnica, pela GOINFRA, de todos os documentos elaborados pela Contratada, antes do inicio da
execugo e sempre que for necessaria alteragao, de forma a garantir a sua compatibilidade e adequagdo.

* Encaminhamento, pela GOINFRA, de todos os documentos rejitados ou inconsistentes para imediata retificago pela Contratada.
* Substituigdo, pela Contratada, da equipe técnica avel, caso as i ob do
objeto ou demonstrem desempenho insatisfatdrio.

* A GOINFRA ndo devera realizar novos to a Contratada ndo providenciar a izagao d bri
* Caso necessario, a Contratada devera propor aditivo contratual com alterag@es nos documentos técnicos, apos realizadas suas
respectivas corregdes.

* 0 Gestor do Contrato deve documentar todas as mudangas, impactos e decisdes, assegurando rastreabilidade e protegao juridica para
a Administragdo.




* Reall de nova atraso na entrega do .
objeto
8 * Exigéncia, pela GOINFRA, na fase de habilitagéo, d Ho0 d: idade econdmico-financeira da * 0, pela GOINFRA, de indicios de incapacidade econdmico-financeira da Contratada, com abertura e encaminhamento de
licitante, bem como da regularidade fiscal, trabalhista e histérico de litigios relevantes, nos termos do art. 63 da | notificagéo formal, assegurado o contraditério.
Lei Federal n® 14.133/2021. * Comunicagao formal,pela Contratada, 3 GOINFRA, em caso de decretago de recuperago judicia,faléncia ou ituagio que
* Inclusio, pela GOINFRA, de cl4 trat ficas prevendo s le a i execugo contratual.
*Paralisag3o total ou parcial da obra por incapacidade de manter o] . responsabilizagao da Contratada por perdas e danos, em caso de insolvéncia, recuperago judicial ou faléncia | * Aci garantias contratuais (caugdo, fianga, seguro-garantia), , para cobertura de prejuizos, manutengéo do
Insuficiéncia de liquidez financeira, equipe, fornecedores e materiais superveniente. canteiro e preservagao dos servigos executados.
declaraggo de faléncia ou recuperagéo * Preisdo cotratualde garanias, o termos da Lei o 14.133/2021, compativeiscom o porte € oisco do * Faculdade da GOINFRA, nos termos dos arts. 90 124 da Lei n® 14.133/2021, de: convocar o licitantes remanescentes, ou promover
judicial da trato, visando mitigar impact financeira da Contratada. nova licitagéo, ou adotar medida para assegurar a do objeto.
el . PN S s o ) ; .
+ Custos de manutencio e vigilancia do canteiro de obras, em caso de . Fiscalizago continua,pela GOINFRA, da regularidade econrmico-fnanceira da Contratada durante  execug3o |  Negociasao,pela GOINFRA,com a Contratad, pra uma transis3o organizads, evitando o abandono do canteiro.
paralisaio efou rescisio contratual contratua,inclusive quanto 3 manutengdo de equipe miim, fornecedores ¢ capacidade operacinal. Registro formal, pelo Gestor do Contrato, de todos os fatos ocorridos durante a gestdo contratual, para fins de controle,
* & fisico-i . em contratos porprego uitéio,com medlioesvinculadas 3 | esponsablizagdo e defesainsttuconal.
TTTTPETITAD & TETOTTaud o OPTeto, oo o efetiva execugiio dos servicos, Bes de pagamento e reduzind icéi a  |*Adogio de medidas administrativas e juridicas, pela GOINFRA, do evitar a foracio dos servicos executados, resguardar o
riscos financeiros. erério e viabilizar a retomada da obra.
* ossivel perda/decrepitude dos servigos executados .
*Notificagéo & Contratada para saneamento das inconformidades [o] .
* Notificagao formal, pela GOINFRA, sobre i detectadas na 50 de medigéo ou sobre a auséncia de
encaminhamento.
* Cumprimento, pela Contratada, do disposto no Edital, no Contrato e em seus anexos, bem como nas .
. 4 " o] . ! o™ . e ... |*Arbitramento, pela GOINFRA, de prazo para o pela Contratada.
normativas internas da GOINFRA, quanto aos prazos e critérios de apresentagdo da documentagio necessria a
normatt . - * 0 Fiscal Técnico deve, de oficio, elaborar e apresentar a plam\ha de medigdo contend d t tad
instrugdo e comprovagdo da medigdo.
. . na hipdtese de ndo apresentagdo pela Contratada.
Atraso ou inconformidade na * Execugio do objeto, pela Contratada, com hase no cronograma fisico-financeiro, mantendo os registros FT N .
. ° " *0 Gestor do C solicitar 3 aabertura de processo administrativo de apuragio de
. d ipada d fidedignos desua (diérios de obra, resultados I relatérios de ¢ ra ce proce '
o ! e tecipad [o] . exeeuae ete) responsabilidades contra a Contratada, no caso de de
necessafialparalinstrilcaoidaimedicao cao etc.). . . § X * Paralisagiio, pela GOINFRA, da contagem dos prazos previstos para encaminhamento do processo de medicio, até a regularizagio
* continuo, pelo Fiscal Técnico e Gestor do Contrato, com apoio da Supervisora, do = ) :
cumprimento dos prazos de entrega das medigdes, com emiss3o de alertas para documentagdo pendente ou | TeCeSSAia, com aviso formal a Contratada.
0 dos & coes P 0P * Avaliagio, pela GOINFRA, da viabildade juridica de substitigio da contratads, caso se constate incapacidad de claboragdo e
. de retrabalh para : dos érios 4 instrug3o processual de medig3o e de pagamento.
daobra. (e . *0 Gestor do C i tod: éncias correlatas, para o resguard
* Comprometimento da viabilidade contratual para a Contratada, com . ol
redugdo dréstica da margem de lucro ou até prejuizo. * Solictasdo fomal, ela Contratada junto  GOINFRA para & ibrio econémico-financeiro, incluind &
* Inclusio, pela GOINFRA, de cldusula contratual claros de reequilibrio econd téenica da variagdo e do i nas hipoteses de fatos indri isiveis ou
financeiro para variagbes de pregos de insumos criticos que excedam a flutuago normal do mercado e os indices i ouimpeditivos da 30 do contrato, bem como em caso de forga maior ou
Ocorréncia de fatos . - de aportes adicionais para a Contratada, . ol de reajuste padrao, incluindo gatilhos e metodologias de calculo. fato do principe, nos termos da legislagdo aplicével.
extraordindrios ¢ |mpr';av|slve|s que ndo cobertos pelos mecanismos de reajuste. * Realizagio, pela GOINFRA, de estudos de mercado detalhados, na f: do projeto, * Instruir o processo pelo Gestor do Contrato e submeté-lo 3 andlise das areas técnica, econémica e juridica conforme Legislagdo
avolatilidade histdrica dos preos dos insumos mais relevantes e elaborando projegdes realistas. aplicével e Normativas Internas da GOINFRA.
. o * Avaliagio, pela Contratada, da viabilidade de firmar contratos de fornecimento de longo prazo com precos | * Formalizagao, pela GOINFRA, via termo aditivo contratual, do reequilibrio do contrato, com base na Iegislagao aplicavel  nos
MEEEIO DI X EDEND * 50 das atividades ou atrasos no . [o] fixados, ou opgBes de compra futura para insumos de alta criticidade e volatili do aplicavel. trat ificos, incluindo a fisico-fi casodei
atuagdo da Contratada. * Incentivo ou exigéncia, pela GOINFRA, da diversificagdo da cadeia de suprimentos @ Contratada, a fim de superveniente e inevitavel.
" - B reduzir a dependéncia de um tnico fornecedor. * Em caso de incisporibilidade de seguro, a Contratads deve iablzar alterativs uridics  inanceiras compativeis com o isco.
Tentativa de insumos por menor custo . [ +0 Gestor do C rod N correlatas, para o resg
lidade inferior, da obra.
* Disputas e desgastes entre Administragao Pdblica e a Contratada. . [o]
* ACONTRATADA dever adotar as medidas ara abs itigagdo dos impactos das varia di
. * A CONTRATADA deveré Precificar e variagdes ordindrias 4 adotar as me P N al ¥
* Desequilibrio econdmico financeiro . : o oscus e A de mercado, incluindo ajustes financeiros, € na cadeia da execugdo
de mercado, elaborar proposta com pativel com o prazoe a d ot
contrato, Estruturar estratégia efi i i de e avaliar
o . * ACONTRATADA deverd demonstrar de ab: dos impactos antes d I sol d
VAT ER SR TENESCMEELD) i as condities de financl suas oscllagbes potencial. financeiro, vedada a paralisagdo da execugdo sem forr:a\ do Contratants
incluindo inflagdo, flutuacdo cambial, N . ) * A CONTRATANTE deveré Reduzir o intervalo entre a data-base do orcamento e a licitagdo, definir . - y o
I : *Alteragdo dos custos inicialmente previstos para a entrega do objeto . - : ; ‘ o2 O CONTRATANTE devera monitorar a execug3o contratual e assegurar a apll ordinérios de
taxas de juros, custos de financiamento objetivamente os critérios de reajuste no edital e no contrato e avaliar a exequibilidade das propostas, quando | o
eyl " previstos, avaliando rig pleito e rej riscos empresariais.
e de seguros. aplicavel. v
i Formalizar eventuais alteragses somente por termo aditivo, quando comprovadamente cabivis e observados o nteresse piblico e
raed . icaldade do obtencao de crédh Inclusio, pela GOINFRA, de cléusula contratual que obrigue a contratago, pela Contratada, de seguro amaloeidade admimtrati
. alta de recursos ;"a"ce'”_s' ficulda el e °d‘e:? o de cre . ": adequado e compativel com as caracteristicas do objeto e do vulto dos riscos associados. 0 .
(refinanciamento) ou de garantias (seguro), levando & interrups3o das M * As variages ordinarias de mercado caracterizam dlea empresarial do contratado
atividades.
LEGENDA: Simbolos de alocacdo de risco o [Alocagiio Principal (Onus Direto): Identifica a parte que deve absorver o impacto financeiro primario e a |

[Risco Residual (Gestzo de Impacto): Identifica a parte que, embora ndo seja a causadora do risco, sofre as

|sem Alocagzo: Indica que a parte nio possui direta ou impacto mapeado para aquela




