RISCOS DE PROJETOS DE ENGENHARIA

Incompatibilidade do

*Restricéo da competitividade ou licitagio deserta, diante da
incapacidade do mercado de precificar adequadamente os
riscos transferidos.

*A GOINFRA devera assegurar que o orgamento esteja coerente com o nivel de maturidade do

* Apresentagio de propostas com elevado prémio de risco,

orgamento estimativo com os comp a da
pregos de mercado, apesar da * Ampliagdo da pf il de pleitos de
izaca prop! i ici para a plena execugdo contratual.

técnica no Edital

* Perda de referéncia econdmica para analise de aditivos e do
equilibrio econémico-financeiro, fragilizando a gestao
contratual.

evitando estimativas baseadas em premi genéricas.
* A GOINFRA devera mapear e explicitar as principais incertezas técnicas, permitindo que o
mercado as compl e precifique
* A GOINFRA devers utilizar referéncias paramétricas confidveis, bancos de custos oficiais e
contratagdes similares como balizadores da estimativa.
* A GOINFRA deveré submeter o anteprojeto e o orgamento 4 validagdo técnica independente,
especialmente quanto & adequag3o ao regime integrado.
* A GOINFRA devera avaliar se a éncia de riscos ao esta ivel com o grau
de defini¢do do objeto, conforme a Lei n® 14.133/2021.
* A GOINFRA deveré exigir que a empresa ateste, por meio de visita ao local da obra, que o

e as premissas do anteprojeto 3o iveis com a realidade de execugdo.
* A GOINFRA deveré reforcar na sess3o publica que, a0 ndo impugnar o edital, a licitante aceita
integralmente a alocagéo do risco de cotagdo como sendo de natureza empresarial.

* A GOINFRA devera promover ar iacdo técnica do , com base em r
e ias r ;

* A GOINFRA deveré revisar as premissas, composicdes e pardmetros utilizados na estimativa,
verificando sua aderéncia 35 condigdes efetivas de mercado.

* A GOINFRA devera avaliar os impactos da il ibil i ifi sobre a viabili da
contratagéo e sobre o interesse publico;

* A GOINFRA devers avaliar a necessidade de adogdo das medidas administrativas pertinentes,
inclusive quanto 3 revisso do oua 30 das condigdes da 5

* A GOINFRA deveré formalizar as anlises realizadas e as decises decorrentes, assegurando a
rastreabilidade do processo decisério.

* A GOINFRA devera promover a comunicagio dos ajustes realizados, quando cabivel, em
observancia aos principios da transparéncia e da isonomia.

Formulagdo de proposta
inexequivel pelo licitante,
decorrente de avaliagdo

* Paralisacdo ou atraso na execugo contratual,
) da idade pblica.

* Elevagao do risco de pedidos de reequilibrio econdmico-
financeiro sem respaldo técnico, gerando desgaste

AGOUINFRA Gevera efaborar orcamento TODUSTO € 'COm 0 mercado,
a i de artifici baixas.
* A GOINFRA devers prever no edital citérios objetivos para andlise de exequibilidade, exigindo
demonstrago da viabilidade da proposta quando identificados indicios de preco inexequivel.
* A GOINFRA devera avaliar custos, ivi e i técnicas do

* A GOINFRA devera instaurar diligéncia formal para que o licitante comprove a exequibilidade da
proposta mediante documentagdo técnica e econdmica.

* Caso ndo comprovada a viabilidade, a GOINFRA devera promover a desclassificagdo da proposta,
conforme regras editalicias.

administrativo e juridico. . . . . . . " . * Durante a execugdo, a GOINFRA deverd avaliar eventuais pleitos, rejei aqueles
de cusms, * i is3 i bieto, evitando distorgdes que incentivem disputa predatdria. ue decorram exclusivamente de erro na formulagdo da proposta.
& Possivel rescisfo contratual, com necessidade de nova * A GOINFRA devers estruturar matriz de riscos clara quanto 4 responsabilidade do licitante pela | 9U° 9ecorram exclusiva ¢ao da proposta. _ _
d da de efi d P * Em situages de inadimplemento, a GOINFRA devera adotar as medidas contratuais cabiveis,
, aumento de custos e perda de eficiéncia. . 2 3
de formagao de sua proposta.
* 5 ici i 3 " . PR . inclusive sangdes e eventual resc\sao, resguardando a continuidade do objeto por meio de nova
Execugdo deficiente do objeto, com redugdo da qualidade, * A GOINFRA deverd realizar andlise técnica detalhada das propostas, com apoio da drea < e f " Jeto p
descumprimento de prazos e maior esforgo de fi ] antes da 5 ou solugdo :
* Recebimento de solugdo técnica que atenda formalmente
ao edital, mas apresente desempenho inferior ao esperado * ifii i iciéncia antes da a GOINFRA dever3 revisar os documentos técnicos
pela Administrago. * A GOINFRA devera definir pardmetros de objetivos, sveis e e redefinir os parametros.
~ Aumento do risco de disputas contratuas decorrentes de evitando expressdes genéricas ou subjetivas. * Caso constatada apés a licitagio, a GOINFRA deverd avaliar a necessidade de ajustes formais para
N . o s s . - . X
interpretacdes divergentes sobre o nivel de qualidade A GOINFRA deverd estabelecer critérios claros de aceitagdo, métodos de medicio e indicadores ~ |reduzir ambiguidades interpretativas.
ou exigido. técnicos. * Durante a execugdo, a GOINFRA deverd i as exigéncias da fi 5
a o A P * A GOINFRA deveré utilizar normas técnicas e benchmarks de empreendimentos similares como | com base nas normas e nos critérios i cabendo a C¢ da colaborar i e
insuficiente dos parametros de Elevagdo dos custos operacionais e de manutengao ao o 2 nas e o8 €
3 referéncia. cumprir as determinagdes compativeis com o contrato.
d ho do objeto longo do ciclo de vida do empl

* Redugdo da vida util do ativo e comprometimento da
vantajosidade da contratagdo.

* A GOINFRA deveré submeter os requisitos de desempenho 3 validagio técnica especializada
antes da licitagdo.

* A GOINFRA deveré garantir coeréncia entre anteprojeto, matriz de riscos e obrigagdes
contratuais, conforme a Lei n? 14.133/2021.

* Quando houver lacunas contratuais relevantes, a GOINFRA deveré priorizar solugdes consensuais
que preservem o interesse piiblico e o desempenho do objeto, cabendo  Contratada atuar em
cooperagdo contratual para viabilizar a solugo técnica adequada.

* a GOINFRA dever registrar as falhas identificadas para aprimorar os modelos técnicos das futuras
contratagdes de projeto.

Deficiéncias, inconsisténcias ou
omissdes nos dados técnicos,
estudos ou

* Revisdo das solugdes técnicas inicialmente concebidas, com
possibilidade de alteragdo de tragado, dimensionamentos ou
métodos construtivos.

* Impacto no com i de

disponibilizados pela

das etapas afetadas.

que ndo
poderiam ser identificados
mediante diligéncia técnica
ordindria pela contratada.

* Acréscimo de custos decorrentes da necessidade de
servigos técnicos adicionais ndo previstos inicialmente.

*Possivel do equilibrio
do contrato, quando caracterizada a responsabilidade da
Administragdo.

* A GOINFRA deverd realizar verificagdo técnica dos estudos e que

subsidiardo a contratagdo, mediante checklist de consisténcia, com registro formal da validagdo

por responsével técnico;

* A GOINFRA devera promover anélise de compatibilidade entre os diferentes estudos técnicos
geotecnia, hi ia, trafego e meio i com i ificacdo e

prévio de eventuais lacunas ou conflitos;

* A GOINFRA deverd assegurar a disponibilizagdo integral, organizada e rastreavel de todos os

* A GOINFRA deverd determinar a suspensao parcial dos servicos impactados, preservando a
execugio das atividades ndo afetadas, até a definido da solugdo técnica;

* A GOINFRA deverd instaurar processo administrativo especifico para registro do evento, com
caracterizagio da causa, delimitagdo dos impactos e definigdo da responsabilidade contratual;

. A * A GOINFRA devera promover a repi 30 do c , com inigio das etapas
dados técicos aos licitantes, p em repositério i a ic3o dos prazos quando demonstrada a auséncia de culpa da
* A GOINFRA deverd prazo para a anélise crl’tica da P q P
CONTRATADA com obrigagéo de formal de i <A * A GOINFRA deverd avaliar a idade de icdo do equilibrio econdmico-fi

CONTRATADA deverara obrigatoriamente apresentar anélise critica antes da emissdo da Ordem de
Inicio.
* A GOINFRA devera definir, nos documentos da contratacao, parametros minimos de investigagdo

para os estudos prelimi is com a do i A
devera, na fase inicial do contrato, reallzar anallse crmca dos elementos técnicos e comunicar
eventuais i

* i de

mediante demonstragio objetiva dos custos adicionais diretamente decorrentes do evento;
* A GOINFRA deverd avaliar as alternativas técnicas disponiveis, priorizando a solugdo de menor
impacto global a0 emp custo, prazo e

de produtos ja elaborados.




RISCOS DE PROJETOS DE ENGENHARIA

*Necessidade de corre¢do, complementagdo ou adequagdo
dos produtos técnicos elaborados, em decorréncia da ndo

30 prévia de i isté sem °
Inconsisténcias, omissdes ou alteragdo das condigdes contratuais. * A GOINFRA devera notificar formalmente a contratada para promover a corregdo ou adequagdo
inadequagdes nos documentos * A GOINFRA deverd assegurar a disponibilizagdo integral, estruturada e rastredvel dos dos produtos técnicos afetados, no prazo a ser definido pela fiscalizagéo;

e informagdes técnicas que e informagdes técnicas que instruem a contratagdo; * A GOINFRA devera determinar a realizagdo dos ajustes necessarios sem 6nus adicional para a
instruem a 3 * Ocorréncia de técnico, a ser suportado pela * A GOINFRA devera prever periodo para pedidos de i ei 5 i quando evidenciado que a i era passivel de identificagdo prévia.
detectdveis por licitante quando i ai i ili do . incentivando a andlise critica dos elementos da contratagdo pelos licitantes; * A GOINFRA deverad avaliar o impacto nas ativi em ajustes pontuais

diligente mediante verificagdo evento. * A GOINFRA devera exigir declaragdo de que o licitante analisou os da doe [na 50 dos servigos quando tecnicamente necessarios.
técnica ordindria, compativel possui conhecimento das condigdes necessarias a execugdo do objeto. * A GOINFRA devera registrar o evento e seus impactos em processo administrativo, com a devida
com a complexidade do * Emprego adicional de recursos técnicos e operacionais * A GOINFRA devera prever, nos documentos da contratagdo, etapa inicial destinada a analise fundamentagao técnica.

objeto, antes da emissio da necessarios a regularizacdo dos produtos, sem direito a . critica dos elementos técnicos pela contratada, antes da emissdo da Ordem de Inicio dos Servicos. |* A GOINFRA devera i ificar o das entregas de modo a

Ordem de Inicio dos Servicos. ic3o do equilibrio ico-fi i prevenir a recorréncia da inconsisténcia identificada.
* Possivel necessidade de ajuste pontual na programagéo das
atividades. °
* i dos prazos com reflexos na
da execugio e na efetividade do .
acompanhamento pela Administragio;
Atraso na entrega dos * " de i da gestio pela * A GOINFRA deverd estabelecer marcos contratuais intermediarios para entrega dos produtos, * A GOINFRA devera notificar for a para das inconformidades ou
produtos de projeto previstos GOINFRA, inclusive quanto 3 adogdo de medidas com prazos definidos e vi a do formal pela fi 3 i dos atrasos, com defini¢do de prazo para corregdo.
contratualmente, bem como administrativas, aplicagio de sangGes e eventuais [e] . * A GOINFRA deverd definir critérios técnicos objetivos de aceitagdo dos produtos, com utilizagdo [* A GOINFRA deverd adotar os mecanismos contratuais cabiveis, inclusive aplicagdo de sangdes,
lobtencaoldas anovaces reprogramagdes, em decorréncia do descumprimento de cje checklists de con‘formldade p.revlamente estruturados. ) ) . ) tjuando configurado o descumprimento de obrigages. o
s R e, @ obrigagBes pela contratada. A GOINFRA dev?ra prever, no |nstrumentlo :?ntratual, a obngatonedage de ajustes tempestivos ’ A GOINFRA deve.ré o quando com avaliagdo dos
N . pela diante de técnicos ou dos 6rgdos impactos no
decorr%nﬂa de falhas na * A GOINFRA deverd instituir rotina formal de do com |* A GOINFRA deverd i a atuacdo da fiscalizaga com i mais
dos e 30 da disponibilizagao de projetos aptos a registros periédicos da evolugdo dos produtos e das eventuais ndo conformidades. frequente da evolugdo dos produtos.
no atendimento as exigéncias utilizagio, com impactos na estruturagdo de futuras . * A GOINFRA deverd exigir da contratada planejamento executivo das atividades, contemplando  |* A GOINFRA deverd avaliar a necessidade de medidas mais gravosas, como substituicio da equipe
dos érgdos es e na previsibili do j prazos para 3o, revisdes e i as exigéncias técnicas. técnica, glosas ou eventual rescisio contratual, conforme o caso.
* Aumento do risco de retrabalho e de ndo conformidades
técnicas, com potenciais repercussées na qualidade, .
éncia e iabili dos produtos
*Compi i da vi com . o] * A GOINFRA devera planejar i os junto aos 6rgdos
reflexos no planejamento das partes; i seus prazos de anilise, sob r da unidade gestora da * A GOINFRA devera determinar o saneamento de Pendéncias com Priorizagio imediata do
contratagdo.; i as exigéncias dos 6rgaos através de forca-tarefa técnica;
T * A GOINFRA devera assegurar a qualidade e a completude dos produtos técnicos antes do * A GOINFRA devera avaliar e formalizar, quando comprovado atraso por terceiro e auséncia de
. ) ~ i o risco de Bes ou exigéncias adicionais, sob il culpa da a ou prorrogacio do prazo contratual, com registro dos impactos e
aprovagdes técnicas *Necessidade de reprogramagdo dos prazos, afetando a N P s e
. - e de N . [o] da 4rea técnica e da fiscalizagdo contratual; justificativa técnica.
(I Bl R0 I (IS previsibilidade e a alocagao de recursos; * A GOINFRA devera manter interlocugio institucional com os 6rgaos aprovadores, visando * A GOINFRA devera agendar e conduzir reunides técnicas com os érgios aprovadores para
R a tramitagdo e mitigar possiveis entraves, sob responsabilidade da unidade gestora; | resolugdo de conflitos de normas em tempo real.
* A GOINFRA devera prever, no cronograma, margens compativeis com o tempo médio de * A Contratada deverd reprogramar a execugio para adiantar etapas de projeto nio impactadas
*Aumento da incerteza na execucao contratual, com . (o] aprovagio, de modo a reduzir impactos no planejamento, sob responsabilidade da area de pela aprovagio pendente para otimizar o fluxo de pagamento e analise.

impactos na estabilidade do planejamento.

planejamento em conjunto com a unidade gestora.
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* Comprometimento da consisténcia técnica do conjunto dos

projetos.
* i de revisdo e ibilizagdo das solugdes
adotadas.
técnicas
entre as disciplinas do projeto, ) L o
G an da técnica na do
- projeto.

e a coeréncia das solugdes de

*Risco de propagacdo de inconsisténcias para etapas
subsequentes do empreendimento.

*Impactos nos prazos de elaboragdo e consolidagdo dos
produtos do projeto.

* A GOINFRA devers estabelecer a obrigatoriedade de adogo, pela contratada, de metodologia
formal de i oe ibilizagdo entre as do projetos e verificagdo cruzada entre
disciplinas;

* A Contratada deveré prever etapas especificas para verificagdo da compatibilizago a0 longo do
desenvolvimento dos produtos;

* A GOINFRA devers exigir a realizagio de revises técnicas internas pela contratada, previamente
4 entrega dos produtos;

* A GOINFRA deveré definir critérios objetivos para avaliagio da integragio das solugdes como
condicéo para aprovagio dos produtos;

*A GOINFRA devera dimensionar as exigéncias de coordenagéo e integragio de projetos de forma
proporcional & complexidade do objeto;

* A GOINFRA deveré requerer que o desenvolvimento dos projetos considere a interagdo entre as
diferentes disciplinas desde as etapas iniciais;

* A CONTRATADA deverd adotar ferramentas ou préticas que favoregam a coordenagio e a
detecgio prévia de interferéncias.

* A GOINFRA devera promover a reanalise conjunta das disciplinas afetadas, com vistas a
eliminagdo das interferéncias identificadas;

* A GOINFRA devera notificar formalmente a contratada para que proceda aos ajustes necessarios,
sem prejuizo de sua il técnica pela 40 dos produtos;

* A GOINFRA devera avaliar as alternativas de ajuste, priorizando a solugdo que assegure a
coeréncia do conjunto do projeto e o atendimento aos requisitos técnicos;

* A GOINFRA devera analisar os impactos técnicos e de planejamento associados as corregdes
necessarias;

* A GOINFRA deverd avaliar a iéncia de a
adequada compatibilizagdo das solugdes;

* A GOINFRA devera registrar as inconsisténcias identificadas e as medidas adotadas, assegurando a|
rastreabilidade do processo decisorio;

*Avaliar a i de revisdo dos p! i de
evitar recorréncia.

dos produtos afetados até a

do projeto, com vistas a

técnicas nos

*Necessidade de refazimento total ou parcial dos
levantamentos topograficos.

*Retrabalho na elaboragdo dos projetos de engenharia.

levantamentos topograficos
(posicionamento, altimetria,
datum,cobertura, dentre
outros), em razdo de
deficiéncias na verificagdo e no
processamento dos dados,
com potencial

comprometimento da

*Atraso no da doedail g0 do
empreendimento.

*Elevagdo dos custos contratuais em razdo de servios
adicionais.

dos

*Risco de incompatibilidades técnicas entre projeto e
condigdes reais do terreno.

Comprometimento da precisdo dos estudos e solugdes de
engenharia.

* A GOINFRA deverd estabelecer, no Termo de Referéncia, requisitos técnicos minimos para a
execugdo dos levantamentos, incluindo padrdes de precisdo, sistema geodésico de referéncia,
datum oficial, metodologia e produtos esperados;

* A CONTRATADA deverd apresentar plano de trabalho ia de
levantamento, equipamentos a serem utilizados, procedimentos de controle de qualidade e
rotinas de verificagdo dos dados;

* A GOINFRA deverd prever a obrigatoriedade de emissdo de Anotagdo de Responsabilidade
Técnica (ART) pelos servigos executados;

* A GOINFRA deverd definir critérios objetivos para aceitagdo dos produtos, condicionando sua
aprovagdo a comprovagdo da precisdo e da consisténcia dos dados apresentados;

* A GOINFRA deverd realizar anélise técnica dos produtos entregues antes do aceite definitivo e da
autorizagdo para pagamento;

* A CONTRATADA devera assegurar rastreabilidade dos dados brutos coletados, mantendo
registros auditaveis das medigdes realizadas;

* A CONTRATADA devera garantir ibilizagdo entre afico e demais
disciplinas do projeto.

* A GOINFRA deverd determinar a corregdo dos inconsi com reap
dos produtos, sem 6nus adicional para a Administragéo, quando caracterizada falha técnica da

* A GOINFRA devera suspender o aceite dos produtos e os pagamentos correspondentes até a
o dasi PN

* A GOINFRA deverd avaliar os impactos no cronograma e promover os ajustes necessarios quando
houver comprometi das etapas do contrato;

* A GOINFRA deverd aplicar as sangdes contratuais cabiveis nos casos de descumprimento das
obrigagBes técnicas;

* A GOINFRA deverd acionar a garantia contratual, quando aplicavel, para cobertura de eventuais
prejuizos decorrentes de falhas na execugdo dos servicos;

* A GOINFRA deverd avaliar as il técnicas e is quando i

em fases posteriores do emp
* A CONTRATADA deveré reapresentar memorial técnico explicativo indicando as causas da
inconsisténcia e as medidas corretivas adotadas;

* A GOINFRA devers, quando necessario, submeter os dados revisados a nova verificagio técnica
antes da retomada do aceite.
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Deficiéncia na investigagdo
geotécnica decorrente do
dimensionamento
inadequado, da campanha de

*| i de do da de

sondagens e ensaios geotécnicos.

*Revisdo ou readequacdo das solugdes de engenharia
adotadas no projeto.

* A GOINFRA deveré estabelecer, no Termo de Referéncia, requisitos minimos para a investigagéo

*Atrasos no cronograma de elaborag3o dos projetos ou de
inicio das obras.

incluindo critérios de dimensi da de e dos ensaios;
* A CONTRATADA deverd ap plano de investigaca
da respectiva Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART);
* A CONTRATADA deverd justificar a definicio da i p idade e
3o das 04 idade do

da insuficiéncia de
ensaios, dentre outros,
podendo resultar em
caracterizagdo incompleta das
condigdes do subsolo.

* Elevacdo dos custos contratuais em razdo da execugdo de
servigos adicionais.

* A GOINFRA deveré definir critérios objetivos para aceitagdo dos produtos, condicionando sua

*Potencial ocorréncia de patologias construtivas ou
i deil O ivas durante a execugdo
da obra.

* possibilidade de incompatibilidades entre projeto e
condigdes reais do subsolo, com reflexos na execugdo da
obra.

03 50 da ia dos dados obtidos;
* A GOINFRA deveré submeter os estudos geotécnicos & anlise técnica da fiscalizagdo antes do
aceite definitivo;

* A CONTRATADA devera assegurar ibilizagdo entre das il i eas
solugdes is e de prop

* A GOINFRA deverd determinar a 5o das i

adicional para a Administragdo, quando caracterizada insuficiéncia dos estudos;

* A GOINFRA deverd suspender o aceite dos produtos e os pagamentos correspondentes até a
5o das PSR

sem 6nus

* A GOINFRA devera avaliar os impactos no cronograma e promover os ajustes necessérios para

a conti do empt
* A GOINFRA devers aplicar as sancdes contratuais cabiveis em caso de descumprimento das
obrigagdes técnicas;

* A GOINFRA devers registrar formalmente as ocorréncias e as providéncias adotadas, assegurando
a rastreabilidade da gest3o contratual;

* A GOINFRA deverad avaliar as

técnicas e is quando i

em fases posteriores do emp
* A CONTRATADA devera ap| relatério técnico cir
insuficiéncia e as medidas corretivas implementadas;

* A GOINFRA deveré, quando necessrio, submeter os estudos revisados a nova verificagio técnica
antes da retomada do aceite

as causas da

Identificagdo de solos com
comportamento adverso,
como materiais expansivos ou
colapsiveis, em razdo da

geoldgico-geotécnicas.

*Entrega de produtos técnicos inadequados ou insuficientes
para atender & finalidade da contratag3o.

*Necessidade de complementagdo ou revisdo dos produtos
contratados, com impacto nos prazos contratuais.

*Possiveis divergénci is quanto & suficiéncia e &
qualidade dos produtos entregues.

[e]

* A GOINFRA deverd estabelecer, no Termo de Referéncia, requisitos técnicos minimos para as
investigagdes geoldgico-geotécnicas, incluindo critérios de dimensionamento da malha de
sondagens, ensaios e nivel de detalhamento esperado;

*Impactos nos prazos de execugdo contratual.

* A CONTRATADA devera ap! plano de i &l da
Anotagdo de i Técnica (ART);

* A CONTRATADA deverd justificar i a iéncia das i igacdes realizad:

indicando critérios adotados para defini¢do da i e i das

* A GOINFRA deverd definir critérios objetivos para aceitagdo dos produtos, condicionando o

aceite do da 30 dos estudos

* A GOINFRA deverd submeter os estudos a andlise técnica da fiscalizagdo antes do aceite

* A GOINFRA deverd prever a ibili de solicitagdo de do de

investigagdes, sem 6nus adicional, quando identificada insuficiéncia técnica;

* A CONTRATADA devera assegurar ibilizagdo entre das il igagdes e solugdes

estruturais adotadas no projeto.

* A GOINFRA deveré determinar a complementag3o das investigacdes e a revis3o dos produtos

entregues, sem énus adicional para a Administragdo, quando caracterizada insuficiéncia técnica;

* A GOINFRA deveré suspender o aceite dos produtos e os pagamentos correspondentes até a
50 dos i Pt

* A GOINFRA deverd rejeitar formalmente os produtos que ndo atendam aos requisitos contratuais,

pela c

* A GOINFRA deveré avaliar a aplicagdo das sang@es contratuais cabiveis em caso de
descumprimento das obrigades técnicas;

* A GOINFRA devera registrar as il i ias e as i ias adotadas,

a ilidade da gesto c
* A GOINFRA deveré avaliar os impactos da insuficiéncia dos estudos na continuidade da

3 os ajustes érios para resguardar a utilidade dos produtos;
* A GOINFRA deverad avaliar as ili técnicas e is quando as i

forem identificadas em fases ores do i

* A CONTRATADA devera ap|
insuficiéncia e as medidas corretivas adotadas.

relatério técnico

as causas da

Ocorréncia de condicionantes
geoldgicos ndo previstos,
incluindo instabilidades de
encostas ou limitagdes de
dados regionais, em fungdo da
variabilidade do terreno.

*Necessidade de revisdo das diretrizes e das solugdes de
engenharia inicialmente adotadas.

*! i de dos estudos e

dos produtos contratados.

dei gacdes geologi

* A GOINFRA devera a obril
i da drea de estudo;

*Eventual alteragio relevante do escopo contratado.

*Impactos nos prazos de execugdo contratual.

is com o grau de

* A GOINFRA deveré determinar a realizagio de estudos complementares e a revis3o dos produtos
afetados quando identificada insuficiéncia na caracterizagio geoldgica;
* A GOINFRA devera suspender o aceite dos produtos e os pagamentos correspondentes até a

com as melhores praticas aplicaveis;
* A CONTRATADA devera realizar i igacd

5 ! area de estudo; o § 30 das i & verificadas;
* A GOINFRA devera submeter os produtos a verificagdo técnica pela fiscalizagdo antes do aceite; |, A GOINFRA devers rejeitar formalmente os produtos que ndo atendam aos requisitos técnicos
* A CONTRATADA devera adotar { idas e pard técnicos i s i 30 pela
o . |* ACONTRATADA devera promover as adequagdes técnicas sem 6nus adicional quando
sempre que indicios R iencia técnica:

de condicionantes geoldgicos relevantes;
* A CONTRATADA devera apresentar fundamentagdo técnica explicita para as premissas adotadas
nos estudos e solugdes propostas;

* A GOINFRA deverd avaliar os impactos na execugdo contratual, promovendo os ajustes
necessérios para assegurar a utilidade do objeto;
* A GOINFRA deverd avaliar a aplicagdo das sangGes contratuais cabiveis quando restar

* A GOINFRA deverd prever matriz de responsabilizagdo técnica quanto a suficiéncia dos estudos
apresentados;

* A CONTRATADA devera assegurar ibilizagdo entre it igagd i solugdes
estruturais e di i de o

*Ampliagdo das incertezas associadas aos pardmetros
técnicos do projeto.

[e]

iéncia técnica;
* A GOINFRA deveré reavaliar as premissas do projeto quando a variabilidade natural superar os

* A GOINFRA deverad avaliar as

técnicas e is quando i

em fases posteriores do emp




RISCOS DE PROJETOS DE ENGENHARIA

Deficiencia técnica nas
solugdes do projeto
geomeétrico, com
comprometendo
conformidade com as normas
técnicas aplicaveis, a

ionali da

*Necessidade de revisio das solugdes geométricas propostas

*Entrega de produtos em desconformidade com as normas
técnicas aplicaveis

* A GOINFRA devera estabelecer, no Termo de Referéncia, a obrigatoriedade de observancia as
normas técnicas aplicaveis ao projeto geométrico;
* A CONTRATADA deveré apresentar memdrias de calculo e justificativas técnicas para os

a geométricos

*Comprometimento da consisténcia técnica do projeto

* A GOINFRA devers submeter os produtos & anlise técnica antes do aceite;

* A CONTRATADA devers avaliar as condigdes locais, interferéncias existentes e restrigdes fisicas
na definigo do tragado;

* A GOINFRA devers definir critérios objetivos de aceitagdo dos produtos, condici sua

* A GOINFRA devera determinar a revisdo e corregdo das solucdes geométricas que apresentem
‘midade técnica ou

* A GOINFRA devera suspender o aceite dos produtos e os pagamentos correspondentes até a
regularizagdo das inconsisténcias;
* A GOINFRA devera rejeitar formalmente os produtos que ndo atendam aos requisitos técnicos

para
* A CONTRATADA deverd promover a readequagdo dos produtos sem 6nus adicional para a
Administragdo quando caracterizada inadequagdo técnica;

* A GOINFRA deverad avaliar os impactos das inadequagdes no cumprimento das obrigagdes

d0a

infraestrutura e a utilidade dos
produtos contratados.

* idade de 30 dos produtos
com impactos nos prazos

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagdo.

* A GOINFRA devera prever etapa formal de verificagdo independente ou revisdo técnica dos
elementos criticos do projeto geométrico;

* A CONTRATADA deverd assegurar ibilizacéo do projeto étrico com
terraplenagem e sinalizagdo.

0s ajustes
* A GOINFRA devera avaliar a aplicagdo das sangdes previstas contratualmente quando restar
caracterizada falha técnica;
* A GOINFRA deverd apurar as il técnicas e is quando as i
forem identifi em fases i do i
* A CONTRATADA deverd apresentar nova meméria de célculo e justificativa técnica revisada
quando houver necessidade de reconfiguragdo do tracado.

Inconsisténcias no
di i da

*Necessidade de revisdo das solugdes de terraplenagem

* A GOINFRA dever estabelecer, no Termo de Referéncia, critérios técnicos minimos para o
i i da eparaa de volumes, incluindo metodologia de

*Comprometimento da consisténcia técnica do projeto

estimativa de volumes e a
defini¢ao de jazidas e solugdes
de transporte, com prejuizo a

confiabilidade do projeto.

1 idade de 30 dos itativos e das
solugdes associadas

célculo e parametros de precisdo;

* A CONTRATADA devera apresentar memorias de célculo detalhadas e os parametros adotados

para a quantificagdo dos volumes e defini¢do das solugdes de terraplenagem;

* A CONTRATADA devera compatibilizar os estudos de terraplenagem com os levantamentos

topograficos e investigagdes geotécnicas disponiveis;

* A GOINFRA deverd definir critérios objetivos para aceitagdo dos produtos, condicionando sua
- N 12 dos -

*Impactos nos prazos de execugdo contratual

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagio

p
* A GOINFRA deverd submeter os quantitativos e as solugdes propostas a analise técnica da
fiscalizagdo antes do aceite;

* A GOINFRA deverd prever a realizagdo de verificagdo independente ou reviso técnica dos
quantitativos considerados criticos para o projeto;

* A CONTRATADA devera assegurar rastreabilidade entre modelo digital de terreno, secdes
transversais e planilhas de volumes apresentadas.

* A GOINFRA deveré determinar a revis3o dos volumes estimados e das solugdes de terraplenagem
quando identificadas inconsisténcias técnicas;

* A GOINFRA deveré suspender o aceite dos produtos afetados até a regularizagio das
inconsisténcias verificadas;

* A GOINFRA devera os r i aos produtos

inadequados até sua correcio;

* A CONTRATADA devera promover a readequag3o dos produtos sem énus adicional para a
Administragéo quando caracterizada falha técnica;

* A GOINFRA devers avaliar os impactos das inconsisténcias no cumprimento das obrigades

os ajustes
* A GOINFRA deveré avaliar a aplicagdo das sangdes previstas contratualmente quando restar
caracterizada inadequagdo técnica;

* A GOINFRA devera apurar as

técnicas e is quando i

em fases posteriores do emp
* A CONTRATADA devera apresentar revisdo formal das memérias de calculo e justificativa técnica
revisada quando houver necessidade de reestimativa de volumes.

*Necessidade de revisio das solucdes de drenagem

imprecisdes na concepgdo e no
dimensionamento do sistema

de drenagem, com prejuizo a
il dos do

ropostas
prop * A GOINFRA deverd estabelecer, no Termo de Referéncia, critérios técnicos minimos para a
30 e o di i do sistema de incluindo para i icos e
*Comprometimento da qualidade do projeto, com possiveis Eidra’ulicos compativeis coma classe da via; _ o
impactos na durabilidade e no desempenho da futura A CONTRATADA deverd ap as adotadas, das a
infraestrutura. i de calculo, ias utilizadas, de tempo de retorno e
fex fontes dos dados;

Falhas, ou ’ inad dos até 30;
* A CONTRATADA deverd utilizar dados hidroldgi izados e Inadequaos ate sua coregao;
compativeis com a area de estudo e com a bacia de contribui¢do considerada;

*N i de 30 dos produtos

* A GOINFRA deveré determinar a revis3o das solugdes de que
técnicas, com reavaliaio das premissas adotadas;
* A GOINFRA deveré suspender o aceite dos produtos afetados até a regularizagio das

* A GOINFRA deverd definir critérios objetivos para aceitagdo dos produtos, condicionando sua

projeto.

*Impactos nos prazos de execugdo contratual

doa do da técnica das solugdes propostas;
* A GOINFRA deverd submeter as solugdes de drenagem a andlise técnica da fiscalizagdo antes do
aceite dos produtos;
* A GOINFRA deverd prever etapa formal de revisdo técnica dos elementos criticos do sistema de

de maior porte (bueiros celulares, galerias, obras de arte

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagio

* A CONTRATADA devera assegurar ibilizagdo entre ter e
pavimentagdo.

* A GOINFRA devera os r i aos produtos

* A CONTRATADA devera promover a readequagdo dos produtos sem 6nus adicional para a
Administragio quando caracterizada falha técnica;
* A GOINFRA deverd avaliar os impactos das inadequagGes no cumprimento das obrigagdes

i os ajustes érios para assegurar a utilidade do objeto contratado;

* A GOINFRA deverd avaliar a aplicagdo das sangGes previstas contratualmente quando restar
caracterizada inadequagao técnica;

* A GOINFRA deverd apurar as il técnicas e is quando as i

forem identificadas em fases fores do i

* A CONTRATADA dever apresentar nova meméria de calculo e justificativa técnica revisada
quando houver necessidade de redimensionamento.




RISCOS DE PROJETOS DE ENGENHARIA

Falhas, omissdes ou

na eno

*Necessidade de revisdo das solugdes estruturais do
pavimento

*Comprometimento da consisténcia técnica do projeto

dimensionamento do
pavimento, comprometendo o
desempenho e a
i do projeto.

de 30 dos produtos

* A GOINFRA devera estabelecer, no Termo de Referéncia, critérios técnicos minimos para a

50 e o dimensi estrutural do pavi incluindo paré
aplicéveis (DNIT, ABNT ou equivalentes);
* A CONTRATADA deveré ap as premissas de projeto, 6rias de
calculo, paré adotados e utilizadas no dimensi do pavi
* A CONTRATADA deverd ibilizar o dimensi do com: os estudos de

tréfego, as condigGes climaticas locais, as caracteristicas geotécnicas do subleito, os materiais

* A GOINFRA deveré definir critérios objetivos para aceitagdo dos produtos, condicionando sua
03 50 formal da técnica das soluges propostas;

*Impactos nos prazos de execugdo contratual

* A GOINFRA deveré submeter as solugdes estruturais do pavimento & analise técnica da
fiscalizagao antes do aceite dos produtos;
* A GOINFRA deveré prever etapa formal de revisio técnica dos elementos criticos do

imensi do pavi i quando se tratar de vias de maior relevancia

Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagio

funcional ou trafego pesado.

* A GOINFRA devera determinar a revisdo das solugdes de pavimentagdo que apresentem

técnicas, com do das premi e pardmetros
* A GOINFRA devera suspender o aceite dos produtos que apresentem inconsisténcias até a
izagdo das falhas i i

* A CONTRATADA deverd promover a readequagdo dos produtos sem 6nus adicional para a
Administragdo quando caracterizada falha técnica;
* A GOINFRA deverad avaliar os impactos das inadequagdes no cumprimento das obrigagdes

os ajustes ios para assegurar a utilidade do objeto contratado;
* A GOINFRA devera avaliar a aplicacdo das sangdes previstas contratualmente quando verificada
inadequagdo técnica dos produtos;
* A GOINFRA deverd apurar as il técnicas e is caso as i
identificadas em fases posteriores do empreendimento;
* A CONTRATADA deverd apresentar nova memoria de célculo, justificativa técnica revisada e
comprovagdo da aderéncia as normas aplicaveis.

sejam

Falhas, omissdes ou
imprecisdes na elaboracdo do

*Comprometimento da consisténcia técnica do projeto

*Necessidade de revisio das premissas e das solugdes de
engenharia associadas

de 30 dos produtos

* A GOINFRA devera definir, no Termo de Referéncia, requisitos técnicos minimos para a
elaboragio do estudo de trafego, incluindo critérios de coleta, tratamento e projegdo dos dados;
* A CONTRATADA devera ap! memorial contendo as i os
parametros e as técnicas utilizadas nas projegdes de tréfego;

* A CONTRATADA devers utilizar de dados atualizados e representativos, bem como a indicagdo
das fontes empregadas;

* A CONTRATADA devera considerar fatores sazonais e de variaveis que possam influenciar o

* A GOINFRA devera determinar a revisdo das premissas, da metodologia e das proje¢des adotadas
quando identificadas inconsisténcias técnicas;

* A GOINFRA devera suspender o aceite dos produtos que dependam das projegdes de trafego até
a adequada regularizagdo das i i ias verificadas;
* A GOINFRA deverd os

inadequados até sua correcdo;

* A CONTRATADA deverd readequar os estudos sem énus adicional quando caracterizada falha

aos produtos

estudo de trafego, comportamento da demanda ao longo do tempo;
a * A GOINFRA devers definir critérios objetivos para aceitagdo do estudo, condici sua
confiabilidade das projegdes. do0a do da isténci dgica adotada;

*Impactos nos prazos de execugdo contratual

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da a

do de il isténcias para outras disciplinas do
projeto, em razdo da dependéncia das projegdes de trafego.

* A GOINFRA deveré submeter o estudo de tréfego & analise técnica antes do aceite dos produtos;
* A GOINFRA deveré prever etapa formal de revisio técnica das premissas e projegdes
consideradas criticas para o projeto.
* A CONTRATADA devera assegurar
adequada.

e do técnica

* A GOINFRA deverad avaliar os impactos das inconsisténcias nas demais disciplinas do projeto,
promovendo os ajustes necessarios para assegurar a utilidade do objeto contratado;

* A GOINFRA deverad avaliar a aplicagdo das sangdes previstas contratualmente quando verificada
inadequagdo técnica do estudo;

* A GOINFRA deverd avaliar as ili técnicas e is caso as i Bes sejam
identificadas em fases posteriores do empreendimento.

Variagdes relevantes na
demanda projetada em
decorréncia de fatores

*Redugio da aderéncia entre as projecdes e o
comportamento real da demanda

*Necessidade de revisdo das premissas e das solugdes de
engenharia associadas

[e]

*Comprometimento da consisténcia técnica do projeto

0 ou
intervengdes externas,
indo a aderéncia das. de reavaliagio dos produtos [o]

projegoes.

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagdo

*Necessidade de ajustes nas solugdes propostas em razdo da
alteragdo das condigdes inicialmente consideradas.

* A CONTRATADA devera planejar em periodos
* A CONTRATADA devers aplicar fatores de ajuste sazonal confidveis;
* A CONTRATADA deveré integrar dados secundérios consistentes;

* A GOINFRA deveré determinar reavaliagio das projegdes quando identificadas alteragdes
relevantes;

* A CONTRATADA devera promover adequagio técnica das solugdes;

* A GOINFRA deveré avaliar eventual necessidade de revisio do escopo;

* A GOINFRA deveré formalizar ajustes contratuais quando caracterizada alterag3o substancial e

* A CONTRATADA dever3 i ifi i regionais
* A GOINFRA devera estabelecer no Termo de Referéncia critérios minimos para i
projecdes;

* A GOINFRA deveré validar previamente a metodologia adotada, antes da aprovagéo dos
produtos.

do equilibrio jico-financeiro quando

* A GOINFRA devera avaliar eventual r
cabivel;

* A CONTRATADA devera apresentar fundamentag3o técnica revisada quando as alteragdes
decorrerem de erro metodologico.




RISCOS DE PROJETOS DE ENGENHARIA

Falhas, omissdes ou
imprecisdes na concepgdo do
projeto de sinalizagdo, em
desconformidade com as
normas aplicaveis e com as
condi¢es operacionais da vi

*Necessidade de revisdo das solugdes de sinalizagdo
propostas

*Comprometimento da consisténcia técnica do projeto

) idade de 30 dos produtos

*Impactos nos prazos de execugdo contratual

*Desconformidade do projeto com requisitos normativos

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagdo.

* A GOINFRA deverd definir, no Termo de Referéncia, a obrigatoriedade de observéancia as normas
técnicas aplicaveis ao projeto de sinalizagdo, bem como aos manuais e regulamentos vigentes;

* A CONTRATADA devera indicar explici asnormase ias adotadas na a
das solugdes;

* A GOINFRA deverd estabelecer critérios objetivos de aceitacao;

* A GOINFRA deverd submeter o projeto de sinalizagdo a analise técnica da fiscalizagdo antes do
aceite dos produtos;

* A CONTRATADA devera garantir a participagdo de profissional legalmente habilitado;

* A GOINFRA deverd prever etapa formal de verificagdo técnica dos elementos criticos do projeto
de sinalizagdo antes da aprovagao final.

* A GOINFRA deveré determinar a revis3o das soludes de sinalizag3o que apresentem
desconformidade com as normas aplicéveis, com a devida reavaliagdo dos parametros adotados;

* A GOINFRA deveré suspender o aceite dos produtos que apresentem inconsisténcias técnicas até
a adequada regularizagéo das falhas verificadas;

* A GOINFRA devera os r i aos produtos

inadequados até sua correcio;

* A CONTRATADA devera promover readequagio sem énus adicional;

* A GOINFRA deveré avaliar os impactos das inadequagdes no cumprimento das obrigagdes

os ajustes érios para assegurar a utilidade do objeto contratado;
* A GOINFRA deverd avaliar a aplicagdo das sangGes previstas contratualmente quando verificada
desconformidade técnica dos produtos;

* A GOINFRA deverd rejeitar formalmente os produtos que ndo atendam aos requisitos normativos,
condicionando sua aceitagao a plena conformidade técnica.

Falhas, omissdes ou
imprecisGes na elaboracdo do

*Necessidade de revis3o do projeto de desapropriagdo

) idade de 30 dos produtos

prometi da consisténcia técnica do projeto

projeto de prop
resultando em inconsisténcias

cdo,

no das dreas e
interferéncias necessarias a
implantagdo do

*Impactos nos prazos de execugdo contratual

*Incompatibilidade do projeto com as condiges necessarias
& implantagdo

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagdo.

* A GOINFRA devers estabelecer, no Termo de Referéncia, critérios técnicos minimos para a
elaboragio do projeto de desapropriagio, incluindo diretrizes para levantamento cadastral,
delimitag3o das dreas e identificagio das interferéncias;

* A CONTRATADA deverd utilizar de bases cartograficas oficiais e registros atualizados, compativeis
com a precisio requerida para o projeto;

* A GOINFRA deveré estabelecer padrées minimos de precisio para os levantamentos e produtos
cartogréficos a serem apresentados;

* A CONTRATADA deveré garantir a participagio de profissional legalmente habilitado e
responsavel técnico pela elaboragao dos levantamentos e pegas do projeto;

* A GOINFRA devers submeter os produtos do projeto de desapropriacdo 4 verificagdo técnica
prévia antes da aprovagéo;

* A CONTRATADA deverd promover etapa formal de compatibilizago dos levantamentos com os
demais elementos do projeto, de modo a assegurar a coeréncia das reas necessérias 3
implantagdo.

* A GOINFRA devera determinar a revisdo dos dai ificagdo das il éncias e
da delimitag3o das dreas quando constatadas inconsisténcias técnicas;

* A GOINFRA deveré suspender o aceite dos produtos que apresentem inadequagdes até a
adequada regularizagio das falhas verificadas;

* A GOINFRA devera os r i aos produtos

até sua corregio;
* A CONTRATADA deverd reexecutar os servigos sem 6nus adicional quando caracterizada falha
técnica;

* A GOINFRA devers avaliar os impactos das inconsisténcias no cumprimento das obrigades

os ajustes érios para assegurar a utilidade do objeto contratado;
* A GOINFRA deveré avaliar a aplicagdo das sang@es previstas contratualmente quando verificada
inadequagio técnica dos produtos;

* A GOINFRA deverd rejeitar formalmente os produtos que ndo atendam aos requisitos técnicos
estabelecidos, condicionando sua aceitagio & plena regularizagdo.

* A GOINFRA deverad avaliar as ili técnicas e is pela i
identificada, apurando se decorre de falha na elaborag3o do projeto.

Restrigdes fundidrias nas areas
necessarias a implantagdo do
empreendimento, com
impactos no desenvolvimento

*Necessidade de reavaliado das solugdes de engenharia

de 30 do projeto s condigdes de
implantagéio

*Impactos nos prazos de desenvolvimento do projeto

* A GOINFRA deveré avaliar os impactos das restrigdes fundiarias identificadas sobre as solugdes

* A GOINFRA devera disponibilizar & contratada todas as informages fundidrias
* A GOINFRA devera promover avaliagio preliminar das areas potencialmente afetadas;
* A GOINFRA devera diretrizes para i do projeto consi as

*Limitagdes ao desenvolvimento pleno das solucdes
inicialmente previstas

territoriais 5
* A CONTRATADA deveré avaliar alternativas técnicas que considerem as restrices fundiarias
identificadas;

* A CONTRATADA deveré comunicar tempestivamente eventuais restricdes fundidrias adicionais

ena do do projeto.

*Comprometimento da consisténcia técnica do projeto

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratacdo.

* A GOINFRA deveré promover compatibilizagéo prévia entre diretrizes do empreendimento e
informagdes territoriais disponiveis.

prop p as andlises técnicas necessarias;
* A GOINFRA deverd determinar a reavaliagdo das solugdes de engenharia quando as restrigdes
verificadas sua 5o as condigBes de i &

* A CONTRATADA devera propor alternativas locacionais ou ajustes nas solugBes propostas, quando
tecnicamente viavel;

* A GOINFRA deverd avaliar necessidade de ajustes no escopo contratual;

* A GOINFRA deverd avaliar a necessidade de ajustes no escopo do contrato quando as restricdes
impactarem de forma relevante o desenvolvimento do projeto;

* A GOINFRA deverd avaliar a conveniéncia e a oportunidade de prosseguimento das solugdes
originalmente concebidas, & luz das restrigBes verificadas.

* A GOINFRA deverd avaliar eventual reequilibri ou 50 de prazo.




Nio i - M

*Necessidade de revisdo das solugdes de projeto

de 3o do projeto as
ambientais

[e]

*Impactos nos prazos de desenvolvimento do projeto

inadequada de condicionantes

*C i da

comprometendo a adequagdo
das solugdes de projeto.

ia técnica dos produtos

*Ampliagéo das incertezas quanto as condices de
implantagéo

*Comprometimento da utilidade do projeto para a finalidade
da contratagdo.

* A GOINFRA devera di ibilizar a
e informagdes existentes;

* A GOINFRA deverd estabelecer no Termo de Referéncia o escopo e nivel de aprofundamento dos
estudos;

* A CONTRATADA devera observar a legislagdo ambiental vigente na elaboracdo dos estudos e

todos os estudos i is, di icos prévios

solugdes;
* A GOINFRA deverd submeter os estudos ambientais a avaliagdo técnica antes da aprovagao;
* A CONTRATADA devera comunicar tempestivamente a i ificagdo de icit as

* A GOINFRA devera avaliar os impactos dos ici i is i ifii sobre as
solugdes propostas, promovendo as andlises técnicas necessarias;

*A GOINFRA deverd determinar a revisdo das solugdes quando os condicionantes ambientais
comprometerem sua adequagdo ou conformidade regulatoria;

*A CONTRATADA devera promover a adequagdo dos estudos e dos produtos do projeto as
exigéncias ambientais aplicaveis;

*A GOINFRA deverd avaliar a adogdo de alternativas técnicas ou locacionais quando as restrigdes
ambientais impactarem de forma relevante as solugdes inicialmente previstas;

*A CONTRATADA deverd revisar as premissas adotadas sempre que novas condicionantes alterarem

ambientais que possam impactar o projeto;
* A GOINFRA deverd promover alinhamento prévio com érgdos ambientais quando possivel.

*A GOINFRA deverd avaliar a necessidade de ajustes no escopo do contrato quando as exigéncias
ambientais modificarem de forma relevante o desenvolvimento do projeto;
*A GOINFRA deverd avaliar a viabili de i das solugdes

a luz das exi i i is super

RISCOS DE PROJETOS DE ENGENHARIA

Necessidade de revisdo de
especificagdes técnicas em
decorréncia de atualizagdo
normativa, evolugdo
tecnoldgica relevante ou
superveniéncia de diretrizes
institucionais.

* Necessidade de revisio das solugdes e especificagdes

.
inicialmente adotadas no projeto.

* Impactos nos prazos de desenvolvimento do projeto em .
razio das adequacdes requeridas.

*| i de iagdo das p! técnicas do .

projeto.
*Possivel i de do escopo .
Incremento da complexidade técnica na elaborago dos .
produtos do projeto.
Potencial comprometimento da estabilidade das soluges .

inicialmente concebidas.

* A GOINFRA deverd estabelecer, antes da contratagdo, diretrizes técnicas claras e estaveis para
orientar a elaboragédo do projeto;

* A GOINFRA deverd promover avaliagdo técnica das especificagdes e padrdes a serem adotados,
buscando assegurar sua e aderéncia as i do i ;

* A GOINFRA deverd monitorar, sempre que possivel, alteragdes normativas e regulatérias que
possam impactar os critérios técnicos do projeto;

* A GOINFRA deverad avaliar tecnicamente a necessidade de revisdo das especificagdes,
considerando sua relevancia e os impactos para o projeto;

* A GOINFRA devera analisar previamente os impactos da alteragdo nos prazos, custos e escopo do
contrato.;

* A GOINFRA devera formalizara decisdo quanto a alteragdo das especificagdes, assegurando sua
devida motivagdo técnica;

* A CONTRATADA deverd promover os ajustes necessarios nos produtos do projeto, quando

* A GOINFRA deverd adotar medidas voltadas a 4o da il das p a pertinéncia da a

técnicas durante o desenvolvimento do projeto, evitando alteracdes imotivadas; * A GOINFRA deverad avaliar a necessidade de adogdo das medidas contratuais cabiveis em

* A GOINFRA deverd submetereventuais propostas de alteragdo ogica ou de ificacdes a das {of i

analise técnica quanto a sua relevéncia e aos impactos no contrato; * A CONTRATADA deverd assegurar a compatibilizagdo das especificagdes revisadas com os demais
*A GOINFRA deverd estruturar o j técnico do i previ a do projeto;

contratagdo, de modo a reduzir a de revisdes sup:

* A GOINFRA deverad avaliar a conveniéncia e a oportunidade de implementacdo da alteracdo frente
ao estagio de desenvolvimento do projeto.




Atraso nos pagamentos
is em razéo de

*Impactos no cumprimento dos prazos contratuais.

de rep 3o das
contrato.

previstas no

restrigdes orgamentarias ou de

* A GOINFRA deverd assegurar adequada previsdo orgamentaria para suportar as despesas da
contratagdo;

* A GOINFRA devera ibili entre o
programagdo financeira;

* A GOINFRA deverd planejar a liberacdo de recursos financeiros de modo a favorecer a
regularidade dos pagamentos;

* A GOINFRA deverd monitorar a execugdo orgamentdria e financeira ao longo da vigéncia

de execugdo e a

* A GOINFRA deverd adotar as providéncias administrativas necessarias para regularizagdo dos
pagamentos em atraso;

* A GOINFRA deverad avaliar os impactos do atraso no cronograma contratual;

* A GOINFRA devera priorizar a icdo da i dos

* A GOINFRA deverd manter icagdo formal e iva com a

Possibilidade de atos
administrativos ou da auséncia
de providéncias sob
responsabilidade da GOINFRA
impactarem o regular
andamento do contrato.

do objeto

fluxo financeiro. *Risco de descontinuidade do ritmo de execugio contratual. contratual; * A GOINFRA dever avaliar medidas voltadas a pi o da do
* A GOINFRA devera adotar medidas inistrativas voltadas a 30 da i dos
* A GOINFRA deverd avaliar eventual de 30 do
*Potencial comprometimento da entrega do objeto e do * A GOINFRA deverd estruturar o planejamento financeiro previamente a formalizagdo do
s metas i i i contrato.
Tmediata, pera GUTNFRA, Ga agao ou qUe estela
impactando a execugdo contratual, com registro formal no processo.
* Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para a entrega * A GOINFRA deverd definir as il internas afi a *C icagdo formal a C da, informando a situacdo identificada, as providéncias adotadas

gestdo do contrato, apoio técnico e tramitagdo administrativa;
* A GOINFRA deverd padronizar fluxos, procedimentos e modelos de documentos para a

*Implicagdes financeiras decorrentes de atrasos, como
aumento de custos e solicitagdo de aditivos

* Rescisdo contratual

e resposta as da
* A GOINFRA deverd estabelecer canais formais de comunicagdo entre Gestor/Fiscal Técnico e
Contratada;
* A GOINFRA deverd capacitar e orientar seus agentes quanto as atribuigdes e limites de atuagdo;
* A GOINFRA deverd planejar sua atuagdo inis i recursos

e, quando possivel, a previsdo de regularizagdo.

* A Contratada pode solicitar a extingdo do contrato, nos casos previstos no § 22 do art. 137 da Lei
Federal 14.133/2021.

* O Gestor da Parceria deverd realizar reunides emergenciais para o levantamento das causas e a
definicdo de plano de agdo corretiva.

* A GOINFRA, por meio do Gestor do Contrato, deveréra responder formalmente a Contratada,

humanos minimos;
* A GOINFRA deverd emitir Ordem de Servigo apenas com garantia de disponibilidade de recurso
financeiro.

a situagdo e os passos para sua solugdo.

* A GOINFRA devera mobilizar-se para a priorizagdo da tramitagdo administrativa pendente.

* 0 Gestor do Contrato poderd solicitar a autoridade competente a abertura de processo
administrativo de apuragdo de responsabilidades.

* Elaboragdo, Fiscal Técnico, de relatério circunstanciado sobre os impactos no prazo e no custo do
contrato, para subsidiar eventual dodo ou outras medida i

* i de revisdo das condicdt
pactuadas no contrato

* Impactos no planej; enoc

Decisdes i
supervenientes impactarem as
condigdes inicialmente
estabelecidas para o contrato.

* i de iacdo das i que
fundamentaram a contratagdo.

*Possivel i de 30 do escopo

* A GOINFRA devera promover j prévio e

clara dos objetivos e diretrizes institucionais do empreendimento;
* A GOINFRA devers avaliar, sempre que possivel, a estabilidade das diretrizes e prioridades
institucionais relacionadas o objeto antes da formalizagdo da contratagao;

* A GOINFRA deveré estabelecer que eventuais propostas de alteragio nas diretrizes sejam
precedidas de anlise técnica quanto & sua necessidade e aos impactos para o contrato;

da g0, com definicdo

* A GOINFRA deveré avaliar os impactos das decisdes institucionais supervenientes sobre as
condigdes do contrato;

* A GOINFRA devera formalizar a
justificativa técnica;

* A GOINFRA deveré avaliar a necessidade de revis3o das condicdes inicialmente estabelecidas
quando as decisdes supervenientes impactarem a execug3o contratual;

* A GOINFRA devera promover, quando cabivel, os ajustes necessarios para restabelecer a

iva da decisdo, adevida

* A GOINFRA devera adotar medidas voltadas a preservagdo das G

é do contrato aos objetivos institucionais;

evitando alteragdes imotivadas durante a execugdo contratual;
* A GOINFRA devers buscar o alinhamento das dreas técnicas e decisérias quanto 3s diretrizes do

a

* Potencial comprometimento do atendimento aos objetivos
inici previstos para a =

* A GOINFRA devera
contratagdo, de modo a reduzir a

as diretrizes institucionais do i antes da
de revisdes sup

* A GOINFRA devera adotar medidas voltadas & preservagéo da continuidade da execugio e da
finalidade da contratagao;
* A GOINFRA deveré dar ciéncia formal  contratada acerca das decisdes adotadas e de seus
potenciais impactos contratuais;

* A GOINFRA deveré avaliar a conveniéncia e oportunidade da implementago das alteragdes frente
a0 estgio de execugdo do contrato

*Comprometimento da confiabilidade dos produtos técnicos
aprovados.

[o]

*Risco de propagagdo de inconsisténcias para as etapas
subsequentes do empreendimento.

* A GOINFRA deveré submeter os produtos técnicos a processo de analise estruturado, com
verificagdes proporcionais 3 complexidade do objeto;

* A GOINFRA devers avaliar a conveniéncia de realizar verificagdes independentes ou

nos casos de maior criticidade técnica;

provacdo de . i de revisdo ou complementago dos produtos
técnicos com inconsisténcias aprovados.
oui Ges ndo
identificadas no processo de *Impactos no planejamento e nos prazos do
andlise. empreendimento.

de custos decorrentes de 5
técnicas posteriores.

* Possivel il

* A GOINFRA devers definir critérios técnicos claros e objetivos para subsidiar o processo de

anélise e aprovagio dos produtos;

* A GOINFRA deveré promover, sempre que pertinente, a analise dos produtos por equipe com
éncias técnicas iveis e

* A GOINFRA deverd promover a reanlise técnica do produto quando identificadas inconsisténcias
relevantes apds sua aprovagio;
* A GOINFRA deverd notificar formalmente a contratada, que deverd promover as corregdes ou

8 sem prejuizo de sua responsabilidade técnica;

* A GOINFRA devera formalizar eventuais ressalvas, r ou

4 aprovagao dos produtos;
* A CONTRATADA deverd assegurar que os produtos passem por etapas internas de ajustes e
consolidagdo antes da submissdo  aprovacao final;

* A GOINFRA devera adotar abordagem de andlise baseada em risco, conferindo maior rigor na

*Potencial comprometimento da eficiéncia da contratagio e
do alcance dos resultados pretendidos.

[e]

dos produtos de maior relevancia técnica.

* A GOINFRA deveré avaliar a necessidade de suspender os efeitos da aprovagdo até a regularizagéo

das inconsisténcias identificadas;

* A GOINFRA deveré avaliar os impactos técnicos, financeiros e de planejamento decorrentes da

inadequagio identificada;

* A GOINFRA devera adotar as medidas contratuais pertinentes, inclusive quanto 3

responsabilizagdo da contratada, quando aplicavel;

* A GOINFRA devera formalizar a ocorréncia e as providéncias adotadas, a

rastreabilidade do processo decisério;

* A GOINFRA deveré avaliar a necessidade de revis3o dos procedimentos de anlise e aprovagio
visando a0 da governanga.




Insuficiéncia de liquidez

financeira, declaragdo de

faléncia ou recuperagéo
judicial da contratada

* Realizagdo de nova e atraso na
entrega do objeto

&0, de g0 da i 6mico-

* Exigéncia, pela GOINFRA, na fase de
financeira da licitante, bem como da regularidade fiscal, trabalhista e historico de ltigios
relevantes, nos termos do art. 63 da Lei Federal n® 14.133/2021.

* Judicializagéo, impedindo a retomada do objeto, ou
atrasando nova contratagdo

* Inclus3o, pela GOINFRA, de clusulas contratuais especificas prevendo penalidades, rescisio

* dentificagio, pela GOINFRA, de indicios de incapacidade econémico-financeira da Contratada,
com abertura e i de notificagdo formal, o tério.

* Comunicagdo formal, pela Contratada, 3 GOINFRA, em caso de decretagdo de recuperagdo judicial,
faléncia ou situagdo que a continuidade da execugo

e ilizagdo da C da por perdas e danos, em caso de i
recuperagéo judicial ou faléncia superveniente.
* Previsdo contratual de garantias, nos termos da Lei n® 14.133/2021, compativeis com o porte e 0

risco do contrato, visando mitigar impactos decorrentes de eventual incapacidade financeira da
c

* Possivel perda/Obsolescéncia das Solugdes propostas

* Fiscalizagdo continua, pela GOINFRA, da regularidade econémico-financeira da Contratada
durante a execugdo contratual, inclusive quanto & manuteng3o de equipe minima, fornecedores e
capacidade operacional.

* Estruturagéio do cronograma fisico-financeiro, em contratos por prego unitario, com medicdes
vinculadas 3 efetiva execugio dos servigos, evitando antecipagdes de e reduzi
exposigio da Administrago a riscos financeiros.

* Aci das garantias is (caugao, fianga, seguro-garantia), quando cabivel, para
cobertura de prejuizos

* Faculdade da GOINFRA, nos termos dos arts. 90 e 124 da Lei n® 14.133/2021, de: convocar os
licitantes remanescentes, ou promover nova licitagéo, ou adotar medida emergencial para
assegurar a continuidade do objeto.

* Negociagdo, pela GOINFRA, com a Contratada, para uma transicio organizada, evitando o
abandono do canteiro.

* Registro formal, pelo Gestor do Contrato, de todos os fatos ocorridos durante a gestio contratual,
para fins de controle, 30 e defesa i

* Adogo de medidas administrativas e juridicas, pela GOINFRA, visando evitar a deterioragao dos
servigos executados, resguardar o erario e viabilizar a retomada da obra.

Elevacdo relevante, anormal e
imprevisivel dos pregos de
insumos essenciais, decorrente

* Comprometimento da viabilidade contratual para a
Contratada, com redug3o dréstica da margem de lucro ou até
prejuizo.

* i de aportes ios adicionais para a
Contratada, ndo cobertos pelos mecanismos de reajuste.

* Interrupgdo das atividades ou atrasos no cronograma.

* Inclus3o, pela GOINFRA, de clausula ismos claros de

econémico-financeiro para variages de precos de insumos criticos que excedam a flutuagdo
normal do mercado e os indices de reajuste padrio, incluindo gatilhos e metodologias de calculo.
* Realizagdo, pela GOINFRA, de estudos de mercado detalhados, na fase de elaboragdo do

j i a volatilidade histérica dos pregos dos insumos mais relevantes e

de eventos ext b
com potencial de impactar
significativamente a equagdo
econdmico-financeira do
contrato.

* Tentativa de substituicdo de insumos por alternativas de
menor custo e qualidade inferior, comprometendo o
desempenho da obra.

elaborando projecdes realistas.
* Avaliagio, pela Contratada, da viabilidade de firmar contratos de fornecimento de longo prazo
com pregos fixados, ou opg@es de compra futura para insumos de alta criticidade e volatilidade,
quando aplicavel.

* Incentivo ou exigéncia, pela GOINFRA, da diversificagio da cadeia de
a fim de reduzir a dependéncia de um dnico fornecedor.

da Contratada,

* Disputas e desgastes entre Administragdo Publica e a
Contratada.

* Solicitagdo formal, pela Contratada junto @ GOINFRA, para concessdo de reequilibrio econdmico-
financeiro, incluindo comprovagdo técnica da variagdo e do impacto sobre o objeto contratado
exclusivamente nas hipéteses de fatos indrios, il isiveis ou isiveis de

oui itivos da execugdo do contrato, bem como em
caso de forga maior ou fato do principe, nos termos da legislagdo aplicavel.
* Instruir o processo pelo Gestor do Contrato e submeté-lo a andlise das dreas técnica, econdmica e
juridica conforme Legislacdo aplicavel e Normativas Internas da GOINFRA.
* Formalizagdo, pela GOINFRA, via termo aditivo contratual, do reequilibrio do contrato, com base
na legislagdo aplicével e nos i i if incluindo a do do
cronograma fisico-financeiro em caso de impacto comprovado, superveniente e inevitavel.

*Emcasodei de seguro, a C¢ devera viabilizar alternativas juridicas e
financeiras compativeis com o risco.
* 0 Gestor do Contrato deverd i todas as rréncia: latas, para o

resguardo institucional.

ATONTRATADA Geverara Preciiicar 05 CUStos as ACONTRATADA deverara adotar as medidas necessarias para absorgao ou mitigagao dos Impactos|
* Desequilibrio econémico financeiro variagdes ordindrias de mercado, elaborar proposta com j i i ivel com das variagdes ordinarias de mercado, incluindo ajustes financeiros, operacionais e na
" = — - oprazoea i do contrato, Estruturar estratégia eficiente de suprimentos, priorizando [cadeia de suprimentos, a inui da execugdo
VariagBes ordinarias de *Alteragdo dos custos inicialmente previstos para a entrega p_ o " . 8 -~ N P . P " P . L . < ~ .
—_— o 2 . a de for e avaliar as de esuas A CONTRATADA deverard a de absorgdo dos impactos
mercado, incluindo inflagdo, do objeto - N N o L . i
tacaolcamblaltaxasde antes de eventual de vedada a da
n tos de fi o . . ) i " N * A CONTRATANTE deverara Reduzir o intervalo entre a data-base do orcamento e a licitagao, &0 sem izagdo formal do C
ez, CEREE G B HIE T EITIEe 'F?Ita de‘recur.sus financeiros, d'f'culfﬁde de obtencso de‘ definir objetivamente os critérios de reajuste no edital e no contrato e avaliar a exequibilidade das [* O CONTRATANTE deverara monitorar a execugdo contratual e assegurar a aplicagdo dos.
e disponibilidade de seguros. | crédito (refinanciamento) ou de garantias (seguro), levando & propostas, quando aplicavel. . indrios de {0 previstos, avaliando rigorosamente eventual pleito e
interrupgdo das atividades. * Incluso, pela GOINFRA, de cldusula contratual que obrigue a contratag3o, pela C: da, de aqueles i em riscos empresariai
eguro ad: doe ivel com as caracteristicas do ohieto e do vulto dos risco * izar eventuai: omente por terma aditivo. quanda cabiveis e

LEGENDA: Simbolos de alocagéo de risco

Alocago Principal (Onus Direto): Identifica a parte que devera absorver o impacto financeiro primério e a

técnica direta pela ocorréncia do risco. No caso da Contratada, implica que ela ndo tera direito a

Risco Residual (Gestdo de Impacto): Identifica a parte que, embora ndo seja a causadora do risco, sofre as

Sem Alocagdo: Indica que a parte ndo possui

direta ou impacto para aquela




