Insuficiéncia de recursos financeiros para
execugdo do objeto

*C da deverd 4 GOINFRA a identificacdo de insuficiéncias ou i i ias nos
*GOINFRA devera elaborar estimati ias e com base em projetos, L 5 .
N ) - s da ob quantitativos, assim que constatadas durante a execugdo.
Necessidade de ajustes de quantitativos durante a € comas reais da obra. *GOINFRA devera avaliar tecni asi i i medices
5 *GOINFRA devera utilizar icGes de custos, ias oficiais e de pi . -
execugio . Polboatai o o e A ou dos afetados.
a0 tipo le obra de evitando analogias genéricas com obras de
implantacio. P f B1as & *GOINFRA devera deliberar sobre a necessidade de ajustes contratuais, observados os limites legais e
A dmico-fi i . is aplicaveis.
da equagao financeira do *GOINFRA deveré realizar revisio técnica interna das planilhas orgamentrias e dos quantitativos, |, P ) ) o :

contrato o . GOINFRA devera formalizar os ajustes por meio de coma

antes da publicagdo do edital. S S
o coednal. o i devida justificativa técnica e juridica.
*Contratada devera analisar os eo avaliando | ) _ ) ) -
Contratada devera adequar seu e executiva aos e valores

Aumento da probabilidade de aditivos contratuais

sua compatibilidade com a metodologia executiva e as condigdes observadas em campo.
*Contratada devera formalizar, antes do inicio da execugdo, eventuais inconsisténcias relevantes

Questionamentos pelos érgéos de controle

nos itativos ou na estimativa de custos.

formalmente ajustados.
*GOINFRA devera reforcar a fiscalizagdo das medigdes e dos servigos executados, de forma a mitigar novos
desvios de quantitativos.

Necessidade de revisdes de projeto, solugdes
técnicas ou metodologia executiva durante a
execugdo da obra;

Necessidade de adogao de solugdes diferenciadas,
tratamentos localizados ou reforgos estruturais
n3o previstos inicialmente;

Interrupgdes, desaceleracio das frentes de servigo

oui

e perda de

dos estudos técnicos, do

Retrabalhos e recomposigio de trechos

estrutural do
pavimento existente e do
projeto de restauragdo,

Aumento de custos diretos e indiretos da obra,
com elevagdo da probabilidade de aditivos
contratuais;

frente as condigdes reais e a
heterogeneidade do trecho.

gagdo dos prazos is e ilibri
da equacio econdmico-financeira;

* A GOINFRA deverd realizar diagndstico estrutural e funcional aprofundado e segmentado do

pavimento, compativel com o porte da intervengso, étricos,
inspegdes si: i e iagd ionais, de modo a i ificar variagdes
estruturais ao longo do trecho. *AC devera i a GOINFRA a i do de di énci entre o
* A GOINFRA deverd assegurar a I do e do projeto, pi sua o projeto, a solugdo técnica ou o escopo eas icdes reais do pavi verificadas
atualizagio sempre que houver lapso temporal relevante entre o levantamento, a licitagio e o inicio |em campo, apresentando registros técnicos que subsidiem a analise.
da execugdo, ici nos is a data-base e os limites de validade técnica |* A GOINFRA devera avaliar i as i des da quando
das informagdes utilizadas. , estudos ificos ou analises de desempenho para subsidiar a tomada de
* A GOINFRA deverd definir e justificar i a solugdo de adotada, com base |decisdo.
no diagnéstico realizado, avaliando alternativas técnicas e prevendo, no projeto e no orgamento, |* A GOINFRA devera deliberar sobre a necessidade de ajustes técnicos, quantitativos, metodoldgicos ou de
solugdes is ou i i is com a i escopo, observados a legislagdo aplicavel, os limites is e a preservagdo do da solugdo de
identificada. restauragao.

* A GOINFRA deverd explicitar no Termo de Referéncia as premissas técnicas, hipéteses de
desempenho, limitages e margens de incerteza associadas ao diagnéstico e a solugio adotada.
* A GOINFRA deverd submeter o diagnéstico e a solugdo técnica a revisdo técnica interna ou
especializada previamente 4 licitagio.

Ocorréncia precoce de patologias, desempenho
ndo uniforme e redugdo da vida util do pavimento

Comprometimento do desempenho funcional,
estrutural e da seguranga viaria;

Questionamentos por érgaos de controle,
I istrativa e judicializaci

contratual.

*ACe da devera analisar criti o o projeto e o escopo fornecidos,
avaliando sua ibili com as. icOH em campo.

* A Contratada devera formalizar, de maneira tempestiva e documentada, antes do inicio da
execugio, eventuais inconsisténcias técnicas, limitagdes da solugio adotada ou variagdes relevantes
do pavimento identificaveis na fase inicial.

* A GOINFRA devera promover reunides técnicas iniciais de alinhamento, visando a validagao das
premissas executivas a luz da variabilidade real do pavimento.

* A GOINFRA devera formalizar as alteragdes aprovadas por meio dos instrumentos contratuais adequados, com
a devida motivacdo técnica e juridica.

* A Contratada deverd adequar seu i executivo, e de execugdo as
alteragdes formalmente aprovadas, vedada a execucio de servicos fora das condicdes autorizadas.
i com foco nos trechos criticos e nos

* A GOINFRA deverd i ificar a izacdo e o controle
a iais de il e viaria.

* A GOINFRA e a Contratada deverdo assegurar o registro formal e rastreavel de todas as ocorréncias, andlises,
deliberagdes e decisdes técnicas adotadas, resg: agovernancaea juridica do contrato.

Demora na obtengdo,
r cdo ou

Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para
execugdo da obra e entrega do objeto

*GOINFRA devera realizar o planejamento prévio das licengas e autorizagdes necessarias, com

clara das i prazos aplicaveis e 6rgaos

Embargo administrativo e paralisagdo total ou
parcial das atividades

*Contratada devera elaborar plano de licenciamento, quando Ihe couber, contendo todas as

licengas, i e Bes necessarias, 30 exigida, i

Necessidade de modificagdes no projeto e/ou nos
servigos executados para atendimento a
condiciol

de licengas e autorizagdes

Aumento de custos decorrentes de paralisagdes,

erep

e cronograma compativel com o prazo da obra.
*Contratada devera atuar de forma diligente na elaboragdo dos estudos ambientais e na instrugdo

dos processos de licenci sob sua as
exigéncias dos 6rgdos competentes.
*GOINFRA deverd i i os de li i o

monitoramento de prazos, o registro das interagdes institucionais relevantes e a adogdo de medidas
administrativas cabiveis.

Risco de responsabilizagio administrativa da
GOINFRA em caso de execugdo de servigos sem
licenca vélida

‘GOINFRA devera prever contratualmente, de forma clara, as responsabilidades das partes quanto a
obtencéo, renovagio e manutencio das licengas e autorizages, bem como as consequéncias do
descumprimento.

*GOINFRA devera avaliar os impactos técnicos, financeiros e de prazo decorrentes da demora, restricio ou
indeferimento das licengas ou sempre que i ifi situacdo i itiva a execugdo.
*GOINFRA devera reprogramar as frentes de servico, priorizando trechos liberados e suspendendo atividades
dependentes de licengas pendentes.

*GOINFRA devera atuar institucionalmente junto aos érgaos licenciadores, nos limites técnicos e legais, nos
casos de morosidade excessiva ou entraves ndo solucionaveis pela via técnica.

*GOINFRA devera avaliar e formalizar, quando cabivel, ajustes de prazo ou medidas de recomposigdo do
equilibrio econémico-financeiro, mediante termo aditivo devidamente justificado.

*GOINFRA devera acionar o assessoramento juridico, quando necessério, para avaliagio de medidas
administrativas ou judiciais cabiveis.

*Contratada e Fiscalizagdo deverao registrar formalmente todos os fatos, comunicagdes e decisdes ocorridas,
para fins de instrugdo pi e resg das il




Ocorréncia de atrasos,
impedimentos ou
paralisacdes na execugdo da
obra em razéo de
licenciamento ambiental
inadequado, vencido ou
insuficiente, bem como do
surgimento de restri¢des
ambientais ndo identificadas
nos estudos e no
planejamento da
contratagdo

Interrupg&o ou paralisagéo total ou parcial da obra

* GOINFRA devera realizar planejamento prévio e integrado do licenciamento ambiental e das
autorizagdes necessarias a execugdo da obra, identificando os 6rgdos competentes, os tipos de
licenca exigidos, os prazos estimados, as condicionantes aplicaveis e as responsabilidades
institucionais envolvidas.

* GOINFRA deverd promover estudos is com o porte, a localizagdo e a

Prorrogacdo dos prazos contratuais

da obra de idria, ai prévia de areas
sensiveis, restri¢des legais, ici i is e is interferéncias ambientais ao
longo do trecho.

* GOINFRA deveré articular-se com os 6rgaos i i ainda na fase
de j da 30, visando a i ificaca i de exif ias, restricdes
e condi ientais aplicéveis ao empreendimento.
* GOINFRA deverd i aos de 5o todas as
bem como as limitagdes e restrigdes i nos estudos prévios e no

Aumento de custos diretos e indiretos da obra

licenciamento, de forma clara, objetiva e vinculante.
* GOINFRA devera prever contratualmente, de maneira expressa, a distribuico de
responsabilidades entre as partes quanto a obtengdo, renovagdo, manutengdo e cumprimento das
licengas, izagdes e condici i bem como os pr a serem adotados
em caso de i de restrigdes super .

* Quando couber a Contratada, esta devera elaborar e executar plano de lit

*C da devera icar for e de forma imediata a GOINFRA a identificagdo de restricdes
ambientais n3o previstas, entraves ao licenciamento ou qualquer situagio ambiental superveniente que impega,
restrinja ou possa comprometer a execugdo regular dos servigos, apresentando registros técnicos, localizagdo
dos trechos afetados e demais elementos pertinentes.

* GOINFRA devera avaliar de forma integrada os impactos técnicos, ambientais, financeiros e de prazo
decorrentes da demora, restrigio, indeferimento de licencas ou do surgimento de restrigses ambientais ndo

previstas, quando ario, estudos i is ou técnicos
* GOINFRA devera reprogramar as frentes de servico, priorizando a execucio de trechos liberados e
total ou i as ativi de licengas ou 8 de modo|

a mitigar impactos sobre o cronograma global da obra.
* GOINFRA devera deliberar sobre a necessidade de adequacdo do projeto, das solugdes técnicas, do método
construtivo ou do escopo contratual, em conformidade com as restricdes ambientais identificadas e com a
legislagdo aplicavel.

* GOINFRA devera atuar institucionalmente junto aos érgéos i is e li i nos
limites técnicos e legais, visando a 3o das ias, a0 i de exif ias ou a

compativel com o escopo contratado, contendo a relagdo de licengas e autorizagdes necessarias, a

Necessidade de revisao de solugdes técnicas,
métodos construtivos ou escopo

exigida, os i es insti is e ci
execugdo da obra.

* Contratada devera atuar de forma diligente na elaboragao dos estudos ambientais e na instrugéo
dos pi de li i sob sua il i as

com o prazo de

éncias e solicitagdes dos 6rgaos
* Contratada devera avaliar criticamente, antes do inicio da execugdo, as condigdes ambientais
observadas em campo, confrontando-as com as informagdes constantes do projeto, dos estudos.
ambientais e das licengas obtidas.

Aplicagdo de sangdes administrativas ou
ambientais

* C da deverd icar formal e i a GOINFRA a i ificacdo de restrigoes
ambientais ndo previstas ou di it entre as reais e aquelas

no j enoli

* GOINFRA devera os ssos de | e o cumprimento
das condi ientai o de prazos, o registro das interacdes
insti e a adogdo iva de medidas ini: ivas cabiveis.

T inicdo das ici i is aplicaveis.

* GOINFRA devera avaliar e formalizar, quando cabivel, ajustes de prazo, de escopo ou medidas de recomposi¢do
do equilibrio econémico-financeiro do contrato, mediante os instrumentos contratuais adequados, devidamente
motivados sob os aspectos técnico, juridico e administrativo.

* Contratada devera adequar sua execugio, j c e ia executiva as 8
for P pela ini 30, observando rij as ici i is vigentes.
* GOINFRA devers i ificar a fiscalizaga i eo da execugdo dos servicos nos

trechos criticos, de modo a mitigar riscos de sangdes, assegurar a conformidade ambiental e preservar o
desempenho do empreendimento.

* GOINFRA, a Fiscalizagdo e a Contratada deverdo registrar formalmente todas as ocorréncias, comunicacdes,
analises e decises adotadas, i a ili técnica, a juridica do contrato e a adequada
instrugdo processual.

ento de restrigGes
is N0 i i

Aplicagdo de sangdes administrativas ou
ambientais

Revisdo de solugdes técnicas ou métodos
construtivos

Aumento de custos da obra

‘GOINFRA devera realizar estudos is com o porte e a i daobra, |*C devera a GOINFRA a i i 3o de restrigoes i is ndo previstas,
contemplando levantamento prévio de areas sensiveis, restri¢des legais e ici p registros técnicos e localizagdo dos trechos afetados.
ambientais aplicéveis. *GOINFRA devera avaliar tecni as restrigdes identi quando ario, estudos
*GOINFRA devera articular-se previamente com os 6rgdos i i de modo a i i 3
i restrices e exigé ainda na fase de planejamento. *GOINFRA devera deliberar sobre a necessidade de adequago do projeto, das soluges técnicas ou da
A ici executiva, em conformidade com as restrigdes ambientais identificadas.

*GOINFRA devera incorporar aos de as

bem como as limitacd nos estudos prévios.

Prorrogagdo dos prazos contratuais

[ da deverd avaliar antes do inicio da execucdo, as i i is do

*GOINFRA deveré atuar institucionalmente junto aos érgéos ambientais competentes, visando 4 regularizagéo,

trecho, comasi 8 do projeto e do licenciamento.
*Contratada devera formalizar i i A GOINFRA a i ificagdo de restrigdes

ou i das ici aplicaveis.
*GOINFRA devera formalizar os ajustes técnicos, de prazo ou de escopo por meio de instrumentos contratuais

nio previstas, sempre que tecnicamente observaveis em campo.

Sangdes administrativas ou ambientais

*GOINFRA devera definir contratualmente as responsabilidades das partes quanto ao atendimento

as exigé jentais, incluindo procedi em caso de de novas restrigdes.

com a devida justificativa.

*Contratada devera adequar sua execugio, j ec as Ses for P X
*GOINFRA devera il ificar a fiscalizaga i eo da execugdo, de forma a mitigar
riscos de sangdes e garantir a conformidade ambiental.

Alteracdo superveniente de
legislagdo ou normas
técnicas

Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para
execugio do objeto

Necessidade de revisdo, adequagdo ou

30 dos projetos técnicos

de obtengdo de novos i
ou revalidago de licencas existentes

Interrupgdo ou suspensio temporéria da execugio
da obra para adequagdo as novas exigéncias

*Monitoramento continuo, pela GOINFRA e pela Contratada, de 5

e normativas aplicaveis ao objeto contratado.

*Elaboragdo de projetos e solugdes técnicas com base nas normas vigentes e consolidadas,
reduzindo riscos de revisdo futura.

*Previsdo, nos i rios e
alteragdes normativas supervenientes e seus efeitos.

de cléusulas que tratem expressamente de

Aumento dos custos decorrentes da adaptagio
dos projetos, métodos construtivos ou
condicionantes

e a GOINFRA sobre eventuais

C iva entre a C a Fi

Necessidade de recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato

s} durante a execugdo.

*Avaliagdo técnica e juridica imediata, pela Contratada e pela GOINFRA, dos impactos da alteragdo normativa
sobre os projetos e servigos em execugdo.

*Revisdo e 30 dos projetos e técnicos as novas normas, com validagdo da GOINFRA.
*paralisaio pontual dos servicos afetados, quando tecnicamente necessario, para evitar retrabalho ou execugio
em desconformidade normativa.

*Formalizagdo, quando cabivel, de termo aditivo contratual para ajuste de prazo e/ou recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro.

*Negociacio institucional, pela GOINFRA, com érgaos reguladores e licenciadores para mitigacio dos impactos
préticos da alteragdo normativa.

*Atualizagdo do cronograma fisico-financeiro, pela C com i a

da GOINFRA e

d clara de il e prazos de




Descoberta de bens ou
vestigios arqueoldgicos

*Paralisaio imediata da obra, por exigéncia legal

*Necessidade de intervencdo do IPHAN ou érgdo
estadual de patriménio

*Atrasos na execugio e entrega da obra

*Realizacio, pela GOINFRA, de estudos, e pr 5 bgicas na fase de
ji quando
*Inclusio, pela GOINFRA, nos i brios e de clausulas claras quanto

aos procedimentos a serem adotados em caso de descoberta de bens ou vestigios histéricos ou
arqueoldgicos.

*Alteragdo de tragado ou escopo fisico da obra

*C: i prévia das equipes da C e da Fiscali: para i ifi de vestigios
arqueolégicos ou bens de valor histérico durante a execugdo da obra.
*Definigdo prévia, no planejamento da obra, de fluxos de comunicagao e responsabilidades para
atuago conjunta com os 6rgios de patriménio competentes.

30, pela C de plano de resposta a achados arqueoldgicos, conforme legislagdo

de iagdo ou idagdo de
licengas ambientais

*Aumento de custos relacionados a adaptacdo de
projeto e & preservagio dos bens

aplicavel e protocolos do IPHAN.

*Interrupgdo imediata, pela Contratada, das atividades na érea de descoberta, com isolamento e protegdo do
local para preservagdo da integridade dos achados.

*Notificagdo formal, pela Contratada, ao IPHAN (ou 6rgdo competente) e 4 GOINFRA, com disponibilizacio de
todas as informagdes, registros e documentos solicitados.

*Acompanhamento, pela GOINFRA, da atuacio dos 6rgaos de patriménio e das definigdes quanto s medidas
cabiveis (resgate ico, estudos [ in loco).

*Registro formal, pela Contratada, de todos os fatos, pr adotadas e i institucionais, com
apoio do Fiscal Técnico da GOINFRA para instrugdo processual.

*Avaliagio técnica conjunta, pela Contratada e pela GOINFRA, da viabilidade de manutencio do tracado original
ou da necessidade de ajustes de projeto.

*Apresentagio, pela Contratada, de proposta de ajustes de cronograma e custos decorrentes das medidas de
preservagdo, para analise da GOINFRA.
*Atualizagdo dos is, do cl
cabivel, mediante formalizagdo adequada.

fisico-financeiro e das metas pactuadas, quando

Interferéncias ndo mapeadas
(redes, drenagem, acessos,
faixa de dominio)

Interrupg3o ou paralisagio parcial da execugio

Revisdo de projeto, métodos construtivos ou
sequenciamento

*GOINFRA devera realizar levantamento prévio e sistematizado das interferéncias existentes,

Aumento de custos da obra

redes de i ias, sistemas de acessos, faixa de dominio e ocupagdes
relevantes.
*GOINFRA devera articular-se i com iondrias e orgdos visando a
3o de informagoes i sobre redes e i i

Prorrogagio dos prazos contratuais

*GOINFRA devera incorporar aos documentos de contratacdo as interferéncias conhecidas, bem
como as i e limitagGes dos i 3

*C da deverd avaliar antes do inicio da execucdo, as condigdes do trecho e a
existéncia de interferéncias aparentes, confrontando-as com o projeto e os levantamentos
fornecidos.

*Contratada devera formalizar i i a GOINFRA a i

do de i éncias nao

Danos a redes de infraestrutura existentes

sempre que i bservaveis em campo.

*C da deverd i 4 GOINFRA a i
apresentando registros técnicos e localizagio dos pontos afetados.
*GOINFRA devera avaliar tecnicamente as interferéncias identificadas, promovendo, quando necessario,
levantamentos complementares ou consultas as concessionarias envolvidas.

*GOINFRA devera deliberar sobre a necessidade de ajustes de projeto, metodologia ou sequenciamento
executivo, em fungdo das interferéncias identificadas.

*GOINFRA devera formalizar os ajustes técnicos, de prazo ou de escopo por meio de instrumentos contratuais
adequados, com a devida justificativa.

*Contratada devera adequar sua execugao, j e as des for P

*C devera adotar i medidas de protecéo, sinalizagio e seguranca, de forma a evitar
danos a redes existentes e riscos a terceiros.

*GOINFRA devers intensificar a fiscalizagio nos pontos criticos, visando mitigar riscos de danos e assegurar a
continuidade segura da obra.

de interferéncias ndo mapeadas,




Baixa produtividade

Atrasos na execugdo

Aumento de custos indiretos

Comprometimento do cronograma fisico-

*A ini do deve exigir da a de plano de ilizaga e
financeiro [e] como 8 executivo da . P *A fiscali deve notificar formalmente a contratada para regularizagdo imediata da mobilizagao.
Deficiéncias na . o e - o *A contratada deve complementar ou realocar equipes e equipamentos de forma a atender aos requisitos
T R ——— A deve definir no os recursos minimos exgidos por frente | c U1 ® T
. . i 5 de servigo. A . . g -
equipes, equipamentos e Necessidade de reprogramagdo das frentes de [e] ervise . L . I *A Administragio pode restringir ou suspender o avango das frentes de servigo até a plena regularizagdo da
A servigo *A fiscalizagdo deve verificar, antes do inicio da execug3o, a mobilizagio minima instalada pela mobilizags
recursos essenciais a 3
i *A Administragdo pode promover do formal do uando
execugdo dos servigos ) *A contratada deve mobilizar previamente equipes, equipamentos e recursos em conformidade com| . T eca0 Pode pro pro . ! q comee! .
Impacto nas relagdes contratuais e na seguranga (o] o plano aprovado. A Administracdo deve aplicar as penalidades contratuais cabiveis em caso de persisténcia da ndo conformidade.
operacional .
Paralisacio da execucio contratual
Necessidade de retrabalho e de novas
contratagdes para continuidade da obra
Prejuizo a qualidade e ao desempenho do servico
executado.
Prejuizo a qualidade, ao desempenho e a
conformidade técnica dos servigos executados
Necessidade de retrabalho ou corregdo de trechos *A inis 3o deve exigir, no il plano de controle 0\ *A fiscalizagdo deve inar a 3o imediata das frentes de servico executadas sem controle
ja executados, com aumento de custos com os servigos de restauragdo rodoviaria. tecnoldgico vélido.
Falhas na implementac&o, na| nterrupgao ou paralisagso pontual das frentes de *A Administragdo deve a de controle em tempo real para | *A contratada deve realizar ensaios complementares ou corretivos para comprovagio da conformidade dos
execugdo ou na utilizagdo do servigo as etapas criticas da obra. servigos executados.
controle tecnoldgico ao Atrasos no cronograma de execugdo e no *A fiscalizagdo deve e validar i os dos ensaios *A GOINFRA devera avaliar e, quando cabivel, exigir a r igd0 ou dos trechos em
longo da o da obra. cr fisico-financeiro executados. desconformidade, as expensas da contratada.
Dificuldades para o recebimento do objeto & *A Contratada deverd condicionar o avango das frentes de servigo ao atendi ea *A Administraggo pode promover ajustes no cronograma em fungdo das paralisages necessarias.
extensio de garantias dos parametros tecnolgicos exigidos, sujeitos a validagdo da fiscalizagao. *A Administragdo deve aplicar as penalidades contratuais cabiveis em caso de reincidéncia.
Redugdo da vida util, do desempenho esperado e
idade de refazil precoce
Execugdo de servicos em desconformidade com * GOINFRA deveri identificar, registrar e formalizar as ndo conformidades técnicas, desvios de desempenho ou
normas técnicas, especificagdes contratuais ou (o] desconformidades com projetos, normas e especificagdes contratuais, por meio de relatérios de fiscalizagao
projetos devidamente fundamentados.
* A Fiscalizagdo devera determinar a interrupgdo imediata do avanco das frentes de servigo afetadas,
* GOINFRA deverd estabelecer critérios técnicos claros e objetivos no Termo de Referéncia e nos condicionando sua retomada a corregao integral das ndo conformidades identificadas.
parciais e " de projetos, compativeis com a complexidade da obra. * A Contratada devera executar, de forma imediata e as suas expensas, os retrabalhos, correcdes, substituicdes
de servigos [o] * GOINFRA devers exigir comprovagio de capacidade técnica e experiéncia especifica da ou refazi arios, antes da da execugio dos servigos.
Deficiéncias na execugdo, no Reducdo da produtividade e da eficiéncia das GO}NFI?A d~evera |m!)lanta.r ronnas. de ¢ e con(‘r?le < A GO!NFRA pod.eré exigir a r de ensaios, ou contr'ole? < ler com
controle da quali ena frentes de obra [o] * Afiscalizagio devera verificar previamente a conformidade de materiais, métodos e etapas o objetivo de avaliar a extenso das falhas e assegurar a conformidade técnica dos servigos corrigidos.
) ~ riticas. * A GOINFRA podera o fisicoe o das frentes de servigo, em fungéo das
capacidade de correcdo Comprometimento do cronograma fisico da . . P . I N . - I
P — (o] * A Contratada deverd executar os servigos conforme normas técnicas, projetos e especificagdes | correcdes exigidas, sem prejuizo da responsabilizagio da Contratada.
Egille) Gles ser!u;os B execugdo p 3 * A GOINFRA devera intensificar o nivel de fiscalizagdo e de controle tecnolégico nos trechos afetados, enquanto
restauragso Aumento de custos indiretos e custos (o] * A fiscalizagio devera i desvios e exigir correcdes imediatas. os riscos de reincidéncia das nio i
durante a execugdo *AC devera estruturar meios operacionais que permitam corregdes tempestivas e * A GOINFRA deverd aplicar as penalidades contratuais cabiveis, quando caracterizada a responsabilidade da
Comprometimento da qualidade dos servigos (o] condicionaré o avango das frentes a eliminagio das ndo conformidades C d i nos casos de idé resisténcia as determinagdes da fiscalizagio ou
ainda na fase de obra descumprimento reiterado das obrigagdes técnicas.
Elevagio do risco de falhas construtivas ndo ol * A Contratada devera adequar sua equipe técnica, executiva e j ional, de modo
i a restabelecer o desempenho técnico exigido contratualmente.
N i de il ificagdo da fiscalizagdo e do *A GOINFRA deverd avaliar a adogdo de medidas administrativas mais gravosas, inclusive rescisdo contratual ou
controle ogico pela GOINFRA medidas nos casos de io, observada a legislagdo aplicavel.
Dificuldade de atendimento aos critérios de aceite (o]

ios e as medigdes contratuais




Falhas na interface entre
camadas existentes e novas

Baixa aderéncia entre camadas e surgimento
precoce de patologias no pavimento

Redugdo da vida util e do desempenho estrutural
do pavimento restaurado

de ou r icdo de
trechos executados

Interrupgdo ou paralisagdo de frentes de servico
para corregdes técnicas

Atrasos no cronograma fisico-financeiro da
obra

*A GOINFRA, no exercicio da fiscalizagdo técnica, deve verificar as condigdes da superficie existente
antes da liberagdo da aplicagdo das novas camadas.

*A contratada deve executar corretamente as etapas de fresagem, limpeza, imprimago ou pintura
de ligagdo conforme projeto e normas técnicas.

*A contratada deve submeter a liberagdo de cada frente de servigo a validagio prévia da
fiscalizagdo.

*A GOINFRA deve determinar a interrupgdo imediata da execugdo nos trechos com falhas na interface entre
camadas.

*A contratada deve promover a corre¢do técnica ou a recomposigdo integral dos trechos executados em
desconformidade.

*A GOINFRA pode restringir o avanco das frentes de servico até a corre¢do completa das falhas identificadas.
*A GOINFRA pode ajustar o sequenciamento das frentes e o cronograma em fung3o das corregdes necess:
*A GOINFRA deve aplicar as penalidades contratuais cabiveis quando caracterizada a responsabilidade da
contratada.

Redugdo da qualidade dos servigos

[o] . . . . . L
- " " - - A deve a imediata da execug&o dos servigos quando constatadas condigdes
executados *A GOINFRA deve exigir o cumprimento das normas técnicas aplicaveis que disciplinam as condigdes operacionals adversas 3 059 <
Necessidade de retrabalho ou corregdo de minimas para execugdo dos servigos de restauragao. ‘i tratada d d stod i bili " d f
. contratada deve adequar os métodos executivos ou remobilizar recursos para retomada segura e conforme
50 da Eo @ Servigos ex *A GOINFRA, no exercicio da fiscalizagdo técnica do contrato, deve monitorar as condigdes das atividades 9 P 8!
N . . A isacd climaticas, operacionais e de trafego durante a execugéo. y - N
condicdes operacionais Interrupgdo ou paralisagio de frentes de (o] . " K €0 ¢ e L ... |*AGOINFRA pode 0 eo das frentes em fungo das paralisagdes
servico N
4 i A contratada deve interromper ou ajustar a execugdo sempre que as condigdes operacionaisndo | | L
adversas o taent R 3
isico-fi i atenderem aos critérios técnicos normativos.
Atrasos no cronograma fisico-financeiro da (o] *A contratada deve planejar a execucio N janelas PR is com as *A GOINFRA pode i ificar a fi e o controle nos servigos retomados.
obra - ) planej < L *A GOINFRA deve aplicar as penalidades contratuais cabiveis quando caracterizada a responsabilidade da
restri¢Ses do servigo.
Comprometimento da durabilidade e do < o contratada.
desempenho da restauragdo rodoviaria
Redugdo da produtividade das frentes de o]
i * Afiscalizagdo deve determinar a interrupgdo ou restrigéo das ativit uando
Interferencias s servigo *A GOINFRA deve exigir o cumprimento das normas técnicas relativas a sinalizagio, operagdo e ) lf o Pe: < q
10 tréfego durante a Aumento do risco de acidentes com usudrios ol Vidria em obras L"Seg”’as e trafego. o o ) )
8 T da via e equipes de obra *A fiscalizacio deve ai soea 30 da sinalizacio e dos di itivos de :co:(ra(ada deve adequar a os e 0 método executivo
) = r p ! - adotado.
Interrupgdes ou paralisagdes temporarias das controle de trafego durante a execugdo. . L N . y s
comprometendo a (o] N - N . . ‘A Administracdo pode impor ajustes no plano de execugdo ou no sequenciamento das frentes para mitigagdo
N frentes de servico *A contratada deve planejar a execugio considerando o trafego existente, prevendo etapas, dosi . i
a seguranca horéri - = . Jos impactos ao tréfego.
= isico-fi i orarios e métodos compativeis com a operagao da via.
operacional e o cronograma Atrasos no cronograma fisico-financeiro da [o] omP perag R L *A Admini pode reprog o da obra em fungo das restricdes operacionais necessarias.
b *A contratada deve ajustar as frentes de servico sempre que identificadas condic@es inseguras ou nistraca > ora emiu © "
dos servicos obra ; . A deve aplicar as cabiveis quando caracterizada a responsabilidade da
8 Necessidade de reprogramacao do com a fluidez do trafego. contratada.
sequenciamento executivo da obra le]
Necessidade de adequagdo ou revisdo de .
solugBes técnicas previstas em projeto
Interrupgdo ou paralisagdo das frentes de .
servigo para avaliaggo técnica N B 5 . o o *A fiscalizaio deve inar a 30 das afetadas até a avaliagdo técnica da condigdo
*A deve exigir a de estudos e como | iicada
nivel de intervendo previsto na restauragio. *A Administragio deve promover a andlise técnica e definir as soluges adequadas, com eventual revisdo de
Ocorréncia de condigdes *A Administragio deve disponiblzar a icitagao todos o estudos e dados técnicos existentes sobre | ' 0" < P “ quacas,
eoldgicas ou geotécnicas {sico-fi i o trecho a ser restaurado. y
gA q d g . Atrasos no cronograma fisico-financeiro da I ~ P " *A deve executar as solugdes técnicas aprovadas pela Administragao.
distintas das previstas nos b . *A fiscalizagdo deve acompanhar a execugdo com atengao a indicios de . o
o] o obra divergentes das previstas A pode reprog o eo das frentes em fungdo das alteracdes
estudos e projetos - necessarias.
*A deve icar i I afi ualquer ocorréncia geoldgica ou .
. o . qualq geolog *A Administragdo deve avaliar a i de do equilibrio do contrato,
geotécnica ndo prevista identificada durante a execugdo. .
quando cabivel.
Aumento dos custos de execugdo em razao .
de solugdes construtivas mais complexas
Necessidade de recomposigdo do equilibrio o

econdmico-financeiro do contrato




Falhas no registro, no
controle e na for a

Prejuizo a rastreabilidade e & comprovagdo
da execugdo dos servigos

Comprometimento da seguranca técnica e da

r p

Atrasos na aprovagdo de medicdes e
pagamentos, e/ou suspensdo dos

*A Administragdo deve exigir o cumprimento das normas legais aplicaveis quanto & documentagdo
técnica obrigatéria da obra.

da documentagdo técnica da
obra (didrio de obras, ARTs,
relatérios e registros
obrigatérios)

pagamentos
Fragilizagdo da fiscalizagdo, do
acompanhamento e da tomada de decisdo
administrativa

*A fiscali; deve conferir, de forma periddica, o preenchimento e a regularidade do diario de
obras, relatérios e demais registros.
*A contratada deve manter atualizados e disponiveis todos os registros técnicos exigidos

Riscos juridicos e administrativos para a
Administragdo em auditorias e controles

externos
de aplicaca de
sang¢des ou de reconhecimento de
r ili técnicas

e pela legislagdo profissional.
*A contratada deve garantir a emissdo e a validade das ARTs vinculadas aos responsaveis técnicos e
as atividades executadas.

*A fiscalizagdo deve notificar a contratada para regularizagdo imediata das falhas documentais identificadas.
*A contratada deve complementar, corrigir ou formalizar os registros técnicos obrigatrios em prazo definido.

*A Administragdo pode restringir medigdes ou enquanto p

relevantes.

*A inis pode il ificar o e a exigéncia de registros formais até a normalizagdo da
situagdo.

*A Administragdo deve aplicar as penalidades contratuais cabiveis quando caracterizada a responsabilidade da
contratada.

Degradagdo ambiental nas 4reas de
intervencdo ou entorno da obra

*A Administragdo deve exigir o cumprimento da legislagio ambiental, das licencas aplicaveis e das
BEfEsaTEEs Necessidade de recuperagdo ambiental da [o] normas internas da GOINFRA relacionadas a execugdo de obras rodoviarias. * Afiscalizagdo deve determinar a interrupgdo imediata das ativi de dano
e 50 dos area i ctada *A fiscalizagdo deve a execugdo com foco no atendimento as condicionantes * A contratada deve promover a 30, corregao e r 3o das dreas ou i
e Autuagdes e sangdes por infracdes ambientais e as boas préticas de controle ambiental. * A Administragdo pode exigir a adogdo de medidas ambientais adicionais ou corretivas.
|, e e ientai *A contratada deve adotar medidas preventivas de controle de eros3o, poluigio e 3 * A Administrago pode icar os érgios i quando cabivel.
(e ul.;:ao ou Paralisacio das obras por determinacio de i is com 0s servigos * A Administragdo deve aplicar as penalidades contratuais e legais pertinentes quando caracterizada a
(IROIEESEE G 6rgio ambiental [e] *A contratada deve capacitar suas equipes quanto aos procedimentos ambientais exigidos durante a|responsabilidade da contratada.
= — - execugdo da obra.
Alteragdo dos prazos inicialmente previstos <
Aumento dos custos inicialmente previstos
Interrupgdo total ou parcial da execugdo da o]
obra
Atrasos no cronograma fisico-financeiro da [o] *A Administragio deve assegurar o cumprimento das licengas, autorizagdes e *A fiscalizagio deve inar a imediata das afetadas por de 6rgaos
Paralisagdo ou interferéncia obra licaveis & obra. externos.
na execugdo da obra em Necessidade de adequagBes técnicas, . *A fiscalizagdo deve acompanhar a execugdo com foco no atendimento as exigéncias legais, *A contratada deve adotar as medidas corretivas exigidas pelos érgaos fiscalizadores no prazo estabelecido.
decorréncia de fiscaliza¢d ou pr i is na ] is e de controle externo. *A Administragdo deve promover a interlocugdo institucional com os 6rgdos de controle para esclarecimentos e
autos de infragdo ou *A contratada deve executar os servicos em conformidade com a legislagao aplicavel e com as encaminhamentos necessérios.
determinagdes de 6rgaos condicionantes impostas pelos 6rgdos competentes. *A inis pode reprog o da obra em fungdo das paralisagdes impostas.
ambientais ou de controle | Aplicagéo de sancGes administrativas ou *A deve icar imedi 4 fiscalizagio qualquer fiscalizagdo, notificagio ou | *A Administragao deve aplicar as is cabiveis quando caracterizada a responsabilidade da
ambientais [e] auto de infragéo recebido. contratada.
Aparecimento precoce de patologias no
pavimento restaurado
Necessidade de intervengGes corretivas ou
manutengdo ndo prevista
*A Administragdo deve exigir o cumprimento integral das normas técnicas e das normas internas da
2630 deve exigir o cumpriment 8 * A fiscalizagdo deve registrar as ndo conformidades identificadas no periodo pés-obra.
GOINFRA aplicaveis 4 restauragio rodoviaria. . - . .
A et ’ . A contratada deve executar as corregdes dentro das de garantia e
D . A A . L A deve de forma a execugdo e a liberagdo das etapas criticas " P
io Compr da vida util e do do pavimento responsabilidade técnica.
do pavimento no curto prazo estrutural do . ) . . * A Administragdo pode exigir ensaios complementares para avaliagdo do desempenho do pavimento.
A contratada deve executar os servicos conforme projeto, e controles - . . . . . N
pés-obra e * A Administrao pode determinar intervenc@es corretivas quando
exigidos.
. el - . . * A Administragdo deve aplicar as penalidades contratuais cabiveis quando caracterizada a responsabilidade da
A contratada deve assegurar a qualidade dos materiais e a correta aplicagdo dos métodos contratada,
construtivos. :
Impactos no cronograma e nos custos em
razdo de corregBes pds-obra
Questionamentos técnicos, administrativos
ou de 6rgdos de controle sobre a qualidade (o]

da obra




Impossibilidade de utilizagdo de materiais o
provenientes de jazidas inicialmente previstas
Necessidade de substituigdo de jazidas
o 3 . *A deve exigir o integral a legislagio ambiental e mineraria aplicavelas |, . . _ N L o
inicialmente previstas {azidas utilizadas na obra. A fiscalizagdo deve determinar a interrupgdo imediata do uso de jazidas irregulares.
Jazidas utiliza o ) 3 . - A contratada deve substituir a jazida irregular por outra devi licenciada, com 50 da
*A fiscalizagdo deve verificar previamente a regularidade ambiental e documental das jazidas o _ formal 0 para as -
Problemas de licenciamento |  Interrupgo ou paralisagdo das frentes de indicadas pela contratada. S o pars i - ——
A — ) ? e sbiontal ou leaal . o deve utlizar . Joridas devi cenciadas e com A pode restringir ou suspender frentes de servico até a regularizacio da situagio.
ou regu J servigo por irregularidade ambiental ou lega A A Administragio pode o em fungdo das necessdrias.
valida durante toda a execugdo. - = : : " " P :
) N - A Administracao deve aplicar as penalidades contratuais e legais cabiveis quando caracterizada a
a deve manter 2 de das jazidas e responsabilidade da contratada
Atrasos no cronograma fisico-financeiro da o qualquer alterag3o  fiscalizagdo. P -
obra
Aumento de custos decorrentes da o
necessidade de novas fontes de material
* Sujei¢do a processos judiciais e
administrativos, podendo resultar em
responsabilizagdo civel, tributéria e (o]
trabalhista, inclusive com eventuais sangdes e
obrigagdes de ressarcimento
*Notificagdo formal, pela GOINFRA, da Contratada inadimplente, com prazo para apresentagio de comprovagio
de regularidade.
*A Contratada devera pagar, de forma imediata, todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais,
tributdrios, securitarios, comerciais, entre outros, conforme a legislagao vigente, resultantes da
. o o * Previsio contratual de que todos os encargos legais sdo de inteira ilidade da C d Hoffi 30 da obra que em atraso.
Risco de responsabilizagdo subsidiaria da [o] sem transferéncia de responsabilidade ao ente publico. *Suspensdo, pela GOINFRA, de novos enquanto a C da ndo P a regularizagdo de
Inadimpléncia (ndo Administragdo * Exigéncia de apresentagio periédica de certiddes negativas de débitos fiscais, previdenciarios e |suas obrigagdes.
i no to do da medicdo. *Adogdo, caso necessario, pela GOINFRA, de medidas judiciais e incluindo o aci das
pagamento) de encargos 5 N ° 5
- * Acompanhamento, pela GOINFRA, da regularidade da contratada, com retengdo de pagamentos |garantias contratuais.
atinentes a execugdo do Lo . : . - . . .
bi e em caso de indicios de inadimpléncia. Formalizagdo da regularidade, pela Contratada, junto &8 GOINFRA, com a instrugdo de documentos
objeto, conforme a * Exigéncia de de garantias i (ex: caugo, seguro-garantia) que possam ser  |comprobatérios, para registro no processo técnico de fiscalizagio do objeto.
legislagdo vigente. em caso de i *Em caso de agdo judicial, trabalhista ou fiscal, a GOINFRA devera atuar com base em documentos que
* Previsdo de para casos de i éncia (ex: multa, rescisdo, |comprovem a devida diligéncia na fiscalizagio da execucdo contratual.

* paralisagio da execugo contratual [o] blogueio de pagamentos). *O Gestor do Contrato poderd solicitar a autoridade competente a abertura de processo administrativo de
apuragio de responsabilidades contra a Empresa Contratada, no caso de constatacio e permanéncia de n3o-
conformidades.

*A GOINFRA dever incluir a empresa inadimplente em cadastros restritivos (ex: CEIS, SICAF, Cadin), conforme
legislagdo vigente.
* Necessidade de retrabalho e de novas (o]
contratagdes para continuidade da obra
Indeferimento, nulidade ou invalidagdo de
atos administrativos praticados com base em (o]
documentagdo irregular
Aplicagdo de sangBes administrativas, civis ou *A ini deve exigir a ap de formal valida e compativel comas | *A fiscalizagdo deve notificar a para i imediato ou das irregularidades
penais exigéncias legais e contratuais. documentais identificadas.
A fenl N . . . L " .
Apresentacio de Afiscalizagdo d~eve verificar a ea dos P ao A ini 3 deve s atos ou efeitos baseadoiem irregular ou falsa.
- longo da execugio contratual. A deve instaurar pra para apuragio dos fatos, assegurado o
fal 8! *A Administragdo deve utilizar sistemas oficiais e bases publicas para orio e a ampla defesa.
gs2 quando disponiveis. *A Administragdo deve aplicar as sangdes contratuais e legais cabiveis quando confirmada a irregularidade.
. N . - . . . - X
Interrupgio ou paralisagio da execugio A deve api validos e A deve os 6rgaos quando aap de
= [o] mantendo-os regulares durante toda a execug&o. documentagio falsa.
contratual para apuragdo dos fatos
Risco reflexo de responsabilizagdo
administrativa da Administragéo, caso .

comprovada falha no dever de conferéncia
ou validagdo documental.




Rescisdo do contrato, por

* Nova contratagdo e consequente atraso na
entrega do objeto.

prazos de execugio, as métricas bem como os pr

a0, aplicagdo de sancdes, i er

g0 da C da por

*Execugdo das garantias contratuais (conforme art. 96 da Lei Federal 14.133/2021) pela Contratada, para

: — - .
culpa da Contratada. Aumento dos custos inicialmente previstos das e danos, quando der causa a rescisdo contratual. cobertura de prejuizos, quando aplicével.
* Judicializagéo, impedindo a retomada do objeto, i a3 ica iuridica. fi i icofi i * i o i 5
d d ° 2- A GOINFRA deverd realizar avaliagdo técnica, juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira A GOINFRA deve facultar, em conformidade com o § 72do art. 90 da Lei Federal 14.133/2021, pela convocagdo
ou atrasando nova contratagio
*Atrasos na execusdo da obra por falta/atraso no . 1-Emis e Ordern de Servico, pefa Gl A, para inicio Gestor do Contrato Gevera Verlicar Internamente s MOTIVGS para a Inadimplencia € atuar para a resolugao
pagamento & Contratada garantia da disponibilidade do recurso financeiro. diligente visando a manutengdo do contrato.
. ——— 2- Previsio de clusulas que o prego e as condicdes de os ou redugio do ritmo de execugao dos servicos, pela Contratada, quando caracterizado atraso
Paralisagdo total da obra por inviabilidade . critérios, a data-base e a periodicidade do reajustamento de pregos e os critérios de 4 de nos termos contratuais e legais.
Atraso ou inadimpléncia nos financeira P N ’ o pres N - - eals: ; "
——— T ——— pp— ia entre a data do adimplemento das obrigagdes e a do efetivo pagamento. *Solicitagio, pela Contratada, da extingio do contrato, nos casos previstos no §22 do art. 137 da Lei Federal
P _g_ N d 3 Reclamagdes administrativas ou judiciais da . 3- Garantia de que a Contratada e o Fiscal Técnico elaborem as medigGes segundo os critérios e a 14.133/2021.
EEECLISOS Contra odici em contrato, adotando as normativas internas da GOINFRA, de forma a | *Registro formal, pela Contratada, das paralisagdes e dos impactos causados pelos atrasos de pagamento.
*Comprometimento da entrega da obra, de metas . assegurar a celeridade do proceso e o cumprimento dos prazos de instrugao ede 30, pela C de plano para orientar a retomada da obra apds a regularizagdo do
institucionais e das politicas publicas associadas efetivagao do pagamento. pagamento.
4- Cumorimento, pela Cg do disnosto no Edital. no Contrato e em seus anexos. bem como ibili de pleito de do equilibrio ou de extincdo pela
. " - .
Alteragao dos pra:os |n|;|a|r:.entte previstos para . 1- Definigdo clara, pela GOINFRA, das ili internas i a fiscalizagdo, gestdo imediata, pela GOINFRA, da agdo ou que esteja i a execucao
aentrega do objeto do contrato, apoio técnico e tramitacio administrativa, com registro formal nos autos do processo. |contratual, com registro formal no processo.
2- Padronizagdo, pela GOINFRA, de fluxos, e modelos de para *C icagdo formal a C i a situagdo it ifi as adotadas e, quando
iscalizaca e resposta as demandas da Contratada, incluindo prazos | possivel, a previsio de regularizagio.
de andlise e manifestacdo. *A Contratada pode solicitar a extingdo do contrato, nos casos previstos no § 22 do art. 137 da Lei Federal
Agéo ou omissao da 3- Estabelecimento de canais formais de comunicagio entre Gestor/Fiscal Técnico e a Contratada, |14.133/2021.
GOINFRA que, incidindo . d com registros sistematicos no SEI, de forma a evitar decisdes informais ou desencontro de *0 Gestor da Parceria deve realizar reunides emergenciais para o levantamento das causas e a definigdo de
diretae i h i de atdr?fOS, . orientagdes. plano de agdo corretiva.
sobre o contrato, retarde ou como aumento de custos e solicitacdo de aditivos 4- Capacitagdo e orientagédo dos agentes da GOINFRA na gestdo e fi *A GOINFRA, por meio do Gestor do Contrato, deverd responder formalmente a Contratada, informando a
impeca sua execugio quanto as atribuigdes, limites de atuacio e procedimentos institucionais aplicaveis. situagdo e os passos para sua solugdo.
5- Planejamento prévio da atuagdo da GOINFRA, em contratos *A GOINFRA deve mobilizar-se para a priorizagdo da tramitagdo administrativa pendente.
i il minima de recursos humanos e definicdo de rotinas de *0 Gestor do Contrato podera solicitar a autoridade competente a abertura de processo administrativo de
S0 de o
6- Emissio de Ordem de Servico, pela GOINFRA, para inicio da execugo do objeto, somente com a | *Elaboragéo, Fiscal Técnico, de relatério circunstanciado sobre os impactos no prazo e no custo do contrato, para
* Rescisdo contratual . garantia da disponibilidade do recurso financeiro. subsidiar eventual reprogramagao do cronograma ou outras medidas contratuais cabiveis.
*Notificagdo da Contratada, pela GOINFRA, quando i i i 3 { icit a
* Alterago dos prazos inicialmente previstos para . apresentagdo de um plano de correcio detalhado, quando aplicavel.
i *Avaliagdo técnica, pela GOINFRA, da i eda da alteragdo
aentrega do objeto 1- Elaboragdo, pela GOINFRA, de projetos com nivel adequado de maturidade técnica, considerando | < P : ? <
- N . omnn Ny impactos no prazo, custo, desempenho e qualidade do objeto.
solugdes consolidadas, compativeis com a vida util do empreendimento e com o estado da arte a - . N _ L —
A L ‘Suspensdo pontual da execugdo dos servigos afetados, quando necessario, até a validagdo formal da nova
época da licitagso. oo
2- Avaliagdo técnica prévia, pela GOINFRA, da necessidade de adogdo de novas tecnologias, sdo. . 4 12 C L de frentes d ) 4
* Necessidade de alteragBes nos projetos . i custo-beneficio, riscos de éncia, impactos na execucio e na 2] 50 afetadas pel |° ograma, pe al'd - 2 © frentes de servio em areas
MiEEn e csdiEres futura, néo afetadas pela alterag3o, até sua validagdo. » ) .
N L . . o . N *Revisdo dos projetos pela GOINFRA, com apoio técnico especializado, e posterior aprovagdo formal da
por ou para 3- Previsdo, nos instrumentos da contratago, de critérios objetivos para eventual atualizagio terac
. . . L alteragdo.
insergdo de nov. hipéteses, p e Py . N . . - N . .
SIE-BDEOMED . - . N P . N L . *Anélise técnica e financeira, pela GOINFRA, do impacto da alteragéo na eficiéncia, qualidade e custo do projeto.
tecnologias ‘Alteragdo dos custos inicialmente previstos para 4- Acompanhamento, pela GOINFRA, da evolugdo normativa e tecnoldgica que possa impactar o - . B )
. . . . ) ~ *Formalizagdo de aditivo contratual, quando cabivel, para ajuste de escopo, prazo e/ou valor, nos termos da
a entrega do objeto objeto, especialmente em contratos de maior duragdo. legislaco vigente.
5- Vedagao expressa 4 alteragdo unilateral de solugdes técnicas pela Contratada, sem prévia andlise | & 2oo0 ViBente. o o B
. *Reprogramacio do cronograma fisico-financeiro, de forma a mitigar impactos sobre a execugo global do
e autorizagdo formal da GOINFRA. contrato,
6- O Edital deve prever especificagdes técnicas que exijam o uso de tecnologias e equipamentos > . . L X
N ) ) N " - 1 *Execugio da alteragio pela Contratada, apés autorizagdo formal, respondendo exclusivamente pela correta
Interferéncia ou retrabalho quando da atualizados, em conformidade com as melhores praticas de engenharia e sustentabilidade. . N -
- =« N . implementagdo da solugdo aprovada.
adequagio a nova solugio/tecnologia . ; »
*0 Gestor do Contrato deve documentar todas as mudancas, impactos e decisdes, assegurando rastreabilidade e
protecdo juridica para a Administragdo.
* Atrasos na obra por falhas de planejamento [e]
* Encaminhamento, pela GOINFRA, de todos os rejeitados ou i para imediata
Elaboragdo inadequada ou P
retificagdo pela Contratada.
i d * i lidad: i 1-ol do, pela Ct da, de e manuais da GOINFRA para orientar a & s e . i a
dos Comp da dos servigos dosd . pt, s obientort P , pela C da, da equipe técnica caso as obom
Ao A los documentos técnicos obrigatorios.
técnicos obrigatdrios ~ s . . desenvolvimento do objeto ou i i i
2- Adogdo, pela C de de para de « N N - . . R
(Eventograma, Cronograma . - L o R *A GOINFRA n3o deverd realizar novos enquanto a C da ndo aregularizagdo de
o a n * Rejeigdo da medigio por pendéncia documental documentagdo técnica obrigatéria. o
Fisico-Financeiro, entre — . o suas obrigagdes.
3- Validagdo técnica, pela GOINFRA, de todos os pela Ct antes do s . . " L .
outros), co doo o " . - N - *Caso necessario, a Contratada devera propor aditivo com nos técnicos, apés
bEul i - inicio da execugo e sempre que for necessaria alteragdo, de forma a garantir a sua compatibilidade | . ) -
da * e de novas (o] e adequacio, realizadas suas respectivas correcdes.
e — para continuidade da obra. quagac. *0 Gestor do Contrato deve documentar todas as mudancas, impactos e decisdes, assegurando rastreabilidade e
protecdo juridica para a Administragdo.
* Aumento do risco de sancBes contratuais e o]

questionamentos dos 6rgdos de controle




* Realizagdo de nova contratagdo e

.

consequente atraso na entrega do objeto

*Paralisacio total ou parcial da obra por 1- Exigéncia, pela GOINFRA, na fase de habilitag3o, de comprovagio da i émico- ificagéo, pela GOINFRA, de indicios de incapacidade econdmico-financeira da Contratada, com abertura e

incapacidade de manter equipe, . financeira da licitante, bem como da regularidade fiscal, trabalhista e histérico de litigios r i de notificagdo formal, o itori

e . o N I N " PSR o

fornecedores e materiais nos termos do art. 63 da Lei Federal n® 14.133/2021. ) Comunicagio formal, pela Contratada, 3 GOINFRA, em caso de decretacio de recuperacio judicial, faléncia ou

2- Inclusdo, pela GOINFRA, de clausulas i icas prevendo i rescisdo situagdo que P a inui da execugdo
e ilizaio da C por perdas e danos, em caso de insolvénci *Aci das garantias i (caucdo, fianga, seguro-garantia), quando cabivel, para cobertura de
P T . recuperacdo judicial ou faléncia superveniente. prejuizos, manutencao do canteiro e preservagao dos servigos executados.
Insuficiéncia de liquidez |« cystos de manutencio e vigilancia do 3- Previsio contratual de garantias, nos termos da Lei n 14.133/2021, compativeis com o porte e o |*Faculdade da GOINFRA, nos termos dos arts. 90 e 124 da Lei n? 14.133/2021, de: convocar os licitantes
financeira, declaragdo de iro de obi d lisaca 8 "’ ) . P P " - ) T
falénci ! = canteiro de obras, em caso de paralisacdo * risco do contrato, visando mitigar impactos decorrentes de eventual incapacidade financeira da remanescentes, ou promover nova licitagdo, ou adotar medida ial para assegurar a inui do
aléncla ou recuperacdo | e/oy rescisdo contratual Contratada. objeto.
judicial da contratada 4- Fiscalizagdo continua, pela GOINFRA, da regularidade dmico-fi ira da C d: iacdo, pela GOINFRA, com a Contratada, para uma transigdo organizada, evitando o abandono do

durante a execugio contratual, inclusive quanto 4 manutencio de equipe minima, fornecedores e | canteiro.

% P " capacidade operacional. *Registro formal, pelo Gestor do Contrato, de todos os fatos ocorridos durante a gestao contratual, para fins de

Judicializagdo, impedindo a retomada do - L . L - N .
N " . 5- Estruturagdo do cronograma fisico-financeiro, em contratos por preo unitario, com medicdes  |controle, e defesa

objeto, ou atrasando nova contratagdo . N . ~ . ) - . . « . . N P . " P :
vinculadas a efetiva execugdo dos servios, evitando de e ‘Adogdo de medidas administrativas e juridicas, pela GOINFRA, visando evitar a deterioragdo dos servigos
exposicio da Administracio a riscos financeiros. executados, resguardar o erério e viabilizar a retomada da obra.

* Possivel perda/decrepitude dos servigos .

executados

*Notificagdo formal, pela GOINFRA, sobre inconformidades detectadas na documentag3o de medicio ou sobre a

*Notificagdo a Contratada para saneamento auséncia de encaminhamento.

.
das inconformidades *Arbitramento, pela GOINFRA, de prazo para o oua 1 pela Cq d
*O Fiscal Técnico deve, de oficio, elaborar e apresentar a planilha de medigdo contendo o acompanhamento dos
1- Cumprimento, pela Contratada, do disposto no Edital, no Contrato e em seus anexos, bem como |eventos executados, na hipétese de ndo apresentagao pela Contratada.
* Suspensdo dos pagamentos até nas normativas internas da GOINFRA, quanto aos prazos e critérios de apresentacéo da *0 Gestor do Contrato devera solicitar a autoridade competente a abertura de processo administrativo de
. = s = " s M " " .- -
A A izaca X ¢ d: -
Atraso ou inconformidade na | regularizacao t ¢ ainstrugdo e P da medigéo. ) . de contraa no caso de e permanéncia de néo-
@& 2- Execugdo do objeto, pela Contratada, com base no cronograma fisico-financeiro, mantendo os conformidades.
d - tac - registros fidedi arios de sua 3o (diarios de obra, resultados de controle *Paralisagdo, pela GOINFRA, da contagem dos prazos previstos para encaminhamento do processo de medigao,
men n ri . . - c - Ny .
ocu. e az;aod eces;‘a ; * Possibili de rescisdo i do tecnoldgico, relatérios de execugdo etc.). até a regularizagdo necessaria, com aviso formal a Contratada.

Barallistuccloaipenicag contrato. [e] M 3- Acompanhamento continuo, pelo Fiscal Técnico e Gestor do Contrato, com apoio da Supervisora, |*Avaliagdo, pela GOINFRA, da viabili juridica de ituigdo da caso se constate incapacidade
do cumprimento dos prazos de entrega das medigGes, com emissdo de alertas para a de doe i dos necessarios a instrugdo processual de medigdo e de
pendente ou inconforme. pagamento.

N dade d bath *0 Gestor do Contrato deve i todas as ocorréncia: latas, para o resgi
Necessidade de retrabalho e novas . institucional.
contratagdes para continuidade da obra.
* Comprometimento da viabilidade
contratual para a Contratada, com redugdo . 1 *Solicitago formal, pela Contratada junto 3 GOINFRA, para 50 de ilibri omico-fi
dréstica da margem de lucro ou até prejuizo. . i ’ . |incluindo comprovag3o técnica da variagao e do impacto sobre o objeto contratado exclusivamente nas
" - — 1- Inclusio, pela GOINFRA, de clausula contratual contemplando mecanismos claros de reequilibrio | . Hica da v €69 ore o aado e ame
Necessidade de aportes orgamentarios econdmico-financeiro para variagdes de pregos de insumos criticos que excedam a flutuagao normal de fatos ° o de e
5 - i
Elevagdo relevante, anormal adicionais para a Contratada, ndo cobertos . - P . N p. 9. ) N M ) . u oui itivos da execugdo do contrato, bem como em caso de forga maior ou fato do principe,
e imprevisivel dos precos de ! ? do mercado e os indices de reajuste padrio, incluindo gatilhos e metodologias de célculo. MPECIHVOS @
pelos ismos de reajuste. > Realiacs nos termos da legislacio aplicével.

pela GOINFRA, de estudos de mercado detalhados, na fase de elaboragdo do
projeto, consi a volatilidade histérica dos precos dos insumos mais relevantes e
elaborando projegdes realistas.

insumos essenciais,
decorrente de eventos * Interrupgdo das atividades ou atrasos no

*Instruir o processo pelo Gestor do Contrato e submeté-lo a andlise das areas técnica, econémica e juridica
conforme Legislagio aplicével e Normativas Internas da GOINFRA.

a5 ] . X - . S
extraordindrios, com cronograma. 3- Avaliagio, pela Contratada, da viabilidade de firmar contratos de fornecimento de longo prazo *Formalizagdo, pela GOINFRA, via termo aditivo contratual, do reequilibrio do contrato, com base na legislagdo
i i p ! aplicavel e nos i i ifi incluindo a do do fisico-fil iro em
potencial de impactar ¥ N P . com pregos fixados, ou opgdes de compra futura para insumos de alta criticidade e volatilidade, P . ) o A
significativamente a equagao | * Tentativa de substituicgo de insumos por quando aplicével caso de impacto comprovado, superveniente e inevitavel.
i i alternativas de menor custo e qualidade o " e . . *Em caso de indi: ibili de seguro, a C deve viabilizar alternativas juridicas e financeiras
econdmico-financeirado 37T a . 4- Incentivo ou exigéncia, pela GOINFRA, da diversificagdo da cadeia de suprimentos da Contratada, 3 ) 8 J
contrato. inferior, comprometendo o desempenho da a fim de reduzir a dependéncia de um tnico fornecedor. compativeis com o risco.
obra. ) *0 Gestor do Contrato deve documentar rigorosamente todas as ocorréncias correlatas, para o resguardo
institucional.
* Disputas e desgastes entre Administragdo . ]
Piblica e a Contratada.
*A CONTRATADA devera adotar as medidas necessarias para absor¢do ou mitigagdo dos impactos decorrentes
: < Drecifi " . das variagdes ordindrias de mercado, incluindo ajustes financeiros, operacionais e na cadeia de suprimentos,
* Desequilibrio econdmico financeiro . 1 A C~0NTRA'T/-§[?A devera Precificar os. custo? ! d 'as A ara: o oxeocio
variagdes ordinarias de mercado, elaborar proposta com financeiro como 2
Variagdes ordinérias de prazo e a complexidade do contrato, Estruturar estratégia eficiente de suprimentos, priorizandoa | “A CONTRATADA devera a de absorcao dos impactos antes de
o i 30 de for e avaliar previ as Ses de financi: e suas eventual solicitagdo de reequilibrio ico-fi iro, vedada a isagdo da execugdo sem autorizagdo
mercado, incluindo inflagdo, S o P formal do Contratante.
flutuacdio cambial, taxas de *Alteracdo dos custos inicialmente previstos oscilagdes potenciais. o ) N o ’ o
15 g para a entrega do objeto . 2 - A CONTRATANTE devera Reduzir o intervalo entre a data-base do orcamento e a licitagio, definir |© O CONTRATANTE deverd monitorar a execugdo contratual e assegurar a aplicagdo dos mecanismos ordindrios
juros, custos de objetivamente os critérios de reajuste no edital @ no contrato e avaliar a exequibilidade das de recomposicdo previstos, avaliando rigorosamente eventual pleito e rejeitando aqueles fundamentados
e propostas, quando aplicavel. exclusivamente em riscos empresariais.
disponibilidade de seguros. | * Falta de recursos financeiros, dificuldade de 3- Incluso, pela GOINFRA, de cldusula contratual que obrigue a contratagdo, pela Contratada, de | “Formalizar eventuais alteragSes somente por termo aditivo, quando cabiveis e °
obtengdo de crédito (refinanciamento) ou de . seguro adequado e compativel com as caracteristicas do objeto e do vulto dos riscos iados. |1 plblico e a i inistrati
garantias (seguro), levando a interrupgdo das 4 - As variagdes ordinarias de mercado caracterizam 4lea empresarial do contratado
atividades.
LEGENDA: Simbolos de alocagéo de risco | . [indica como o risco é nor alocado. |

| Indica a parte com deveres secundrios de fiscalizagdo ou colaboragdo. |




