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1. INTRODUCAO

O Programa de Compliance Publico, instituido pelo Decreto n2 9.406/2019, no ambito do
Poder Publico do Estado de Goias, é definido como o conjunto de procedimentos e estruturas
destinados a assegurar a conformidade dos atos de gestdao com padrdoes morais e legais, bem como
garantir o alcance dos resultados das politicas publicas e a satisfacao dos cidadaos, fomentando a ética,
a transparéncia, a responsabilizacdo e a gestdo de riscos.!

Sendo assim, a gestdo de riscos é um dos eixos do Programa, e o presente documento tem
como objetivos delimitar o escopo de formalizacdo da gestdo de riscos, contextualizar a organizacdo e
definir os critérios para a gestdo de riscos, de tal forma a personalizar esse processo na Agéncia Goiana
de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA, o que garantird uma avaliacdo de riscos eficaz e um
tratamento apropriado para os riscos identificados.

A primeira etapa deste documento consiste em uma delimitacdo do escopo em que hd ou
havera a formalizacdo da gestdo de riscos, considerando os objetivos estratégicos e operacionais da
Pasta.

Em seguida, serd feita uma andlise do contexto interno e externo que afeta o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacdo e, por fim, serdo definidos os critérios que a gestdo de riscos

deverd seguir durante todo o processo.

2. DEFINIGAO E EXPANSAO

A gestdo de Riscos ja foi implantada nas unidades administrativas descritas abaixo:

Unidade Administrativa com Gestao de Riscos ja implementada — Abrangéncia 100%

1. PRESIDENCIA

1.1 Geréncia da Secretdria Geral

1.2 Assessoria de Concessoes e Ferrovias

1.3 Assessoria Estratégica da Presidéncia

1.4 Assessoria de Governanga

1.5 Assessoria Técnica

1.6 Assessoria de A¢gdes ambientais

1.7 Chefia de Gabinete

1.8 Comunicagao Setorial

1.9 Procuradoria Setorial
1.9.1 Geréncia de Processos Administrativos
1.9.2 Geréncia de Contencioso

L Artigo 22, inciso | do Decreto N2 9.406 de 18 de fevereiro de 2019.
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1.10 Geréncia de Processos Externos e Estratégicos

1.11 Geréncia Administrativa

1.12 Geréncia de Correicao

DIRETORIAS

2.1 DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

2.1.1 Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

2.1.2 Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico

2.1.3 Geréncia de Transportes

2.1.4 Geréncia de Licitacao

2.1.5 Geréncia de Patrimonio

2.1.6 Geréncia de Tecnologia

2.2

DIRETORIA FINANCEIRA

2.2.1 Geréncia de Execucdo Financeira

2.2.2 Geréncia de Inspecdo Financeira

2.2.3 Geréncia de Contabilidade

2.2.4 Geréncia de Execucdao Orcamentaria

2.2.5 Geréncia de Arrecadacao

2.3

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

2.3.1 Geréncia de Planejamento

2.3.2 Geréncia de Controle e Programas Especiais

2.3.3 Geréncia de Custos e Orcamento de Obras

2.3.4 Geréncia de Custos e Orcamento de Obras Civis

2.3.5 Geréncia de Controle e Qualidade Tecnoldgica

2.3.6 Geréncia da Rede Fisica

2.4

DIRETORIA DE MANUTENGAO

2.4.1 Geréncia de Manutencgao Viaria

2.4.2 Geréncia de Medicdo de Manutencao

2.4.3 Geréncia de Aerddromos

2.4.5 Geréncia de Melhoramentos Rodoviarios

2.4.6 Geréncia de Monitoramento de Faixa de Dominio

2.4.7 Geréncia de Administracdo e Fiscalizacdo

2.5

DIRETORIA DE OBRAS RODOVIARIAS

2.5.1 Geréncia de Obras Rodoviarias e Pavimentagao Urbana

2.5.2 Geréncia de Medi¢do de Obras Rodovidrias

2.5.3 Geréncia de Projetos de Obras Rodovidrias

2.5.4 Geréncia de Monitoramento de Contratos e Informagdes

2.5.5 Geréncia de Projetos e Artes Especiais

2.6

DIRETORIA DE OBRAS CIVIS

2.6.1 Geréncia de Obras Civis

2.6.2 Geréncia de Medi¢do de Obras Civis

2.6.3 Geréncia de Projetos de Obras Civis

2.7

DIRETORIA DE SEGURANCA VIARIA

2.7.1 Geréncia de Operagao

2.7.2 Geréncia de Sinalizagao

2.7.3 Geréncia de Comissao de Defesa Prévia
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3. CONTEXTO INTERNO E EXTERNO

A Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA é uma entidade autarquica
estadual dotada de personalidade juridica de direito publico interno, com autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, jurisdicionada a Secretaria de Estado da Infraestrutura — SEINFRA, conforme

Lei Estadual n221.792, de 16 de fevereiro de 2023.

Anteriormente denominada de Agéncia Goiana de Transportes e Obras — AGETOP, foi criada
por meio da Lei Estadual n? 13.550, de 11 de novembro de 1999, coma absor¢do das atividades do
Departamento de Estradas de Rodagem de Goids — DERGO, do Consércio Rodovidrio Intermunicipal

S/A — CRISA, e do setor de obras da GOIASINDUSTRIAL.

Consoante o art. 57 da Lei n? 21.792/2023, compete a GOINFRA:

| — a execugdo da politica estadual de transporte e obras publicas, com a realizacdo de obras

civis e de infraestrutura;

I — a administracdo de aerdédromos e vias publicas sob sua jurisdicdo ou sua
responsabilidade, inclusive a permissdo ou a concessdao do uso das faixas de dominio e dos sitios

aeroportudrios;

Il — a execucdo da cobranca de peddgio e outras taxas de utilizacdo e contribuicGes de

melhoria a elas referentes; e

IV — quanto as vias publicas sob sua administrac¢do:

a) a execugdo e a fiscalizagdo de transito, a autuagdo, a aplicacdo de penalidades e outras
medidas administrativas cabiveis, com a notificacdo dos infratores e a arrecada¢do das multas que

aplicar;

b) a fiscalizagdo, a autuacdo, a aplicagdo de penalidades e outras medidas administrativas
cabiveis em caso de infragao por excesso de peso, dimensdo e lotagao de veiculos, com a notificagdo

dos infratores e a arrecadagao das multas que aplicar;

c) a identificagdo das necessidades e a determinacdo das diretrizes operacionais, estruturais
e administrativas a serem estabelecidas e observadas nos aeroportos e nos aerédromos do Estado de

Goias; e
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d) execucdo das sinalizagbes turisticas, observado o mapeamento, planejamento e

padronizac3o realizado pela GOIAS TURISMO.

V —regular, normatizar, controlar e fiscalizar, nos limites da lei, os servicos publicos prestados
diretamente pelo Estado de Goias ou prestados indiretamente por meio de delegacao a iniciativa
privada por meio de concessdo, permissao ou autoriza¢do referentes a transporte ferroviario de bens
e passageiros, bem como suas respectivas tarifas.

- Acrescido pela Lei n? 21.882, de 24-04-2023.

3.1. Objetivos Estratégicos 2022/2023

O Planejamento Estratégico da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes para 2022 a

20232 elenca os seguintes objetivos estratégicos:

S1. Aumentar a satisfacdo do cidaddo com os servigos prestados;

S2. Promover a imagem da GOINFRA junto a sociedade;

M1. Garantir preservacdo ambiental;

M2. Promover infraestrutura;

PI1. Aperfeigoar a governanga, a integridade a gestdo estratégica e a eficiéncia;
PI2. Entender e atender as necessidades do cidadao;

PI3. Garantir a conformidade dos processos;

Pl4. Desenvolver aliangas e parcerias;

PI5. Aumentar a eficiéncia;

AC1. Gerir pessoas por competéncia (CHA);

AC2. Gerir tecnologia alinhada as boas praticas de governanca e servicos;

F1. Compatibilizar a execugdo orcamentaria e financeira das acdes da GOINFRA, em cumprimento ao

Orcamento e PPA, segundo a LDO.

2 Disponivel em:https://www.goinfra.go.gov.br/arquivos/PLANO_ESTRATEGICO_2022_bras%C3%A30.pdf
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3.1.1. Mapa Estratégico da GOINFRA

MAPA ESTRATEGICO 2021 - Figura n® 4

Missao: Implementar e gerir a politica dos modais de transportes e cbras pdblicas, conforme diretri-
zes de governo, contribuinde para o desenvelvimento sccicecondmico e sustentavel do Estado.

51 Aumentar a

satisfacao do cidadao $2. Promaver a imagem da

GOINFRA junto a sociedade

Com os servicos prestados

M. Garantir M2. Fromover
preservacao ambiental infraestrutura

. 10
PIL. Aperfeicoar Pi2. Entender

a govemanca, e Atender as PI3. Garantir a Pl4. PIS.
a integridade Mecessidades confarmidade Desenvolver Aumentar

a gestao . = Aliancas e a
estratégica e a do Cidadao dos processos Parcerias Eficiéncia
eficiéncia

i R R
: AC2. Gerir tecnologia
l ACL Gerir pesscas por alinhada as boas praticas

compétancia (CHA) de governanga e servicos

FL Compatibilizar a execugao orcamentaria e financeira das acdes da GOINFRA,
em cumprimento ao Orcamento e PPA, segunde a LDO.

MNossos Valores Proposta de Valor
Transparéncia; Moralidade; Simplicidade nos processos
Comprometimento; Foco nas pessoas, Relacionamento de Longo Prazo
Sustentabilidade; Relacdes de Confianga a expressao:
Trabalho em equipe. Responsabilidade Ambiental
Mapa Estratégico — Vers&o 1.0 Ano 3022 Fonte: informacdes prestadas pela alta direclo & Gerentes da

Gainfra - 2022
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AREA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PRESIDENCIA

Todos os objetivos

1.2 Geréncia da Secretdria Geral PI3
1.2 Assessoria de Concessdes e Ferrovias M2
1.3 Assessoria Estratégica da Presidéncia P12

1.4 Assessoria de Governanca

PI1; PI3; PI5; AC2

1.5 Assessoria Técnica

PI1; AC2; PI4; PI5

1.6 Assessoria de Acdes ambientais M1; S2; PI3
1.7 Chefia de Gabinete PI13; P14; PI5S
1.8 Comunicagao Setorial S2; P12
1.9 Procuradoria Setorial PI3
1.9.1 Geréncia de Processos Administrativos PI3
1.9.2 Geréncia de Contencioso PI3
1.10 Geréncia de Processos Externos e Estratégicos PI3
1.11 Geréncia Administrativa PI3
1.12 Geréncia de Correicdo PI3; P11

DIRETORIAS

2.1 DIRETORIA DE GESTAO INTEGRADA

PI1; PI3; PI5; AC1; AC2

2.1.1 Geréncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas | AC1; PI3
2.1.2 Geréncia de Apoio Administrativo e Logistico PI5
2.1.3 Geréncia de Transportes P15
2.1.4 Geréncia de Licitacdo PI3
2.1.5 Geréncia de Patrimonio PI5
2.1.6 Geréncia de Tecnologia AC2
2.2 DIRETORIA FINANCEIRA PI11; P13; PI4; P15; AC1; F1

2.2.1 Geréncia de Execugdo Financeira F1; PI5
2.2.2 Geréncia de Inspe¢do Financeira F1; PI5
2.2.3 Geréncia de Contabilidade F1; PI5
2.2.4 Geréncia de Execugdo Or¢amentaria F1; PI5
2.2.5 Geréncia de Arrecadagdo F1; PI5

2.3 DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

Pl4; M1; M2; PI1; PI3; PI4; PIS

2.3.1 Geréncia de Planejamento

PI1

2.3.2 Geréncia de Controle e Programas Especiais PI3
2.3.3 Geréncia de Custos e Or¢camento de Obras PI3; F1
2.3.4 Geréncia de Custos e Orgamento de Obras Civis PI3; F1
2.3.5 Geréncia de Controle e Qualidade Tecnoldgica PI3; PI5
2.3.6 Geréncia da Rede Fisica PI3
2.4 DIRETORIA DE MANUTENGAO S1; S2; M1; M2; PI1; PI3; PI5

2.4.1 Geréncia de Manutencgao Viaria M2; P12
2.4.2 Geréncia de Medi¢dao de Manutengao PI3; F1
2.4.3 Geréncia de Aerédromos M2
2.4.5 Geréncia de Melhoramentos Rodoviarios M2
2.4.6 Geréncia de Monitoramento de Faixa de Dominio M1; PI3
2.4.7 Geréncia de Administracdo e Fiscalizacdo PI3

2.5 DIRETORIA DE OBRAS RODOVIARIAS

S1; S2; M1; M2; PI1; PI3; PI5

2.5.1 Geréncia de Obras Rodoviarias e Pavimentacao

Urbana

M2
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2.5.2 Geréncia de Medicdo de Obras Rodovidrias PI3; F1
2.5.3 Geréncia de Projetos de Obras Rodovidrias M2
2.5.4 Geréncia de Monitoramento de Contratos e PI3
Informacdes
2.5.5 Geréncia de Projetos e Artes Especiais M2

2.6 DIRETORIA DE OBRAS CIVIS

S1; S2; M1; M2; PI1; PI3; PIS

2.6.1 Geréncia de Obras Civis

M2

2.6.2 Geréncia de Medicao de Obras Civis

PI3; F1

2.6.3 Geréncia de Projetos de Obras Civis

M2

2.7 DIRETORIA DE SEGURANCA VIARIA

S1; S2; M1; M2; PI1; PI3; PIS

2.7.1 Geréncia de Operacao

M2; PI2

2.7.2 Geréncia de Sinalizacao

M2: PI2

2.7.3 Geréncia de Comissao de Defesa Prévia

PI3

3.2. Partes interessadas (STAKEHOLDERS):

Com o trabalho de gestdo de riscos espera-se identificar novas medidas a serem adotadas a
fim de mitigar os riscos existentes por meio da ado¢do de controles que previnam a ocorréncia de

eventos que possam impactar negativamente os objetivos tracados pela GOINFRA.

As partes interessadas correspondem a todos os elementos (pessoas, instituicdes, grupos,
orgdos governamentais etc.) que de alguma forma afetam ou sdo afetados pela GOINFRA. Abaixo,

sem esgotar o tema, elencamos uma lista de partes interessadas que sao afetadas pela GOINFRA:

ABDER — Associagdo Brasileira dos Departamentos Estaduais de Estradas de Rodagem
e ANTT —Agéncia Nacional de Transporte Terrestres

e ANAC — Agéncia Nacional de Aviagdo Civil

e BPMRv — Batalhdo da Policia Militar Rodoviaria do Estado de Goias
e CGE - Controladoria-Geral do Estado

e PGE- Procuradoria-Geral do Estado

e CREA/GO — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Goias
e CAU/GO - Conselho Arquitetura e Urbanismo de Goias

o CONFEA — Conselho Federal de Engenharia e Agronomia

e DENATRAN — Departamento Nacional de Transito

e CETRAN/GO - Conselho Estadual de Transito do Estado de Goias

e DENIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

e DETRAN/GO — Departamento Estadual de Transito de Goids

e GOIASPREV — Goids Previdéncia

e Licitantes
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e MP/GO — Ministério Publico do Estado de Goias

e Poder Judicidrio

e SEAD — Secretaria de Estado da Administracao

e SGG - Secretaria-Geral da Governadoria

e MDR- Ministério do Desenvolvimento Regional

e SUDECO- Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste

e SINDIPUBLICO - Sindicato dos Funcionarios Publicos do Estado de Goias
e SINAGETOP - Sindicato dos Funciondrios e Servidores da AGETOP

e STICEP/GO - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo Pesada
e TCE/GO - Tribunal de Contas do Estado de Goias

e CEF — Caixa Econbmica Federal

e BB- Banco do Brasil

e Servidores da GOINFRA

3.3. Principais legislag6es que regulam a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA

Lei n? 21.972, de 16 de fevereiro de 2023, a qual estabelece a organizacdao administrativa
basica do Poder Executivo do Estado de Goias;

Decreto n? 10.218, de de 16 de fevereiro de 2023, que estabelece a organizagao
administrativa basica do Poder Executivo do Estado de Goias;

Decreto n?2 10.213, de 07 de fevereiro de 2023, que aprova o Regulamento da Agéncia Goiana

de Infraestrutura e Transportes — GOINFRA.

3.4.Quantitativos de servidores atualmente lotados na Agéncia Goiana de Infraestrutura e
Transportes — GOINFRA

QUANTITATIVO DE PESSOAL DA GOINFRA NO MES DE SETEMBRO DE 2023
SERVIDORES E OUTROS QUANT.

Servidores Efetivos do Quadro da GOINFRA (SEDE) 335
Servidores Efetivos do Quadro da GOINFRA & disposicdo de outros érgdos, com Gnus para origem 20
Servidores Efetivos do Quadro da GOINFRA & disposicdo de outros drgdos, com dnus para destino &7
Servidores de outros érgdos & disposicio da GOINFRA, com Onus para GOINFRA 123
Servidores nomeados em comissao 112
Contratos Temporarios 113

TOTAL 770
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3.5.Execug¢ao orgamentaria e financeira da GOINFRA em 2023

A execucdo orcamentdria e financeira esta disponivel no site Goias Transparente, acesso

https://transparencia.go.gov.br/ ou https://www.transparencia.go.gov.br/wp-

content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=execucao_orcamentaria visao geral&orgao=goinfra.

3.6. Analise SWOT

A anadlise de SWOT inclui a identificacdo das forcas (strengths) e fraquezas (weaknesses),
relacionadas ao ambiente interno, e a analise das oportunidades (opportunities) e ameacas (threats),
relacionadas ao ambiente externo, e foi construida com foco para toda a organizacao.

Esses termos sdo assim definidos:

Forgas - vantagens internas;

e Fraquezas - desvantagens internas;

e Oportunidades - aspectos externos positivos que podem potencializar os resultados da
area/atividade;

e Ameagas - aspectos externos negativos que podem pobr em risco os resultados da

area/atividade.


https://transparencia.go.gov.br/
https://www.transparencia.go.gov.br/wp-content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=execucao_orcamentaria_visao_geral&orgao=goinfra
https://www.transparencia.go.gov.br/wp-content/uploads/sites/2/painel/lai.php?painel=execucao_orcamentaria_visao_geral&orgao=goinfra
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Guadro n® 1 - Andlise da Matriz SWOT - Consolidagio dos principais fatores do diagnéstico
Oportunidades

A Fortalecimento junto a outros 3 Economia em recessao
drgaos publicos

Ambiente 3 Acdes paoliticas e econdmicas do
Externo govenno

3 Descrédito junte & populacio
3 Rotatividade da equipe técnica

3 Chegada de nova tecnologia

A Movas tendéncias e novidades no
mercado

=

3 Alto grau de conhecimento do 3 Quadro de pessoal insuficiente
corpo técnico

3 Gestao de conhecimento
3 Aperfeicoamento do modelo de

governanca e gestao institucional 3 Reestruturacao da estrutura fisica

3 Equipe comprometida com o
resultado

8 Melhoria nas acdes de
comunicacao com o cidadao

Ambilente
Interno

3 Implementacao do Programa de
Compliance Pablico - PCP

3 Qualidade na entrega de obras
publicas para a sociedade

A Implementacdo do Mapeamento e
melhoria de processos de negdcios

Fonte: Informacdes prestadas pela alta direcso e Gerentes da Goanfra - 2003

4. DEFINICAO DE CRITERIOS PARA A GESTAO DE RISCOS

Atualmente com indice de 65,20%, a GOINFRA possui grau de maturidade “aprimorado”
(nivel 4, de uma escala de 1 a 53), conforme ferramenta Smartsheet, acesso em 07/08/2023.

Para a analise da probabilidade e do impacto sdo utilizadas as escalas de 1 a 5 com énfase
(maior peso) ao impacto, sendo que a matriz de definicdo de nivel de risco é 4x4, conforme tabelas

abaixo:

3 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Obras Publicas: Roteiro de Avaliagdo da Maturidade da Gest3o de
Riscos/Tribunal de Contas da Unido. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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4.1. Critério de probabilidade:
Escala Descrigao Peso
Raro *0 evento tem minimas chances de ocorrer. 1
eEste evento pode ter acontecido anteriormente na organizacdo ou em
organizac¢Oes similares. Entretanto, na auséncia de outras informacgdes ou
circunstancias excepcionais, ndo seria esperado que ocorresse na
organizacdo no futuro préximo. O evento pode ocorrer apenas em
circunstancias muito excepcionais.

e Acontece apenas em situacdes excepcionais. Ndo ha histdrico conhecido

do evento ou naoha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

eFicaria surpreso se ocorresse.

Improvavel *0 evento tem pequena chance de ocorrer. 2
*0O evento n3do ocorre de maneira frequente na organizacdo ou
organizacoes similares. Os controles atuais e as circunstancias sugerem que
a ocorréncia seria considerada altamente naousual. O evento pode ocorrer
em algum momento, mas é improvavel.
¢ O historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo.

*Mais provavel ndo ocorrer do que ocorrer.

Possivel *0 evento tem chance de ocorrer. 3
0 evento pode ter ocorrido ocasionalmente na organizacdo ou em
organizagOes similares. Os controles atuais ou as circunstancias sugerem
que ha uma possibilidade plausivel de ocorréncia. O evento
provavelmente ocorrerd em algumas circunstancias.

*Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possaocorrer nesse horizonte.
*Tdo provavel ocorrer como ndo ocorrer.

Provavel *0 evento é esperado, mas pode ndo ocorrer. 4
e Este evento pode ocorrer regularmente na organiza¢do ou organizagdes
similares. Com oscontroles atuais ou circunstancias, pode-se esperar que
ocorra ao longo de 1 ano. O evento provavelmente ocorrera na maioria das
circunstancias.
*Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios queocorrera nesse horizonte.
*Mais provavel ocorrer do que ndo ocorrer.

Quase Certo| 0 evento ocorre (de forma inequivoca), salvo excecdes. 5
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e Este evento ocorre frequentemente na organizagao ou com os
controles ou circunstanciasespera-se sua ocorréncia. E esperado que o
evento ocorra na maioria das circunstancias.
eQcorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
eFicaria surpreso se nao ocorresse.
4.2. Critério de Impacto:
Escala Descri¢ao Peso
Desprezivel | eImpacto do evento nos objetivos/resultados é insignificante, estando 1
adstrito a procedimentos de determinado setor ou unidade.
*0 impacto compromete minimamente o atingimento do objetivo caso
venha ocorrer, mas n3oaltera o alcance do objetivo/resultado (ndo produz
efeito na operacdo).
¢ Impacto insignificante, comprometendo minimamente o alcance do
objetivo/resultado, com
minima necessidade de recuperacgao.
Menor * Impacto do evento nos objetivos/resultados é pequeno, mas afetam de |2
certa forma osprocedimentos de determinada area ou setor influenciando
os resultados obtidos.
* O impacto nos objetivos/resultados é considerado de pouca relevancia
(causa apenas umpequeno aumento de custo ou atraso operacional).
¢ Impacto pequena, comprometendo em alguma medida o alcance do
objetivo/resultado, com
pequena necessidade de recuperacao.
Moderado e Impacto do evento nos objetivos/resultados é médio e tem capacidade |4
de afetar areas ouunidades isoladas.
¢ 0 impacto compromete razoavelmente (moderado) o alcance do
objetivo/resultado, porém épossivel reverté-lo.
¢ Impacto moderado, comprometendo razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado, com
razodvel necessidade de recuperacdo.
Maior * Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organizacdo é de |8
gravidade elevada,envolvendo &reas inteiras do érgdo e/ou seu conjunto
e é de dificil reversao.
¢ O impacto compromete grandemente o atingimento do
objetivo/resultado, ocasionandodificuldade de reversio.
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¢ Impacto significativo, comprometendo grande parte do alcance do
objetivo/resultado, mas

com possibilidade de recuperacao.

Catastrofico

. Impacto do evento sobre os objetivos/resultados da organiza¢do
tem potencial desestruturante sobre todo o érgao e é irreversivel.

¢ O impacto compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.
¢ Impacto catastréfico, comprometendo total ou quase totalmente o

alcance doobjetivo/resultado, com remota ou nenhuma possibilidade de

recuperacao.

16

4.3. Matriz de Nivel de Risco

16 Catastrofico | Alto

8 Maior Médio [Alto Alto

4 Moderado | Baixo Médio Alto Alto Alto

2 Menor Baixo Baixo Médio Médio |Alto

1 Desprezivel | Baixo | Baixo Baixo Baixo Médio

PESO i 2
Raro Improvavel Possivel Provavel | Quase

Certo
PESO 1 2 3 4 5

Probabilidade

e 1l1la4

mépio |+ 529
¢ 10a30

* 31a80
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4.4. Apetite a Risco e Tolerancia ao Risco

Quanto ao apetite a risco, a Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes - GOINFRA definiu
gue aceitard riscos monitorados e classificados em nivel baixo, com a manutengao dos controles ja
existentes, e tratara riscos classificados em niveis médio, alto e extremo. Para tanto, para estes ultimos
trés niveis de riscos, as areas devem aprimorar os controles existentes ou implementar novos controles
necessarios para diminuir o nivel de riscos ao nivel baixo, sempre que possivel, dentro do apetite
definido. Portanto, o apetite a riscos da GOINFRA é conservador, aceitando-se apenas os riscos de nivel
baixo e tratando todos os riscos de niveis médio, alto e extremo, conforme ata de reunido anexa ao

processo SEI 201911867000622.

Considerando a manutencdo ou implantacdo dos controles necessdrios para reduzir o nivel
dos riscos ao patamar aceitavel, o proprietario de riscos de niveis médio ou alto podera tolera-los
guando: ndo houver possibilidade de implantacdo de novos controles, os custos para implantacdo de
novos controles é momentaneamente inviavel ou superam os beneficios da implantacdo, ou, se ndo
houver possibilidade de reduzir o impacto da concretizacdo do evento de risco. Ou seja, é possivel ao
proprietdrio de riscos tolerar riscos de niveis médio e alto, que estdo fora do apetite conservador da

GOINFRA, em situagdes especificas.

Tabela Apetite x Tolerancia a Riscos da Controladoria-Geral do Estado de Goids em Anexo.

5. IDENTIFICACAO DOS NiVEIS DE AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE
No que diz respeito a Politica de Gestdo de Riscos, incluindo as diretrizes, as
responsabilidades e o processo, foi publicada a Portaria n2 204, de 25 de setembro de 2023.

O Comité Setorial do Programa de Compliance Publico foi reformulado por meio da Portaria

n2 131, de 13 de junho de 2023, o qual estabelece a sua composi¢do, operacdo e competéncias.

As responsabilidades sobre os riscos (proprietarios de riscos), assim como sobre as a¢des de

controle a serem instituidas ou ja implantadas, serdo definidas na matriz de riscos da GOINFRA.



