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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com grande satisfacdo que compartilho com todos vocés o nosso
planejamento estratégico, que nos guiara de forma assertiva até o
ano de 2027. Nele, estao detalhadas a missao, visao e valores da
Goinfra, fundamentais para serem constantemente reforcados pela
nossa alta gestao.

Este documento proporciona uma clara identidade da nossa
organizacao, bem como seus objetivos, metas e os desafios que
possivelmente enfrentaremos no futuro. Ao garantir a sinergia de
nossas equipes, o planejamento estratégico assegura que todos
estejam unidos em direcao aos mesmos propadsitos.

Portanto, é essencial que todos compreendam e internalizem esses
conceitos, o que aumenta o comprometimento e a motivacao de
cada um para alcancar as metas estabelecidas. Isso é fundamental
para o crescimento sustentavel e a constante inova¢ao da agéncia,
resultando em beneficios concretos para a populacao goiana.

Conto com a dedicacao de cada um de vocés para seguirmos
avancando juntos!

Lucas Vissotto
Presidente da Goinfra
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MISSAO

Promover o desenvolvimento
estadual através da execucao de
obras publicas com a qualidade e a
eficiéncia necessarias ao
atendimento do interesse publico.




VISAO

Ser referéncia nacional de
competéncia institucional e técnica
em obras publicas com padroes de
exceléncia.
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VALORES

- Respeito a sociedade;

- Compromisso com a integridade;
- Exceléncia técnica e qualidade nas
entregas a sociedade;

- Responsabilidade socioambiental;
- Comprometimento com a
transparéncia;

- Valorizacao das pessoas;

- Inovacao.
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ANEXO | MAPA ESTRATEGICO

EIXOS ESTRATEGICOS

SOCIEDADE

GOVERNANCA

TEMAS ESTRATEGICOS

Imagem Institucional

Seguranca do usuario

Satisfacdo do cidadé&o

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a imagem institucional da
GOINFRA junto a sociedade por meio
da transparéncia e comunicacao

Contribuir para a melhoria da
seguranca dos usuarios

Elevar o nivel dos servicos
entregues ao cidadao

Estratégia, Risco e Controle

Fortalecer a integridade, confiabilidade,
transparéncia e promover acdes de
melhoria de gestdo de riscos e de
controles internos

~

Processo Internos

Mapear e modernizar os
processos internos visando a melhoria
na efetividade da instituicdo

-

Orcamento e Financas

Aprimorar a aplicacdo dos
recursos publicos

Modernizacao

Disponibilizar ferramentas
modernas para a execucdo das
atividades

Pessoas

Fortalecimento institucional por meio
da melhoria da carreira, da capacitacao
e do desenvolvimento de competéncias

J
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ANEXO Il ACOES ESTRATEGICAS

EIXOS ESTRATEGICOS TEMAS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVA INDICADOR META 2024 META 2025 META 2026 META 2027  RESPONSAVEL
Executar obras de revitalizacao funcional de Quilémetro
rodovias pavimentadas o 2.400 2.400 2.400 2.400 DMA
Executar obras de revitalizacao de vias Municipios
municipais pavimentadas e ndo pavimentadas atendidos 230 230 230 230 DS
e . Aerédromo
Administrar e manter de aerédromos i) 26 26 26 26 DMA
Executar obras de duplicacéo e Quilometro =0 0 e 00 DOR
Satisfacio do cidado Elevar o nivel dos servicos pavimentacdo de rodovias concluido
entregues ao cidadao
; Quilometro
Executar obras de restauracao de rodovias ooy 370 1.000 570 600 DOR
Elaborar projetos de pavimentacao, duplicacao, Projeto
restauracdo e obras de arte especiais concluido & 2 &5 2 2OR
Obras de construcao civil que irdo atender as
demandas e necessidades da populacdo do Metros 110.000 160.000 220.000 250.000 poc
Estado de Goias, nas areas da Cultura, Quadrados
SOCIEDADE Educacéo, Esporte, Lazer, Seguranca e Saude.
Percentual da malha
Executar servicos de manutencéo nas ocoyiotialtoncicd
rodoues estaduni porcontratosde | 100% 100% 100% 100% oHA
ol Contribuir para a melhoria da rodoviaria
Seduzrcatelsts o seguranca dos usuarios
itali el ari Quilémetro
Executar e revitalizar a sinalizacéo viaria EEEED 3.000 3.000 3.000 3.000 Dsv
P Manter uma avaliacdo média das " . P
o institucions) o GOINERA junto manifestacées recepcionadas e tratadas nas Sdatlsfacap_megla .
Imagem institucional ) SRR D AHENES GB) Ouvidoria através do Sistema de Gestao de LHEEENEEED 45% 60% 70% 80% Ouvidoria
G EETONED 6 GO Ouvidoria do Estado de Goids - SGO/CGE SGO/CGE
L N Percentual de
Estruturar o Escritorio de Projetos da rojetos 20% 40% 60% 80% AST/EP
GOINFRA acompanhados pelo
ED
Aprimorar a elaboracéo de orcamentos dos %‘éﬂﬁg:idg:se
contratos da GOINFRA através da revisao das re\fi)sadcas 10% 30% 60% 100% DPL
Mapear e modernizar os composicdes de servicos. ou implantadas
Processo Internos processos intern‘oghvis'ando a
melhoria na eficiéncia da Modernizar os locais e postos de trabalho e Avanco na preparagao
instituicao garantir a qualidade nos processos e para certificacéo ISO 30% 80%. 100% 100% DGI
procedimentos da agéncia.
Percentual de pro
i =, cessos estratégicos
p’g’“‘"’e' © "e‘ipeamj"we pag’t’"'z.ic.a" de s e com 50% 100% 100% 100% AST/EP
GOVERNANCA procedimentos
padronizados )
_ _ Parceria formalizada
Promover Inovacéo na gestéo para fomento da 100% 100% 100% 100% AST/EP
inovagcao
Fortalecer a integridade, - -
o confiabilidade, transparéncia e Aprimoramento da Gestdo de Riscos nas Il CDNATEEREDS
Estratégia, Risco e promover acdes de melhoria de Unidades da Agancia 65% 67% 68% 70% ASSGOV/ AST
role gestdo de riscos e de controles
internos
Evolucéo do Programa de Compliance da Avaliacdo no PCP
GOINFRA 74% 76% 78% 80% ASSGOV
Fortalecimento institucional Pl dec tacs \
atrovés do melnoriada carer, Desenvolver servidores lempragatos BRodb el )
Pessoas desenvolvimento de publicos demandados/total de a3 pO% G B3 Es
oD cursos realizados
Disponibilizar ferramentas Avaliagdo dThmalha ro(lioviéria com g SGP Campanha anual de
N, modernas para a execuco das para melhoria no planejamento de laedo realizad 1 7 7 7 bLP
PESSOAS E Riesseacee atividades intervencdes de manutencéo e restauragdo. avallacao realizada
RECURSOS
Operacdes de
) Aprimorar a aplicacdo dos pagamento efetuadas
Orcamento e Finangas recursos publicos Efctuagosipagamentosiacsiiomecedores dentro dos 30 dias 95% 95% 95% 95% DFI

dentro dos prazos previstos em contrato

pds atesto.
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PORTARIA N° 64, de 15 de margo de 2024
Institui o Planejamento Estratégico Institucional da Agéncia Goiana de

Infraestrutura e Transportes para o periodo de 2024 a 2027.

O PRESIDENTE DA AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - GOINFRA, no uso de
suas atribuigdes legais, em especial as que lhes conferem o artigo 76 da Lei Estadual n® 21.792, de 16/02/2023 (publicada no Diario Oficial
do Estado, de igual data), eo artigo 4° XIl, do Decreto Estadual n° 10.213/2023 (Regulamento da GOINFRA), considerando o
encerramento do Planejamento Estratégico Institucional — Ciclo 2022-2023, registrado no Processo SEI n° 202200036002926, visando
elevar o nivel de maturidade das praticas de governanca e de gestdo, e a necessidade de estruturagcdo do Planejamento Estratégico para
o Ciclo 2024-2027, e tendo em vista a instrugdo do Processo SEI n° 202300036013591, resolve:

Artigo 1° INSTITUIR o Planejamento Estratégico Institucional (PEl) da Agéncia Goiana de Infraestrutura e
Transportes - GOINFRA, para o periodo de 2024/2027.

Artigo 2° Os assuntos e demandas relacionados ao Planejamento Estratégico Institucional GOINFRA
(PEI/GOINFRA) 2024-2027, nao previstos no instrumento instituido pela presente Portaria deverdo ser submetidos a Assessoria de
Governanga desta Agéncia para analise, e posterior encaminhamento e submissdo a Presidéncia para apreciagéo e deliberagéo.

Artigo 3° A Portaria n° 206/2022-GOINFRA (SEI n° 000031686064), de 08 de julho de 2022, fica revogada na
presente data.

Artigo 4° A presente Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

LUCAS ALBERTO VISSOTTO JUNIOR
Presidente

AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI GOINFRA
2024/2027

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1° O Planejamento Estratégico é o principal instrumento de Governanga, no qual estdo fixados os
alicerces da Gestao Estratégica da GOINFRA.

Artigo 2° As unidades organizacionais e os responsaveis pelos indicadores estratégicos deverdo observar, na
sua gestao institucional, a aderéncia as premissas expressas no Mapa Estratégico da GOINFRA.

CAPITULOII )
DA ESTRUTURA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Artigo 3° O Planejamento Estratégico Institucional da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes tem
como referenciais estratégicos:

I. MISSAQ: Promover o desenvolvimento estadual através da execugéo de obras publicas com a qualidade e
eficiéncia necessarias ao atendimento do interesse publico.

II. VISAQ: Ser referéncia nacional de competéncia institucional e técnica em obras publicas com padrdes de
exceléncia.

Il. VALORES:

a) respeito a sociedade;

b) compromisso com a integridade;

c) exceléncia técnica e qualidade nas entregas a sociedade;

d) responsabilidade socioambiental;

e) comprometimento com a transparéncia;

f) valorizagdo das pessoas;

g) inovagéo.

IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

a) Fortalecimento institucional por meio da melhoria da carreira, da capacitagdo e do desenvolvimento de

competéncias;

b) Disponibilizar ferramentas modernas para a execugéo das atividades;

c) Aprimorar a aplicagdo dos recursos publicos;

d) Mapear e modernizar os processos internos visando a melhoria na efetividade da instituicéo;

e) Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover agdes de melhoria de gestéo de riscos e
de controles internos;

f) Elevar o nivel dos servigos entregues ao cidadéo;

g) Contribuir para a melhoria da seguranga dos usuarios;

h) Promover a imagem institucional da GOINFRA junto a sociedade por meio da transparéncia e comunicagéo.

Artigo 4° Os objetivos estratégicos séo os fins a serem perseguidos pela GOINFRA para o cumprimento de
sua missao e o alcance de sua visdo de futuro e traduzem os desafios a serem enfrentados para o Quadriénio.

Paragrafo Unico - Os objetivos estratégicos estdo organizados em eixos e temas e se desdobram em iniciativas
e indicadores estratégicos de desempenho que permitem, de forma objetiva, a mensuragéo do resultado planejado.

Artigo 5° Os referenciais estratégicos estdo esquematicamente representados no Mapa Estratégico da
GOINFRA, conforme Anexo | deste Plano.

Artigo 6° Os elementos da estrutura do PEI/GOINFRA, incluindo indicadores estratégicos e suas metas, estdo
detalhados no Anexo Il deste Plano.

CAPITULO Il
DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Artigo 7° Os indicadores estratégicos e suas metas deverdo ser monitorados e avaliados quadrimestraimente,
conforme cronograma:
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APURAGAO ENVIO DOS RESULTADOS A REUNIAO DE ALINHAMENTO
ASSESSORIA DE GOVERNANCA ESTRATEGICO - RAE

1° Quadrimestre: (Janeiro, Fevereiro, 22 Semana de Maio Ultima segunda-.feira do més de
Margo e Abril) Maio.

o . i . e i A
2° Quadrimestre: (Maio, Junho, Julho e 22 Semana de Setembro Ultima segunda-feira do més de
Agosto) Setembro.

3° Quadrimestre: (Setembro, Outubro, a . Ultima segunda-feira do més
22 Semana de Janeiro n
Novembro e Dezembro) Janeiro.

Artigo 8° As unidades serdo responsaveis por medir e apurar o desempenho dos indicadores estratégicos sob
sua responsabilidade, devendo encaminhar a Assessoria de Governanga conforme Cronograma acima.

Artigo 9° A Assessoria de Governanga serd responsavel pela compilagdo dos dados e apresentara o
monitoramento do desempenho dos indicadores estratégicos a Alta Gestdo na Reunido de Alinhamento Estratégico - RAE.

Artigo 10° Os resultados obtidos do monitoramento ser&do avaliados na Reunido de Alinhamento Estratégico -
RAE .

Artigo 11° A publicagdo dos resultados ocorrera no site da GOINFRA, por meio de Painel BI (link).

Artigo 12° A revisdo do PEI devera ser feita conforme Cronograma abaixo, com a finalidade de identificar e
antecipar estratégias e necessidades institucionais, de modo a possibilitar uma atuagdo proativa no processo de construgdo da viséo e
missdo da GOINFRA:

REVISAO PEI MES/ANO
Revisao do PEI (metas 2024, 2025, 2026 e 2027) Agosto/2024
Revisdo do PEI (metas 2025, 2026 e 2027) Janeiro/2025
Revisdo do PEI (metas 2026 e 2027) Janeiro/2026
Revisdo do PEI (metas 2027) Janeiro/2027

Artigo 13° A Alta Gestdo da GOINFRA acompanhara o desempenho do PEIl em todo o seu desdobramento,
em especial os impactos dos resultados obtidos, demonstrando a condugéo da governanga publica da GOINFRA.

CAPITULO IV )
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 14° Assuntos relacionados ao PEI/GOINFRA 2024-2027, ndo previstos neste instrumento deverdo ser
submetidos a Assessoria de Governanga para analise e encaminhamento a Presidéncia para apreciagéo.

Artigo 15° A Portaria n° 206/2022-GOINFRA (SEI n° 000031686064), de 08 de julho de 2022, fica revogada
pela Portaria que institui o presente Plano.

LUCAS ALBERTO VISSOTTO JUNIOR
Presidente

ANEXO |
MAPA ESTRATEGICO - GOINFRA
(DOC. SEI 57957883)

ANEXO II
DESDOBRAMENTO DO PEI 2024-2027
(DOC. SEI 57957979).

Gabinete do Presidente da Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes, aos 15 (quinze) dias do més de margo de 2024.
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ANEXO N° 1/2024 - GOINFRA/ PR-GABIN-SEG-06114

ANEXO | - M APA ESTRATEGICO - GOINFRA

m a integridade

EIXOS ESTRATEGICOS TEMAS ESTRATEGICOS

Imagem Institucional

SOCIEDADE Seguranca do usudrio

Satisfacdo do cidadao

de obras publicas com a qualidade e a

a nacional de comg ia institucional e técnica em obras publicas com padrdes de

alidade nas entregas &
cia; Valorizacao das

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a imagem institucional da
GOINFRA junto a sociedade por meio
da transparéncia e comunicacdo

Contribuir para a melhoria da
seguranca dos usudrios

Elevar o nivel dos servigcos
entregues ao cidadao

Estratégia, Risco e Controle

Fortalecer a integridade, confiabilidade,
transparéncia e promover acdes de
melhoria de gestao de riscos e de
controles internos

GOVERNANCA

Processo Internos

Mapear e modernizar os
processos internos visando a melhoria
na efetvidade da instituicdo

Orcamento e Financas

Aprimorar a aplicacdo dos
recursos publicos

Modernizacado

Disponibilizar ferramentas
modernas para a execucdo das
atividades

Pessoas

Fortalecimento institucional por meio
da melhoria da carreira, da capacitacdo
e do desenvolvimento de competéncias

Fonte: Informacdes prestadas pela alta direcao da Goinfra - 2023
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ANEXO N° 11/2024 - GOINFRA/ PR-GABIN-SEG-06114

ANEXO Il - DESDOBRAMENTO DO PEI 2024-2027 - GOINFRA

META META META META
i) INICIATY 1 RI
EIXO TEMA OBJETIVO ICIATIVA INDICADOR 2024 2025 2026 2027 ESPONSAVEL
— oaal
Executar obras de revitalizagdo funcionalde | o) iserro concluido | 2.400 | 2400 | 2400 | 2.400 DMA
rodovias pavimentadas
EFecliirotns OE PRV ATOSTINS Municipios atendidos | 230 230 230 230 DMA
municipais pavimentadas e ndo pavimentadas
Administrar e manter de did 26 26 26 26 DMA
Executar obras de duplicatio e pavimentacBo de | o iusrierro concluido | 360 830 1170 800 DOR
rodovias
: . Elevar o nivel dos servi
Satisfagdo do cidaddo entregues a0 cidadio Executar obras de restauragdo de rodovias Quildmetro concluido 370 1.000 570 600 DOR
Elaborar projetos de pavimentagdo, dugh.ca;éo, Projeto SonCIKID 68 72 S5 2 DOR
restauracdo e obras de arte especiais
Obras de construgdo civil que irdo atender as
RES demandas e necessidades dapopulagiodo | - epros quadrados | 110.000 | 160.000 | 220.000 | 250.000 poc
Estado de Goids, nas dreas da Cultura, Educagdo, ) : ) )
Esporte, Lazer, Seguranca e Saude.
Executar servigos de nas rodovias
s 100% 100% 100% 100% DMA
s d i Contribuir para a melhoria da estaduais contratosde
eguranca do usuario seguranca dos usuarios manutengdo rodovidria
Executar e revitalizar a sinaliza¢3o vidria Quildmetro concluido 3.000 3.000 3.000 3.000 Dsv
Promover a imagem Manter uma avaliagdo média das manifestacdes
e institucional da GOINFRA junto | recepcionadas e tratadas nas Ouvidoria através | Satisfacdo média dos B
IR HIaoAN a sociedade através da do Sistema de Gestdo de Ouvidoria do Estado de | usuérios do SGO/CGE &% 50% 0% Hax DI
transparéncia e comunica¢do Goias - SGO/CGE
META META META META
EIXO TEMA OBJETIVO INICIATIVA INDICADOR 2024 2025 2026 2027 RESPONSAVEL
Estruturar o Escritério de Projetos da GOINFRA | Percentual de projetos | - ., 0% 60% 80% AsT/Ep
acompanhados pelo EP
Aprimorar a elaboragdo de orgamentos dos Quantidade de
contratos da GOINFRA através da revisdo das | composicdes revisadas 10% 30% 60% 100% DPL
Mapear e modernizar os composigdes de servigos. oui
processos internos visando a
Processo Internos melhoria na eficiéncia da Modernizar os locais e postos de trabalhoe | Avango na preparagdo
instituicdo garantir a qualidade nos processos e para certificagdo ISO 30% 80% 100% 100% DGI
procedimentos da agéncia. 9001
GOVERNANCA Percentual de
% processos estratégicos
Promoveromapeamentoe padranizaghiode mapeados e com 50% 100% | 100% | 100% AST/EP
processos e procedimentos estratégicos ,
procedimentos
padronizados
Parceria formalizada
Promover Inovagdo na gestao para fomento da 100% 100% 100% 100% AST/EP
Fortalecer a integridade, inovagdo
Estratégia, Riscoe | 0Dl perencae
g p acBes de iade Apr da Gestdo de Riscos nas indice de Maturidade -
Controle gestdo de riscos e de controles unidades da Agéncia ABR 5% L2 % 7% ASSCOV/ASY
internos
Evolugdo do Programa de Compliance da Avaliagio no PCP 74% 76% 78% 80% ASSGOV
GOINFRA
Fortalecimento institucional .
através da melhoria da carreira, Plan: :’el (C’apaulacéo =
Pessoas da capacitagio e do D servidores e empregados pblicos T 25% 40% 60% 80% DGI
e demandados/total de
desenvolvimento de isadt
competéncias cursos realizados
PESSOAS E Disponibilizar ferramentas Avaliagdo da malha rodovidria com o SGP para Campanha anual de
RECURSOS Modernizagdo modernas para a execugdo das | melhoria no planejamento de intervengdes de P i 1 1 1 1 DPL
e avaliagdo realizada
atividades manuteng3o e restauragdo.
Operagdes de
Apri i f men forn, mento ef
B \primorar a apl 'ncaigéo dos | Efetuar os pagamentos aos for ecedores dentro | pagamento e el‘uadas 5% %% 05% 9% okl
recursos publicos dos prazos previstos em contrato dentro dos 30 dias pés
atesto.
Protocolo 448447
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