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Circular n2: 1/2024 - GOINFRA/VPR-GEGOV-22799
GOIANIA, 25 de novembro de 2024.

Da: GERENCIA DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE
Para: AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - GOINFRA

Assunto: Orientacao ao preenchimento da Matriz de Riscos - SmartSheet

A todas as Unidades Administrativas da GOINFRA,

Considerando a dinamica de monitoramento e andlise critica que deve
permear o processo de gestao de riscos, foi padronizado pela Controladoria-Geral do
Estado (CGE/GO) o preenchimento de relatérios quadrimestrais que possibilitam o
adequado gerenciamento dos riscos por meio de registro histérico de informacdes,
permitindo uma ampla visao do processo.

Tendo em vista a continuidade no andamento dos trabalhos
relacionados a Gestdo de Riscos na GOINFRA, vimos por meio deste reforcar
orientacbes quanto ao preenchimento da Matriz de Riscos 3Q24 por parte dos
Proprietarios de Riscos (Matriz de Riscos - Smartsheet), referente ao periodo de
setembro a dezembro de 2024.

Considerando as recomendacdes encaminhadas por meio do
Informativo de Acao de Controle/IAC 125 (SElI N2 66449424), onde se ressaltam a
necessidade de anexar memodria de calculo e apurar devidamente os indicadores na
matriz de riscos estratégicos; promover a avaliacdo de todos os proprietarios de
riscos; estabelecer metas e indicadores para os objetivos estratégicos contidos no
Planejamento Estratégico da GOINFRA (PEl 2024-2027); e promover a capacitacao
de todos os proprietarios de riscos.

Desta forma, o Escritério de Compliance da GOINFRA devera monitorar
o preenchimento do Relatdério 3Q24 e receber Atas de Validacao (instrumento
implantado por meio deste ato) geradas por cada area administrativa (junto aos
Diretores e Gerentes), além de, posteriormente, apresentar os pontos mais
relevantes do Relatério em reuniao do Comité Setorial.

Isto posto, reforcamos algumas orientacdes a todos os proprietarios de
riscos da GOINFRA:

1. ORIENTACOES GERAIS



1.1. A Matriz de Riscos referente ao 32 quadrimestre de 2024
(setembro a dezembro/2024) deveré ser preenchida pelos Proprietarios dos
Riscos das areas que tiveram implementada a Gestao de Riscos;

1.2. Posteriormente, cada proprietdrio de riscos deverd apresentar
os dados do periodo 3Q24 aos seus superiores imediatos para
conhecimento e validacao, registrando o0 evento e suas
conclusdes/direcionamentos em Ata de Validacao, encaminhando a mesma
ao Escritério de Compliance via SEIl para a unidade VPR-GEGOV-22799, até
o dia 10/01/2025, impreterivelmente

2. ORIENTACOES ESPECIFICAS

Na SmartSheet a matriz 3Q24 devera conter as seqguintes informacdes
consolidadas:

2.1. NUmero de vezes que o risco se materializou: indicar o nimero
de vezes que o risco se materializou no quadrimestre. Recomenda-se que
sejam preenchidos valores absolutos quantitativos (nUmero) e nao
informacdes tais como “varias vezes”, “todo més” etc. Caso nao seja
possivel identificar a materializacao do risco, preencher a planilha com esta
informacao e a justificativa devida no campo “Observacoes”;

2.2. Observacdes: anotar toda e qualquer observacao relevante
referente ao gerenciamento do risco e/ou preenchimento das demais
colunas da planilha, tais como: falhas nos controles que levaram a
materializacao do risco e propostas de melhoria; razbes para
impossibilidade na determinacdao do numero de vezes gque 0 risco se
materializou; dificuldades encontradas; necessidade de alteracao das acoes
de controle; indicacao de novas acbes; e/ou outros registros que o
proprietario do risco entender pertinentes para tomada de decisao;

2.3. Andamento da Acao Atual: atualizar o status da acdo (Unica
informacao preenchida na linha da acao que esta sendo avaliada);

2.4. Efetividade dos controles atuais: reavaliar e atualizar a
efetividade dos controles, adequando-os no que for preciso. Selecionar o
status que melhor representa o atual cenario;

2.5. Probabilidade Atual: reavaliar e atualizar a probabilidade de
ocorréncia do risco apds a analise da efetividade dos controles, adequando
no que for preciso;

2.6. Impacto Atual: reavaliar e atualizar o impacto do risco sobre o
objetivo institucional, adequando no que for preciso;

2.7. Nivel de risco atual: resultado da probabilidade x impacto no
guadrimestre (preenchido automaticamente). O nivel devera ser coerente
com a “Efetividade dos Controles - Atual” (inversamente proporcional);

2.8. Apuracao do Indicador de Monitoramento do risco: preencher
somente com o valor ou informacao do resultado apurado sobre o indicador
elaborado na Matriz de Riscos.

a) Descrever a férmula para o céalculo do indicador de resultado e/ou
monitoramento de desempenho do risco. Preferencialmente deve-se
escolher somente um indicador para cada risco;

b)Avaliar se os indicadores, e as metas estabelecidas, estao



adequados ao monitoramento do risco (se estao sendo efetivos no
acompanhamento desejado);

c) Anexar na linha do risco a Meméria de Calculo do indicador, a qual
subsidia o preenchimento dos indicadores;

2.9. Solicitamos que todas as evidéncias de monitoramento sejam
anexadas no icone de anexos, na linha correspondente ao risco ou acao de
controle. As evidéncias devem ser armazenadas em um drive
compartilhado com acesso de leitura permitido, podendo ser informado o
link ou o arquivo. Sao consideradas evidéncias: atas de reunidao, processos
SEl, relatérios, prints de whatsapp, e-mails, circulares, entre outros.

Assim, orienta-se gue os proprietarios de riscos atualizem, sempre gue
possivel, as informacdes quantitativas e qualitativas na coluna dos “Resultados
Positivos” e “Economia Gerada” na Matriz de Riscos, anexando as evidéncias
pertinentes. Os novos proprietarios de risco que ainda nao possuem acesso a
planilha SmartSheet deverao solicitar acesso a Geréncia de Governanca e
Integridade.

Por fim, registra-se que o Escritério de Compliance se coloca a
disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais, que se facam necessarios.

Com o exposto, encaminhem-se os autos a todas as unidades
administrativas da GOINFRA, solicitando-se "ciéncia" neste documento.

FLAVIO CAVALCANTE REIS
Coordenador do Escritério de Compliance/GOINFRA

GIANA SOUSA SENA RODRIGUES
Representante do Eixo IV - Gestao de Riscos

DANYELLE SEBBA F. DA C. BANDEIRA
Geréncia de Governanca e Integridade
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