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Circular n®: 2/2025 - GOINFRA/VPR-GEGOV-22799
GOIANIA, 07 de agosto de 2025.

Da: GERENCIA DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE
Para: AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - GOINFRA
Assunto: Atendimento ABR Gestao de Riscos - Consultoria InLoco CGE

Senhores (as) Proprietarios de Riscos,

Considerando as recomendacdes constantes no Oficio 501/2025/CGE
(SElI Nr2 74240597) e no Relatdrio 47 (SEl Nr2 74245546), no ambito do Prémio de
Governanca do PCP2025, cuja tematica é Governanca de Processos e Gestao de
Riscos, o Escritério de Compliance orienta que sejam adotadas as seguinte
medidas, com vistas ao aprimoramento continuo do processo de gestao de riscos e
ao fortalecimento da governanca institucional:

1) Revisao das causas e consequéncias dos riscos:

Verificar se as causas e consequéncias descritas estdao coerentes com
a possibilidade de materializacao do risco, assegurando que reflitam
adequadamente o contexto operacional e estratégico da sua unidade e da agéncia.

2) Aprimoramento dos indicadores:

Avaliar a clareza e a adequacao das férmulas de apuracao dos
indicadores, ajustando-as quando necessario. Verificar também se as metas estao
compativeis com as férmulas propostas, inclusive quanto a unidade de medida
utilizada.

3) Memoria de Calculo dos indicadores:

Anexar a linha do risco o arquivo de meméria de calculo, contendo
dados que comprovem o quantitativo relacionado a férmula do indicador. O
documento deve ser compreensivel e diretamente relacionado ao indicador
avaliado.

4) Preenchimento quadrimestral da SmartSheet:



Garantir o preenchimento integral de todos os campos da SmartSheet,
observando os prazos estabelecidos para cada ciclo quadrimestral:

e 1Q (janeiro a abril), preencher até 10/maio;

e 2Q (maio a agosto), preencher até 10/set;
e 3Q (setembro a dezembro), preencher até 10/jan.

Além da devida aprovacao dos riscos, observando-se que cada
Diretoria é responsavel pela validacao dos riscos das Geréncias vinculadas a sua
unidade. Essa aprovacao deve ser formalizada e evidenciada por meio de ata de
reuniao, devidamente registrada e arquivada. Sugerimos um processo
administrativo da unidade como Unico repositério para auxiliar na organizacao e
pesquisa das evidéncias.

No caso dos riscos diretamente atribuidos as Diretorias, a aprovacao é
de competéncia do Comité Setorial da Goinfra, conforme os fluxos definidos para os
Escritérios de Compliance.

5) Correspondéncia com a Cadeia de Valor do Estado:

Revisar 0s macroprocessos registrados na matriz de riscos,
assegurando que estejam alinhados a cadeia de valor do Estado e que mantenham
relacao direta com o risco identificado.

Destaca-se que a Goinfra esta inserida no tipo de macroprocesso
finalistico, sendo diretamente relacionada aos riscos/ controle das seguinte
categorias da cadeia de valor:

e Gestao da infraestrutura e das operacdes de transportes
e Interacao com a sociedade e o Estado dos meios de transportes.

A correta vinculagcao dos riscos aos macroprocessos finalisticos é
essencial para garantir a coeréncia entre os objetivos institucionais e os elementos
da matriz de riscos, além de contribuir para a efetividade da gestdo e para a
transparéncia das acdes perante os 6rgaos de controle e a sociedade.

6) Reavaliacao do Nivel do Risco:

No gerenciamento quadrimestral, os proprietarios de riscos devem
realizar a reavaliacao do nivel do risco com base no cenario atual de materializacao
e na efetividade dos controles mitigatérios implementados. Essa revisao é essencial,
pois a cada ciclo quadrimestral, apds a verificacao dos resultados alcancados e da
efetividade dos controles aplicados, é possivel que o nivel do risco apresente
variacdes - podendo aumentar ou diminuir. Essas alteracdes refletem diretamente
na adequacao dos planos de acao mitigatérios, exigindo ajustes que garantam a
coeréncia entre o risco avaliado e as medidas de resposta adotadas.

Essas recomendacles visam avaliar o engajamento dos d&rgaos
participantes do PCP2025 na busca por um processo de melhoria continua, utilizando
a gestao de riscos como instrumento de governanca capaz de agregar valor e
proteger os objetivos estratégicos institucionais.



Registra-se que o acompanhamento dessas a¢des tem sido realizado
pontualmente junto aos focais de cada area.

Por fim, o Escritério de Compliance e a Geréncia de Governanca
colocam-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam
necessarios.

Com o0 exposto, encaminhem-se os autos a todas as unidades
administrativas da Goinfra, solicitando-se "ciéncia" neste documento.

FLAVIO CAVALCANTE REIS
Diretoria de Seguranca Vidria
Coordenador do Escritério de Compliance

DANYELLE SEBBA F. DA C. BANDEIRA
Geréncia de Governanca e Integridade
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