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DESPACHO N2 142/2025/GOINFRA/VPR-GEGOV-22799
1 As Diretorias da Goinfra,

2 O Escritério de Compliance informa que, conforme deliberado na Ata n®
2 da Reuniao do Comité Setorial 1Q25 (SElI n? 75666414), foi discutida, sob a

Pauta n2? 2 - Avanco na Maturidade de Gestao de Riscos, a necessidade de
aprimorar a estrutura de gestao de riscos da Agéncia.

3 A atual Matriz de Riscos da Goinfra, composta por 74 unidades, 122
riscos operacionais e 421 acdes de controle, apresenta desafios a gestao eficaz dos
riscos mapeados. Nesse contexto, foi reforcada a recomendacao da Controladoria-
Geral do Estado (CGE) quanto a segregacao das matrizes de risco operacional e
estratégico, como medida essencial para o avanco da maturidade em Gestdo de
Riscos.

4 Atendendo a esta recomendacao, deliberou-se que a ferramenta
atualmente utilizada (SmartSheet) serd mapeada nas 02 matrizes da seguinte
forma:

e Matriz de Risco Operacional: destinada a gestdo dos riscos operacionais
identificados nas geréncias, sendo que cada unidade deverd mapear até trés
riscos, com duas ou trés acdes de controle para cada um.

e Matriz de Risco Estratégico: voltada aos riscos institucionais, mapeados pela
Alta Gestdao (Gabinete da Presidéncia, Vice-Presidéncia, Chefia de Gabinete,
Diretorias e Assessorias Especiais), alinhados aos objetivos do Planejamento
Estratégico.

5 Ressalta-se que o riscoID 0121 - Descumprimento do cronograma
de obras, constante na Matriz Estratégica, deverd ser revisado pelaDiretoria de

Projetos de Obras Rodoviarias, com atualizacdo das causas e consequéncias,
incluindo as falhas de projeto, apontadas na reuniao como principal causa do
referido risco, de forma a garantir o alinhamento com o Termo de Ajustamento de
Gestao - TAG.

6 Para fins de revisao ou alteracao da Matriz de Risco Estratégico, os
gerentes (preferencialmente de medicao), pontos focais das Diretorias deverao




procurar a Geréncia de Governanca para solicitacao de acesso e orientacoes.

7 Da mesma forma, os pontos focais das geréncias deverao entrar em
contato com a Geréncia de Governanca para obter acesso e orientacdes quanto a
andlise e reducao dos riscos operacionais.

8 Reforca-se que todos os registros e atualizacdes devem observar as
diretrizes da PLT02 - Politica de Gestao de Riscos (SElI n? 76375799), que estabelece
os procedimentos para identificacdao, avaliacao, tratamento e monitoramento dos
riscos no ambito da Goinfra.

9 Por fim, destaca-se a importancia da realizacao de reunibdes periddicas
entre os proprietarios de risco (diretores e gerentes), com o objetivo de acompanhar
a evolucao dos riscos, promover a melhoria continua e assegurar a efetividade das
acoes de controle.

10 Assim, encaminham-se os autos as Diretorias para encaminhamento as
Geréncias e providéncias necessarias. E colocamo-nos a disposicao para qualquer
esclarecimento.

GOIANIA, 02 de julho de 2025.

FLAVIO CAVALCANTE REIS
Coordenador do Escritério de Compliance

DANYELLE SEBBA F. DA C. BANDEIRA
Geréncia de Governanca e Integridade
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