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B Autédromo - A Agetop informa
que o alagamento no tinel de aces-

50 aos boxes, mostrado aqui, se de-
veadetritos dareforma, Nesta sema-
na vai tentar desobstruir ma’s uma

.vezsem quebrar a canalizagao.
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"A Sefaz tem alternativas para fazer a
receita do Estado continuar a crescer”

Ex-comandante da Fazenda d4 “caminho
das pedras” a sucessora Ana Carla Abrdo ao
ganhar missao de presidir a Saneago,

onde pretende equalizar arrecadagdo

e dar impulso a preservagdo de mananciais

\ x-presidente do Ipasgo, ex-liquidante da Caixego, ex-presidente da
GoiasFomento, ex-secretirio da Fazenda e ex-presidente do Detean, entre
outras fungdes. Nilo & i toa que José Taveita fala com orgulho de sua rela-
glo com Marconi Perillo, E ndo é 4 toa que ele progrediu de um dos uld-

mos nomes a serem escolhidos em seu primeiro mandato para um dos primeiros a
serem lembrados e consultados pam este quarto governo do tucano. Em mais uma
missio desafiadora a que o governador o desting, ele agora encara a presidéncia da
Saneago, em meio a0 desenolar de wma crise hidrica que deve se prolongar, com a

possibilidade ndo remota de se tornar crénica no Pais.

Ele descarta a possibilidade de que ocorra desabastecimento ou algo

parecido em Goids, embora ressalte que hi situagées preocupantes em

vérios municipios, “onde a Saneago vai buscar solugdes”. Para a regiio

mettopolitana, a situagdo é menos preocupante, diz Taveira. “Mas vamos
buscar preservar 0s mananciais que temos e recuperar o que estd degra-

dado, de modo que possamos utilizar no futuro, caso necessirio.”
Nesta entrevista a0 Jornal Opgdo, ele fala também de suas passa-
gens por diversos postos na gestio

0 que parecia complicado: “Sio
intensidade as missdes. dificeis ¢
das, é possivel ver que jd hd muit
Um deles, bem memorével, foi na
pegou o instituto dos servidores ¢
o deixou, 17 meses depois, com

adas pelo governador Marconii Se som:

ado™, avalia:
peracdo do Ipasgo a partir de 2011. Ele
um rombo superior a R$ 400 milhdes e
uperdvit de R§ 38 milhdes.

¢ 0§ )

mpo e muito trabalho realiz

v

Euler de Franga Belém - Entre as
muitas missGes que o sr. teve na
gestdo pablica, uma ficou especial-
mente marcada: a recuperagio do
Ipasgo, que tinha um rombo de
mais de RS 400 milhdes. Como fol
possivel Isso?

Por incrivel que parega, foi muito
simples. Vamos falar primeiramente
dos nimeros que ericontramos ao
assumir o Ipasgo, em 2011. Tinha-
mos uma divida de RS 416 milhdes,
com gastos mensais' de R$ 72
milhGes e uma receita mensal de R$
60 milhdes. Ou seja, um rombo de
quase meio milhdo e que crescia
mais R$ 12 milhdes a cada 30 dias.

Logo ao chegar, peguei uma
folha de papel A4 e a risquei ao
meio, na vertical. De um lado colo-
caria o passivo e, do outro, o ativo,
Entiio, selecionei os integrantes dos
Brics (Russia, India, China e Africa
do Sul, além do Brasil) e mais uma
meia dizia de pafses emergentes,
com base nos dados da Organizagio
Mundial de Sadde (OMS). Pedi &
secretiria que me resolvesse um pri-
meito problema; eu queria a média
de tempo de internacio de um
paciente mundo afora. A média de
internagio era de dois dias e o custo,
de R$ 1,7 mil por didria. Guardamos
esses dados do lado esquerdo do
papel. O segundo problema foi
achar o némero de consultas con-
vencionais, chamadas eletivas, que

cada paciente nesses paises fazia por
ano. A média no mundo deu quatro
consultas anualmente. Outro dado:
© mesmo paciente, depois de se con-
sultar, faz quantos exames? Quantos
pedidos faz o médico para ele?

Entio, fomos analisar s6 como
estava a situagdo do Ipasgo. Minha
secretdria, que tinha gastado uma
semana na primeira parte, precisou
s6 de um dia para ver o caso do
Ipasgo. Para ficar s6 na questio da
UTI, a média nos paises emergentes
era de duas didrias [dois dias de
internagio] e R$ 1,7 mil por didria.
No Ipasgo, oito didrias e R$ 2,3 mil
por didria, em média. A conta da
diferenca, entiio, era a seguinte: R§
2,3 mil vezes seis [nimero de didrias
a mais do que a média nos paises
pesquisados] mais R 1,2 mil, que
€ra 0 que passava a mais em relagio
i diferenca das duas dirias restantes,
O total: R$ 15 mil. Multiplicando-se
por 30 dias ~ 0 més civil — dava R§
450 mil, Por fim, pegamos esse valor
e novamente multiplicamos, por
1.369 vagas disponibilizadas,

Sobre consultas eletivas, a média

no Ipasgo era de 11 por ano, por
paciente, Para ter ideia do descala-
bro, apenas um laboratério registrou
171 exames em um cidaddo. Isso
em um 56 dial Suspendemos esse
laboratério por 90 dias e sofremos
muita pressio do mundo politico e
social por causa disso. Mesmo

assim, mantivemos. Mas, o mais
importante, descobrimos o furo e o
tamanho do furo. Chamei o depar-
tamento financeiro e o juridico,
apresentando os dados do superfa-
turamento, Decidi que irfamos fazer
uma resolucio para regulamentar as
quantidades de consultas e exames.
Falaram-me que era impraticivel,
porque seria uma medida unilateral
e que seria preciso primeiramente
uma agio administrativa para, entio,
impor a seguir uma agio juridica.

Eu tinha um diretor, amigo meu,
que chamei para ir para minha
fazenda, para revisar umas resolu-
coes que eu pretendia fazer. Uma
delas era criando uma auditoria
médica vinculada & presidéncia do
Ipasgo. Chamei outro médico, tam-
bém amigo, para que convocasse
alguns colegas, dos mais minuciosos,
para integrar essa comissio de audi-
toria. Estabelecemos os quantitati-
vos possiveis, com base no dobro da

média obtida com a busca na OMS..

Passamos a admitir oito consultas
anuais — a média mundial era de
quatro didrias — e quatro didras na
UTI, com R$ 2 mil de custo didrio
— média mundial de duas e R§ 1,2
mil. Tudo o que passasse desses
nimeros setia preciso justificar
perante a auditoria ligada & presidén-
cla, precisaria ter autorizagio prévia,
O que aconteceu? O que eram
RS 60 milhGes de receita eu elevei

para R$ 70 milhdes, com a contri-
buigdo dos agregados; e o que eram
R$ 72 milhdes de despesas eu redu-
zi para R$ 51 milhdes. Entio,
ganhei R$ 21 milhées do lado do
passivo e R$ 10 milhées do lado do
ativo. Ao fim, RS 31 milhdes, que,
multiplicados por 17 — o nimero
de meses que fiquei i frente do
Ipasgo —, deu o total de R$ 526
milhées. O Ipasgo devia RS 416
milhdes quando eu entrei, Paguei
tudo e deixei uns R$ 38 milhées no
caixa e fui, entiio, para o Detran.

Elder Dias - E como foi a aplicagdo
do que tinha de ser feito?
Marconi me convidou para o

Ipasgo e eu disse que havia outros’

nomes. Apresentei-lhe uma lista de
Gtimas pessoas. E ele concordou,
mas falou que precisava de alguém
bom de gestdo, sim, mas também
com cotagem para mudar a situa-
¢io do instituto, Eu me senti lison-
jeado com isso naquele momento.
E, entdo, naquele momento da
constatagio do quadro, senti que
era hora de mostré-lo,

O prédio do Ipasgo é um tanto
suntuoso e a sala da presidéncia é
grande. Falei para tirarem os sofds ¢
trocar por cadeiras para o dia seguin-
te, Pedi para chamar todos os donos
de hospital e responséveis por UTLs.
Ao todo, 182 pessoas estiveram ali
naquela sala, naquele dia. Eu disse:

“Chamei os senhores aqui para
verem o seguinte quadro”, e solicitel
i secretitia que expusesse no proje-
tor o quadro da situagiio encontrada
Quando ela passou aquilo que tinha-
mos feito no papel A4, sé se via
sujeito se afundando na cadeira, A
seguir, projetamos as medidas a
serem tomadas. Ao fim, perguntei:
“Alguém tem alguma coisa contra?”’
O quadro de perplexidade e siléncio
absurdo continuou,

Apresentei entio quem seriam
os auditores ligados 4 presidéncia do
Ipasgo, profissionais muito conheci-
dos de todos 'os presentes. O silén-
cio continuava. Entdo, um senhor,
do canto, perguntou: “I'aveira,
quero formular uma pergunta, mas
antes queria dizer que essa pergunta
¢ de brincadeirinha: se alguém, por
exemplo e, disser que ndo aceita
essa norma porque ela é unilateral, o
que o senhor fard comigo?”. Eu res-
pondi: “Ainda hoje eu lhe descre-
dencio do Ipasgo e vamos entio
brigar na Justica”” Ele caminhou até
mim e disse: “Vocé nio se lembra
de mim, mas nés fomos colegas no
Lyceu de Goidnia. E vocé continua
o Taveirio do Lycen,” E me deu um
abrago. Quando ele estava me abra-
¢ando, eu vislumbrei a cena de
dezembro de 2010, meses antes,
com o governador Marconi me
dizendo, “os nomes sio bons, mas ¢
preciso ter coragem”.
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Licitagdo
O Estddio Serra Dourada
aliza no dia 23, as 9h, lici-

no local. O processo que serd
uma espécie de leildo ocorrera
na sede da Agéncia Goiana de
Transportes ¢ Obras (Agetop).
Nao ¢ necessario apresentar
proposta antes.
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Euler de Franga Belém - O sr. tam-
bém fol o homem de Marconi Perillo
no caso Caixego. Quem foi realmen-
te que devolveu os RS 5 milhbes que
teriam sido desviados [um depésito
em espécie feito em Brasilia]?

Isso é um mistério. No dmbito
juridico, fizemos uma agio muito
forte, no sentido de penhorar o
patriménio dos envolvidos e deixd-
los um tanto manietados no segui-
mento da vida. Penhoramos sali-
rios, retiradas em sociedades e coi-
sas assim. Era uma estratégia para
fazer com que o dinheiro fosse
retornado aos cofres da Caixego.
Misteriosamente, foi feito um depo-
sito em Brasilia, numa conta em
Juizo, em uma agéncia do Bradesco.
Nessa época, a liquidagio da
Caixego ji havia praticamente se
encerrado e, ao que consta, esse
d=adsito foi feito em espécie, por

1dvogado cujo nome nio sei.

No dia 21 de outubro de 1998,
foram desviados R$ 5 milhdes. Esse
dinheiro foi devolvido alguns anos
depois. Eu entrei com uma petigio
em juizo pedindo que, sobre esse
valor, fossem aferidos os juros, ji
que qualquer cidadio que tomasse
um financiamento nesse periodo
estaria passivel de pagar esses juros,
Também ndo sei nem o resultado
dessa peticio especifica nem do pro-
cesso como um todo, ji que, em um
determinado momento, os acusados
conseguiram que tudo saisse da 6rbi-
ta da Justica Federal e fosse transferi-
do para a Justica estadual.

~Em 2007, encerramos oficial-
mente a liquidagio.da Caixego.
Realizamos todos os ativos, paga-
mos todos os passivos € remanesce-
am R§ 687 milhdes. Portanto, os
wivos da Caixego eram maiores do
Jue 0 passivo, 0 que demonstra de
naneira clara, inequivoca e cristalina
jue a liquidacio era uma questio
*"a, e nilo técnica. A lei diz que a
« .0 do liquidante ¢ realizar os ati-
08 € pagar os passivos. Normal-
nente, ele faz isso, mas nio conse-
ue pagar todos os passivos com
odo o dinheiro do ative. Entio,
onstata-se que a empresa realmente
e encontrava em estado falimentar.
No caso da Caixego, fol o contririo:
ealizamos todos os ativos, pagamos
s passivos e sobraram RS 687
nilhdes, que entdo transferimos ao
esouro estadual, j4 que era uma
mpresa publica e ndo uma S.A,
ociedade andnimal.

Vou repassar uns dados para que
océs tenham nogio do que eram
sses R§ 687 milhdes. A arrecada-
io do Estado oscilava entre R§ 135
ilhoes e R$ 140 milhdes mensais.
Ira, 687 divididos por 140 di mais
24,9, Ou seja, cinco meses de arre-
idacdo. Deixei a Secretaria da
azenda em dezembro de 2014,
recadando entdo mais de R§ 1,1
lhiio ao més. Isso, vezes cinco,
Tia como alguém chegar ao
souro do Estado e entregasse um
eque de R§ 5,5 bilhdes com o
nheiro da Caixego. Fago isso para
le VOCés possam parametrizar os
lores para ter uma nogio do que
tia aquele montante hoje, Entio,

a Caixego fosse liquidada hoje, o
vo setia de R$ 5,5 bilhdes maior
 que o passivo, o que deixa claro
m minha opinido e na dos nime-
s — que a liquidagio do banco foi
litica e ndo técnica.

Euler de Franca Belém - Mas qual
serla o motivo politico para que a
Caixego entrasse em liquidagiio?

Parece-me que, 4 época, em
1989, isso teria sido porque o entio
governador Henrique Santillo
(PMDB) declarou voto ao candidato
Lula (PT) contra Fernando Collor
[entic no PRN]. Ou seja, foi uma
espécie de vinganca politica,

Euler de Franca Belém - A Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) preci-
sa ser cumprida. Ocorre que o
governo terminou 2014 com um
déficit de RS 1,3 bilhdo. Quer dizer
que Goids ndo cumpriu o que deter-
mina a lei?

Nio, o governo cumpriu a lei.
O ajuste fiscal de cada Estado tem
varios itens, cinco ou seis, para
serem cumpridos, Desses, Goids
cumpriu os quatro principais. Esse
déficit vem, em grande parte, das
parcelas de empréstimo que tém de
ingressar no Estado como receita,
o que altera um pouco o aspecto da
entrada pura e simples da arrecada-
¢do em relagiio 4 saida das despe-
sas. A correlagio acaba alterada, A
Sefaz tem condig¢do técnica de
explicar o que houve,

Cada gestor piblico, a seu
tempo e hora, tem uma missio a

cumprir. A missio de Simio

Cirineu, que assumiu a Sefaz em
2011, era realizar um ajuste fiscal

maneira geral. Desta forma, o que se -

tinha a fazer era tentar aumentar a
arrecadagdo. Quando cheguei i
Sefaz, em setembro de 2013, a atre-
cadagio era de RS 900 milhdes por
més; quand ‘ai, em dezembro de
2014, ja era de R$ 1,3 bilhdo, Mas
isso nilo era suficiente, porque, além
desses trés itens — que se tornaram
muito pesados —, teriamos acrescen-
tar o minimo para mantet o funcio-
namento do Estado, em despesas
como combustivel, vigilincia, ener-
gia, dgua, software, Bolsa Universi-
tiria, Renda Cidadd, alimentagio de
preso e salirio-escola. Enfim, um
elenco de despesas minimas que
tinha de ser mantido. Além disso,
teria de ter alguma colsa para alocar
em investimentos para algumas
obtas que nio estavam contempla-

das nos RS 4,5 bilhes de financia-
mento. Cito aqui o Hugo 2, com 71
mil metros quadrados construidos —
um algueire e meio, como diriam
golanos e mineiros; também o
ugo de Uruagu, sete Credegs
e

D tes Quimicos], a dupli

Dependentes Quimicos], a duplica-
40 da GO-070 de Inh ¢

cidade de Goids, a reforma do

Autédromo, grande parte do
Centro de Exceléncia, o aeroporto
de s de Andpolis e o Centro de

-Convencbes de Andpolis. Portantp,

dez obras i
contempladas nos R$ 4,5 bilhdes de

severo no Estado para propiciar

margens 4 obtenciio de financia-

mentos volumosos, Precisivamos
acudir a infraestrutura de Goias, que

estava bem dilacerada. Simao, ba-
temente, Promoveu esse ajuste

¢ criou as margens, contratando RS

4,5 bilhées de financiamentos, no
Banco do Brasil, no BNDES e na.
Caixa Econdmica Federal, para
financiar a recuperaciio da estrurura,
com foco na malha rodoviaria.

Fora isso, tem o empréstimo da
Celg, com destinacio especifica e faz
totalizar R$ 7,7 bilhGes que o Estado
contratou no perfodo governamen-
tal de 2011 a 2014. Neste mesmo
periodo o Estado pagou R$ 10,4
bilhdes de juro da divida. Ou seja,
pagou R§ 3 bilhdes a mais de servi-
¢o da divida do que aquilo que
ingressou em seu caixa. Os RS 4.5

bilhées foram desembolsado pelos
entes financiadores e inte

obras ficavam prontas, a Agetop
solicitava o desembolso e o repassa-
va a agéncia. Desses 4,5 bilhdes,
remanesceram ilhio ser

aplicado agora em 2015 somando-se

os trés financiamentos. Neste {nte-
fim, de 2011 a 2013, as despesas do

Estado foram crescendo. Primei-
ramente, pela propria transferéncia
do servigo de saide ds OSs. Em
segundo lugar, as reivindicagbes
imensas dos servidores piiblicos, que
redundaram na concessio de
aumentos ¢ afetaram substancial-
mente, més a més, o valor da folha,
Outra questio foi o ingresso no ser-
vico da divida desses RS 7,7 bilhdes
~ contando o que entrou ¢ saiu para
a Celg, Essa prestacdes comegaram a
fer seus Vencimentos, suas amortiza-
¢oes, o que reflete nas despesas.
Simio Cirineu estava com pro-
blemas para enfrentar o pagamento,
principalmente da folha e respecti-
vos encargos, dos servigos da divida
e da manutengio do Estado, de uma

financiamento. BEra preciso
recursos esses invest

Ao me entregar a Sefaz, Simio
Cirineu tnha cumprido uma mis-
sdo, mas eu jd recebia outra, total-
mente diferente, que era exata-
mente a de criar recursos para
manter esses pagamentos em dia.
Como a arrecadagiio teoricamente
era insuficiente, minha missio era
buscar recursos extra de arrecada-
¢do. O que fiz? A Sefaz tinha uma
divida ativa de R$ 35 bilhdes
quando eu assumi. Desse montan-
te, R$ 7 bilhGes eram passiveis de
recuperagio, Fizemos entio uma
lei e a mandamos para a
Assembleia, criando o Regulariza.
E um programa de transigéncia
para os devedores inadimplentes,
em que basicamente é expurgado
de sua divida um porcentual signi-
ficativo dos juros e da correcio
monetaria. O Regulariza ¢ um tra-
tamento universal, inclusive com a

observincia da legislagio federal,
que a cada momento faz uma edi-
¢do do Refiz. Com o Regulariza,
nés conseguimos arrecadar mais
de RS 1 bilhio, entre setembro de
2013 e dezembro de 2014,

Além do Regulariza, consegui-
mos atualizar os financiamentos que
foram concedidos a Celg, e os valo-
res de ICMS que ela devia ao Estado
foram atualizados em mais de R$
400 milhdes. Renegociamos o con-
trato de prestagio de servicos que a
Caixa tem com o Estado para efe-
tuar a arrecadagiio € o pagamento da
folha do funcionalismo, conseguin-
do o ingresso de mais R$ 160
milhdes. Entio, com o R$ 1 bilhio
do Regulariza, mais o ICMS da Celg
¢ 0s R§ 160 milhdes da Caixa, totali-
zaram-se algo em torno de RS 2
bilhdes ¢ tivemos o montante sufi-
ciente para 0 cumprimento daquelas
despesas que relacionei aqui e a
folha foi paga rigorosamente em dia.

Euler de Franga Belém - E verdade
que Marconi Perillo bateu na mesa,

dizendo que nio aceitava que fosse
atrasado o pag to do funci
lismo?

O governador tem fixagio pelo
pagamento da folha em dia. Ao
longo de minha gestio na Sefaz,
todas as vezes em que nos encon-
trivamos ele me indagava: “Ta-
veira, e a folha?”. Dai eu dizia:
“Reze e torga por mim” (risos). E
pagamos todas rigorosamente em
dia. Sei inclusive que, quando paga-
mos os 40% no dia 22 de dezem-
bro de 2014, cotren nas redes
sociais a noticia que atrasariamos a
folha, o que, claro, nio se efetivou,

Euler de Franca Belém - O sr. falou
da missdo de Simio Cirineu e da
sua. E qual é a missdo da secretiria
Ana Carla Abrio Costa na Sefaz?

A missio dela, na minha concep-
¢do, ¢ conciliar as despesas do
Estado com a capacidade que o
Estado tem de pagar. A missio de
Ana Carla Abrio ¢ diferente da de
Simio e diferente da minha. Trata-se
de uma nova missio,

Euler de Franga Belém - Ela tem
falado em arrumar novos recursos.
Mas como?

Ela tem alternativas. Eu poderia
declinar algumas: tem a possibilidade
de vender os recursos hidricos do
Estado, que sio as dreas ocupadas
por lengdis d'igua e que o sistema
financeiro compra para posterior-
mente parcelar. Isso é feito habital-
mente pelas: 27 unidades da
Federacio. Hi também a alternativa
de perseguir, com muita forga, a
recuperagio da divida ativa do
Estado. Sdo duas alternativas facti-
veis € possiveis.

Deixei implantado na Secretaria
um programa chamado Nota
Goiana. A Nota Goiana ¢ um pro-
grama que, primeiramente, é de
cidadania e, em segundo lugar, de
protegio ao consumidor. Seu ter-
ceiro objetivo, implicito, é o de
aumentar a arrecadacio. E ébvio
que este é um dos trés grandes
objetivos do programa. Esse pro-
grama vai propiciar um aumento
minimo de 10% na arrecadagiio, na
opinido deste ex-secretirio da
Fazenda aqui entrevistado,

Uma quarta alternativa que a

secretdria tem é desenvolver uma
politica de alienacio do patriménio
inservivel do Estado. Eu tinha pro-
posto a0 governador Marconi - e
ele tinha aceitado de pronto —, que,
se eventualmente eu permanecesse i
frente da Sefaz, irlamos criar uma
quinta superintendéncia — atual-
mente hd Tesouro, Arrecadagio,
Gestio e Planejamento e Conta-
bilidade. Eu criaria a Superin-
tendéncia de Desestatizagio. Entio,
mandaria um projeto para a Assem-
bleia Legislativa para alienar os patri-
monios inserviveis ao Estado e alo-
carmos os recursos obtidos ao
Tesouro para fins de aplicacio em
investimentos. A mim parece que a
populagio nfio aceitaria tomar esse
recurso do patriménio para aplicar
no custeio da maquina.

Isso seria uma forma de Ana
Carla capitalizar a secretaria para
investimentos. Outra alternativa é
continuar desenvolvendo uma politi-
ca intensa de fiscalizagio, o que haje
€ bem mais ficil, com todos os siste-
mas integrados, no sentido de fazer
um crescimento da receita além da
espiral inflaciondria. Além de mdo
isso, hd sempre de ter um controle
forte nas despesas do Estado, como
esti anunciado, em especial na quali-
dade dos gastos,

Marcos Nunes Carreiro — Na entre-
vista da Ana Carla Abrdo ao Jomal
Opgio, ela disse que uma de suas
missBes é fazer os reajustes neces-
sdrios, de acordo com o cenirio
econdmico do Pais. O sr. acha que
esses ajustes vieram na hora certa
ou ji deveriam ter ocorrido antes?

Vieram na hora certa, no ciclo de
mudangas de governo. Embora o
governador seja 0 mesmo, o gover-
no-é outro. Até psicologicamente,
este era 0 momento mais adequado
para fazer os ajustes.

Euler de Franga Belém - Joaquim
Levy tem falado em endurecer o
jogo com os Estados. Como o sr.
vé isso?

Nos 1ltimos anos, o governo
ampliou muito as despesas com o
custeio. Hi estudos na Fundagao
Getilio Vargas (FGV) que indi-
cam que, se nio houver uma
diminui¢io da estrutura do gover-
no federal, em 2021 praticamente
toda a arrecadagio serd consumi-
da com o pagamento da folha.
Quando o presidente Fernando
Hearique Cardoso deixou o
governo em 2002, o Brasil tinha
17 ministros. Certa feita, em uma
entrevista ao programa “Roda
Viva” [da TV Culwura), ele reco-
nheceu que o custo da aprovagio
da reeleicio pode lhe ter custado
trés ministérios a mais. Ele deixou
claro, entio, que o Brasil precisava
mesmo era de apenas 14 ministé-
rios. No governo do PT, hoje,
temos 39 ministérios. Entio, essa
méquina precisa diminuir de
tamanho. Nio pode o Ministério
da Fazenda fazer um ajuste duro,
que pode vir a comprometer o
processo de desenvolvimento
principalmente das regides emer-
gentes, 4 custa da manutengio de
uma miquina inchada. Antes de
endurecer o ajuste fiscal, o minis-
tro da Fazenda deve diminuir a
miquina, como o governador
Marconi fez aqui em Goids.



